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Svenska Golfférbundets ars- och koncernredovisning 2025

Forbundsstyrelsen och Generalsekreteraren for Svenska Golfforbundet avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret 2025-01-01--2025-12-31.

Forvaltningsberattelse

Svenska Golfférbundet &r en ideell férening som bildades 1904. Golfférbundet dr genom
medlemskapet i Riksidrottsforbundet (RF) specialidrottsférbundet f6r golf i Sverige.

Svenska Golfférbundet och férbundets tre heldgda dotterbolag har samtliga séate i
Stockholm.

| egenskap av specialidrottsforbund har Férbundet huvudansvaret for att utveckla den
svenska golfidrotten, besluta om tavlings- och spelregler, verka for en dopingfri idrott och
utdva bestraffningsratt men ocksa att ansvara for golfsportens internationella kontakter.

Golfférbundet bestér av svenska foreningar — golfklubbar — som upptagits som medlemmar
i forbundet. Férbundet har ocksé en stadgereglerad anslutningsform for aktiebolag — golfbolag
- som bedriver golfverksamhet pa motsvarande satt och villkor som golfklubbarna.

SGF ska pé uppdrag av medlemsklubbarna stodja den demokratiska féreningsprocessen och
leverera verksamhet i enlighet med den av forbundsmétet beslutade treériga
verksamhetsinriktningen.

Uppdrag omfattar darigenom idrottsverksamhet med landslag, junior- och elitutveckling,
arrangera tévlingar och méasterskap, administrera regler och bestdmmelser och utova
bestraffningsratt., Av verksamhetsriktningen foljer ocksa att SGF ska forvalta och utveckla
golfsveriges gemensamma verksamhetssystem GIT och genom de 15 radgivarna inom bana &
anldggning och verksamhet & styrning péa olika satt stotta verksamhetsutvecklingen och den
dagliga driften pa klubbarna, samt genom ett aktivt paverkansarbete driva golfens
hallbarhetsfragor.

Organisation

Ars- och koncernredovisningen omfattar savil Svenska Golfférbundets &rsredovisning som
SGF-koncernens. Med SGF avses nedan hela koncernen och med Férbundet enbart den
juridiska personen Svenska Golfférbundet.

SGF &r organiserad i en koncernstruktur dar Forbundet dr moderférening och &gare till
foljande tre dotterbolag:

*  SGF Golfsystem AB som sedan 2002 &ger, forvaltar och utvecklar GIT.
Utvecklingsarbetet drivs i ndra samarbete med ett antal langsiktigt kontrakterade
IT-konsulter och IT-leverantorer.

»  SGF Affarsutveckling AB vars verksamhet renodlats till att enbart driva de nordiska
tourerna Cutter & Buck Tour, herrar, och Ahlsell Nordic Golf Tour, damer, och att
tillsammans med lokala klubbar arrangera proffstavlingar for herrar och damer i



Sverige och 6vriga Skandinavien. Ett storre antal av de partner- och affarsavtal som
tecknas med SGF innehaller ofta sponsring och nérvaro pa tourtavlingarna.

*  SGF Event AB som under 2025 fortsatt var ett vilande bolag. Bolaget kommer att
likvideras under 2026.

SGF &r ocksa genom SGF Affarsutveckling hélftendgare av Svenska Golftourerna AB (SGT).
PGA of Sweden dger resterande 50 % av aktierna. SGT-bolaget har varit fortsatt vilande under
2025. Bolagets tidigare verksamhet, att driva SGT for damer och herrar, utfors och redovisas
helt i SGF Affarsutveckling.

Den ekonomiska och verksamhetsmaéssiga styrningen av SGF utgar alltid fran helheten i
koncernen och inte frédn de enskilda juridiska organisationerna. Den interna
koncernredovisningen baseras pa tydliga intdkts- och kostnadsomraden som korresponderar
mot linjeorganisationen, tillsatta projekt och sérskilda satsningar. Ett férbundsarrangemang,
som exempelvis Svenska Juniortouren, redovisas intédktsméssigt i omradet "Deltagaravgifter"
medan kostnaderna redovisas i "Arrangdr tourer & tévlingar". Férvaltningsberattelsen utgar
helt fran denna redovisningsmodell.

Utover Forvaltningsberéattelsen publicerar SGF en utforlig separat verksamhetsberattelse for
det gdngna aret med beskrivning av den samlade verksamheten, idrottsframgangar, fakta och
statistik.

Allmant om verksamheten

Forbundsstyrelsen utgor dven styrelse for dotterbolagen. Generalsekreteraren i Férbundet
ar tillika VD i dotterbolagen. Verksamheten och personalen organiseras inom en
koncerngemensam linjeorganisation.

SGF hade vid kalenderérets slut 60 fast anstéllda medarbetare, varav 56 i Férbundet och 4 i
SGF Golfsystem. Personalstyrkan var under aret dven utokad med 7 feriearbetare och tva
projektanstallda.

Forbundsstyrelsen genomforde 13 protokollférda ordinarie moten. Forbundsmaétet
genomférdes i april médnad med 75 ombud narvarande. Férbundsstyrelsen och representanter
for de 21 golfdistriktsforbunden tréffades vid tre gemensamma mdétestillfallen.

Forbundsmétet 2025 beslot att avskaffa det tidigare tidsbegréansade medlemskapet, M2,
och samtidigt infora den nya medlemskategorin medlemsklubb tévling, MT. Den tidigare
huvudkategorin medlemsklubb utan tidsbegrénsning, M1, gjordes om till medlemsklubb med
Hemmabana, férkortat MH. En MT-klubb bestar av golfspelare som &r aktiva medlemmar i
antingen en MH-klubb eller ett AH-bolag (se nedan) men som vill tavla fér och representera
MT-klubben.

De tva anslutningskategorierna for aktiebolag, A1 (golfanldggning med golfbana) och A2
(annan form av golfanldggning), slogs genom beslut samman till associerat golfbolag med
Hemmabana, AH.

Antalet golfklubbar, och ddrmed medlemmar i Férbundet (MH/MT), minskade 2025 fran
395 till 390 medan antalet avtalsanslutna golfbolag (AH) ckade fran 49 till 54. Som siffrorna
antyder handlade det om fem ban&garbolag som Gvertog ansvaret for golfverksamheten fran
golfklubben till ett nybildat golfbolag. Det &ar rimligt att anta att denna trend kommer att
fortsatta. Dock ska beaktas att majoriteten av golfanldggningarna fortfarande &gs och drivs av
golfklubbar i féreningens regi eller genom heldgda dotterbolag.



Utvecklingen av antalet golfklubbar och golfbolag de senaste tio aren
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Antalet féreningar har minskat med 7 %, eller 30 st, Gver den senaste tiodrsperioden.

Det allménna intresset for att spela golf i organiserad form nadde under 2025 nya
rekordnivaer. Det ett &r gamla medlemsrekordet pa 561677 ersattes den 15 oktober med det
nya rekordet pa 588 069 aktiva klubbmedlemskap.

Totalt aktiva medlemskap 2000-2025
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2025

Okningen mot 2024 blev 4,7 % eller +26 392 aktiva medlemskap inklusive
hedersmedlemmar. Det var den 16:e gangen under 2000-talet som Golfsveriges ndrmare
440 golfklubbar och golfbolag nddde Gver 500 000 aktiva medlemskap.




Bakom den hdga medlemssiffran fanns 548 856 individer (+23 067). Antalet
flermedlemskap, det vill séga att en individ &r aktiv medlem i tva eller fler klubbar, uppgick

dérmed till 39 213 (+3 325).

Fjolérets positiva medlemsutveckling var sérskilt pataglig och stor i gruppen mén i
aldersspannet 13-30 ar, det vill séga den grupp som populért bendmns Generation Z (fédda
1997-2012). Med totalt 124 229 golfspelare utmanar Generation Z de sedan tidigare stora
golfgenerationerna Generation X (fédda 1965-1980), 145 300 golfare, Baby Boomers (fodda
1946-1964), 142 328 golfare. Den golfspelande Generation Z &r dessutom betydligt stérre dn
den ndrmast féregédende generationen, Millennials (fédda 1981-1996), vars golfspelare uppgick

till 101 468.

Fordelat pa den traditionella uppdelningen i juniorer 1-21 &r och seniorer 22+ ckade antalet
manliga juniorer med +12 318 till nya rekordet 78 342 medan kvinnliga juniorer ékade med

endast +652 till 10 103.

Medlemsflodet var fortsatt stort. 57 486 av 2024-4rs aktiva golfspelare valde att sluta eller
ta en paus. | gengéld kom 80 553 nya och &tervandare till golfsporten.

Det totala antalet aktiva klubbmedlemmar under tio ars tid
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Forbundsmétet 2025 beslot att med verkan fran den 1juli 2025 inféra ett maxtak for antalet
aktiva Golf-ID, det vill séga i praktiken antalet aktiva medlemskap, som en enskild golfklubb
eller golfbolag far utfarda. Syftet med reformen var att vérna den langsiktiga finansieringen av
golfbanorna i Sverige genom att golfspelarna ska hitta ett passande medlemskap i en klubb i
dess ndromréde. De senaste arens utveckling har lett till att de tio stérsta klubbarna under
2024 samlade 23 % av de aktiva golfspelarna, varav enbart de tre storsta klubbarna utfardade

95 818 aktiva Golf-ID.

Inférandet av Maxtaket i kombination med den rekordstora tillstromningen till golfen ledde
under 2025 till att de tio storsta klubbarnas andel minskade fran 23 % till 19 %. Det tkade
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genomsnittet for klubbarna fran 1265 till 1324 berodde sjélvfallet frémst péd medlemsdkningen,
men att medianklubben 6kade fran 874 till 969 var en tydlig positiv effekt av beslutet att infora
Maxtaket.

De tio storsta klubbarna jfr med 6vriga 444 klubbar
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Genomsnitt och median f6r antalet aktiva klubbmedlemmar
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Under 2024 och &ven sett 6ver aren 2022-2024 jamfort med rekordaret 2021, var
tillvaxten av klubbmedlemmar inte jamnt fordelad 6ver varken de 21 golfdistrikten eller de 444
golfklubbarna och golfbolagen. Medianklubben var kvar pa nivan 870 aktiva medlemmar mot
939 for bara tre ar sedan.

Utvecklingen med att ett fatal klubbar vaxer sig enormt starka vad géller antal medlemmar
péverkade dven ett par av golfdistriktsforbundens (GDF) medlemssiffror kraftigt. Nar topp-10-
klubbarna var som stérst 2024 gynnades Stockholms GDF som det aret stod for 74 % av hela
nettodkningen. Nér statistiken bréts ner pa seniorer respektive juniorer blev obalansen &n
tydligare. Klubbarna i Stockholmsdistriktet 6kade pa seniorsidan med netto 12 358. Samtidigt
6kade hela Golfsverige med enbart 8 962 seniorer vilket tydligt utvisar att manga aktiva
seniormedlemmar fran hela landet soker sig till de primért tre storsta klubbarna, av vilka tva ar
beldgna i Stockholmsdistriktet.



Klubbarnas medlemsutveckling distriktsvis 2024-2025
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Stockholms GDF:s utfall pa 153 531 &r ldgre 8n 2024 men hdgre dn 2023. Minskningen var helt
hanforlig till de tre storsta klubbarna. 40 av 56 Stockholmsklubbar hade en positiv utveckling.
Medlemsutvecklingen i 20 av 21 golfdistrikt var sammantaget positiv.

Styrningen av forbundets ekonomi

Den samlade verksamheten i SGF dr omfattande. En stor del av verksamheten ar
aterkommande och jamfdrbar Gver aren. Den fordndras inte i storre utstrédckning dven om
naturligtvis intdkterna och kostnaderna kan variera av flera skal. Verksamheten utgér fran
SGF:s grundldggande uppdrag som idrottsforbund, men ocksa av beslut som Férbundsmétet
fattat genom aren, tex utvecklingen av GIT och den aterkommande treériga
Verksamhetsinriktningen (Strategi 2031).

Satsningar av engangskaraktar, eller utvecklingsprojekt som loper Gver ett par ars tid,
paverkar kraftigt resultatrakningen for det enskilda aret. Det géller dven digitala
utvecklingsprojekt. GIT Agronomi och nya Golf.se dr tva aktuella exempel. Inget av dessa
projekt ar investeringar i formell mening. Alla kostnader méaste bokféras det aktuella aret.

Huvudprincipen &r att varje enskilt ar ska betala sig sjélvt, &ven om SGF har en sa pass solid
ekonomi att forbundet klarar enstaka &r med underskott.

Avsiattningen och anvandningen av sa kallade &ndamaélsbestdmda medel paverkar allt fran
planering och budgetering till hur den ekonomiska redovisningen ska presenteras ur ett
pedagogiskt och tydligt perspektiv. Andamalsbestamda medel uppstar genom att
Forbundsmdtet beslutar om att Gronmarka och lasa delar av det fria kapitalet. Forbundsmétet
2025 beslot pé forslag frén Forbundsstyrelsen att avsétta totalt 30 milj kr for genomférande av
de fyra prioriterade satsningarna inom Strategi 2031 (se redovisning Block 4 nedan),
Sportregioner (forutsatte ett nationellt genomférande) och internationella tévlingar. Medlen bor
om mojligt fordelas dver hela genomférandetiden frén 2026 till 2031.




| syfte att tydliggora "vad som &r vad" i redogérelsen ovan har Férbundsstyrelsen och
forbundsledningen utarbetat en verksamhetsstyrning som delar in resultatrékningen i fyra

block.
Block | Bendmning Intakter Kostnader Mal netto
Forbundsavgifter Personal Block 1 ska generera
Bidrag generella Organisation ett positivt utfall som
Bidrag riktade Forbundskansliet tillsammans med ett
Partners Partners positivt utfall i Block 2
Deltagaravgifter Arrangdr forbundstavlingar | ska mojliggéra arliga
Ovriga intakter Arrangor tourtdvlingar utvecklingsprojekt och
Tavlingskansli processer i Block 3.
1 Linjeverksamheten E:;E?g;/s;:rkehdnagni(emndslag
verksamhet
Golfens IT-system
Media/Kommunikation
Klubbtjanster
Forskning & studier
Utbildningar/seminarier
Avskrivningar
Avkastning pa likvida Finansiella intékter | Finansiella kostnader Block 2 ska ge ett
medel och placerat (réntor) (réntor) pOSitin netto, men
2 kapital Reavinster och Reaforluster reavinster/reaforluster
utdelningar kapitalforvaltningen beror pa handeln i den
kapitalforvaltningen diskretionéra
férvaltningen.
3 Utvecklingsprojekt och - Stérre utvecklingsprojekt Kostnaderna ska
processer och processer (> Tmilj kr) téackas av det positiva
utfallet i Block Toch
Block 2.
4 Prioriterade satsningar Andamalsbestdmda | Samtliga kostnader direkt Netto O.

Strategi 2031 medel hénforliga till den (extra) Kostnaderna ska
verksamhet Férbundsmotet | téckas av de aterforda
beslutat om i Strategi 2031. | d&ndamélsbestdmda

medlen.

Summan av de fyra blocken motsvarar SGF-koncernens resultat enligt resultatrakningen.
For 2025 redovisas ett 6verskott om +2 milj kr. Observera dock att inga &ndamaélsbestdmda
medel har aterférts 2025 trots att Block 4 kostade -4,2 milj kr. Overskottet fran blocken 1till 3
mojliggjorde en ytterligare satsning inom de beslutade omradena.




Block 1 - intdkter

Utfall 2025 Utfall 2024 2025 jfr 2024

1. Forbundsavgifter 133 357 841 124175715 +9182 126

2. Bidrag generella 22 945 236 22 877979 +67 257

3. Bidrag riktade 5781950 6 496 796 -714 846

4. Partners 22 221519 23 541612 -1320 093

5. Deltagaravgifter 21383 329 19 578 258 +1805 071

6. Ovriga intakter 6988 081 3861510 +37126 572
TOTALTINTAKTER 212677955 200531868 +12146 086

SGF:s intdkter delas in i sex intdktsomréden dar Férbundsavgifterna, det vill séga medlems-
och GIT-avgifterna, utgor det absolut storsta.

Utfall 2025

Deltagaravgifter Ovriga intékter 3,3%

10,1% _\

Partners 10,4%

Bidrag riktade 2,7% »

Forbundsavgifter

Bidrag generella
oo 62,7%

10,8%

(1) Férbundsavgifter

Intékten fran Forbundsavgifterna star i direkt relation till antalet medlemmar i klubbarna.
Debiteringsbasen, som ligger till grund for berdkningen av den avgift varje golfklubb och
golfbolag ska betala, baseras pé antalet aktiva medlemmar 13 &r eller dldre under perioden 1juli
till 15 september. Varken barn 1-12 ar gamla eller hedersmedlemmar réknas med i
debiteringsbasen.

Huvudprincipen inom foreningsvarlden ar att alla medlemmar ska betala lika mycket i
medlemsavgift. Berdkningsprincipen inom SGF, som har tillimpats sedan 1910-talet, utgar fran
att en klubb med manga medlemmar har en stérre betalningsforméaga én en klubb med fa
medlemmar och ska darfor béra ett stérre ansvar for den gemensamma finansieringen av
forbundets verksamhet. Motsvarande princip tillampas dven av andra ideella féreningar,
exempelvis arbetsgivarorganisationer, vars debitering utgér frén antalet anstéllda och/eller
l6nesumman.



Pa Forbundsmotet 2024 besléts att fran och med 2025 inféra en Férbundsavgift som ska
omfatta sdval medlemsavgiften som GIT-avgiften. Pa den del av Férbundsavgiften som avser
GIT och darfor ska faktureras via dotterbolaget SGF Golfsystem tillkommer moms (25 %).

Det 6kade medlemsantalet 2025 innebar att debiteringsbasen ckade med totalt 24 397
medlemskap jamfort med 2024. Férbundsmotet 2024 beslot dven att faststélla
Forbundsavgiften for seniorer till 256 kr och for juniorer 13-21 ar till 159 kr. | samband med
slutfaktureringen i oktober 2025 faststéllde Forbundsstyrelsen att 54,70 kr av de 256 kronorna
(68,38 kr inkl moms) skulle utgora GIT-avgiften. For juniorerna faststélldes motsvarande
belopp till 33 kr (47,25 kr inkl moms).

Sammantaget innebar detta en totalt sett dkad intdkt for SGF med +9,2 milj kr varav +10,1
milj kr tillférdes Forbundet medan SGF Golfsystem (GIT-avgiften) tillférdes en lagre intékt (-0,9
milj kr) jamfort med foregéende ar.

(2) Generella bidrag, och

(3) Riktade bidrag

SGF fick under aret totalt 26,4 milj kr (25,1 milj kr) i olika former av offentliga och publika
stod och bidrag. Huvuddelen, 21,6 milj kr (20,7 milj kr) kom frén det statliga idrottsstodet som
fordelas till idrottsférbunden via RF.

De generella bidragen ckade marginellt till 22,9 milj kr. | detta belopp ingick det sista
kvarvarande aterstartsstodet med 4,4 milj kronor. Aterstartsstéden erhéll idrotten i Sverige av
regeringen i sviterna efter covid 19-pandemin.

Det generella idrottsstodet fran RF 2020-2026
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Utdver de 19 540 000 kr som redovisas i diagrammet, erhdll SGF dven tre 6ronmarkta
poster om 600 000 kr till skolsamverkan och 920 000 kr i kompletterande vuxenstod 65+ ar.

Bidraget for att bedriva verksamhet i skolmiljon lades samman med motsvarande sparat
stod fran 2024 pa 600 000 kr, och anvéndes i sin helhet for projektet Simulatorgolf i skolan.
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Golfklubbar kunde ansdka via SGF om upp till 20 000 kronor i stéd for att arrangera lektioner i

simulatorgolf for elever frén narliggande skolor. Stédet riktade sig i forsta hand till aktiviteter
for elever i arskurs 4-6. Totalt 60 golfklubbar erhéll ett bidrag.

SGF utnyttjade under 2025 det sista kvarvarande aterstartsstodet. Totalt sex olika
aterstartsstdd har utbetalts till idrottsférbunden. Stoden har &tfoljts av regler och riktlinjer och i
flera fall dven konkreta krav pé att minst 30 % ska fordelas till medlemsféreningarna i form av

riktade bidrag, stod eller projektmedel. Det sistndmnda gallde for stéden bendmnda AS#2,
AS#3 och AS#4. | grunden har det handlat om att pengarna ska anvéndas for att dterstarta
verksamheten och locka tillbaka barn och ungdomar som ldmnat den organiserade idrotten

under covid-19-pandemin.

Erhallna och anvanda aterstartsstod 2021-2025

En mycket stor del av aterstartspengarna har gatt till satsningar pa utbildningar, arrangera

tavlingar pa Challenge Tour, arrangera Camp Sweden i Spanien for elever pa RIG och NIU-

skolorna 2023-2025, etablera en division 3 pa Svenska Juniortouren samt arrangera fler och

stérre Supercamps. Inom det digitala omradet har stéd gatt till fyra sédsonger av
utbildningsprogrammet Pitch, den digitala tidningen Golfa!l som nér inte minst alla som borjade

spela under pandemin, GIT e-post for klubbarnas och SGF:s kommunikation och Gront Kort-
webben. Aven delar av nya digitala Grént Kort for barn har finansierats med aterstartspengar.
Paragolfen har fatt stod i form av bland annat ink&p av golffordon pa klubbar som bedriver

paraverksamhet.

Narmare 11,5 milj kr av de erhéllna aterstartsstoden har slussats direkt till golfklubbarna

och/eller golfdistriktsférbunden.

As#1 : As#2 : As#3 : As#3elit As#4 - Astdelit:  SUMMA
Erh&Tham edel 6500000 9000000 9270000 1500000 6910000 1300000 34480000
J 8ronmrkt for Klubb 0. 2700000 2781000 . 2073000 . 7554000
= Till SGF s forfogande . 6500000:  6300000:  6489000: 1500000  4837000: 1300000 26926000
Anvénda medel 2021-2023 - :
Férbundet enligt plan 2021 © 3203932 : 3203932
Till GDF/GK 2021 0
Forbundet enligt plan 2021 © 3296 068 - 3296 068
Till GDF/GK 2021 : : : 0
Férbundet enligt plan 2022 4294795 142 334 4437129
Till GDF/GK 2022 2997096 0 : . 2997096
Férbundet enligt plan 2023 17081090 5540440 1500000 650000 9398549
Till GDF/GK 2023 : 0. 23440m: ' © 234401
Férbundet enligt plan 2024 ° ‘ 258580 489 440 650000 1 1398020
Till GDF/GK 2024 : 984635 : 2015324 . 2999959
Férbundet enligt plan 2025 : 1265236 1265 236
Till GDF/GK 2025 : ! ! ! 3140000 . 3140000
Totalt utnyttjade medel 6500000 9000000 9270000 1500000  6910000: 1300000 34480 000
Av Férbundet " 65000000 60029047 59413541 1500000 17546760  1300000° 22998 934
Utbetalt till GDF/GK 0. 299709 3328646 0. 5155324 0. 11481066
Andel GDF/GK ' 0,0% - 33,3% 35,9% 0,0% - 74,6% 0,0% 33,3%
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(4) Partnerverksamheten (sponsring)

Partnerverksamheten har fortsatt utvecklats i ett klimat dér det allmént &r svart att fa
naringslivets stdd. Folksam och More Golf MasterCard &ar huvudpartners till SGF. Darutdver
finns det 18 samarbetspartners, 19 kategoripartners samt 8-10 destinationer. Flera av de
namnda partnerbolagen bidrar aktivt till finansieringen av de internationella och nationella
professionella tourtdvlingarna pa HotelPlanner Tour, LETAS, Cutter & Buck Tour, for herrar, och
Ahlsell Nordic Golf Tour, fér damer.

En stor del av intdkterna ar direkt hanforliga till de tvd huvudsponsorerna Folksam och
MoreGolf MasterCard. Betal- och kreditkortet drivs i nédra samarbete med Entercard AB som
ocksa &r kreditgivare. Nettointdkten for MoreGolf MasterCard utvecklades fortsatt positivt
under 2024. Nettointakten okade 2025 med 510 586 kr, +11 %, vilket ska ses i ljuset av 2024-
arsékning med 617 000 kr, +16 %.

Samarbetena med kommuner och regioner, via i flera fall offentligdgda destinationsbolag, ar
flerariga och l&ngsiktiga. Dessa avtal genererade 2,3 milj kronor i direkta stod till sévél
proffstévlingarna som Golfens SM-vecka, EM, Lag-SM och Annika Invitational.

Bruttointéakten for Partnerverksamheten blev 22,2 milj kr (23,5 milj kr), men 2025 inneholl
till skillnad fran 2024 ingen av SGF arrangerad LET-tavling.

(5) Deltagaravgifter

Deltagaravgifter fran tavlingar, utbildningar och ldger ckade for andra aret i rad. Den héar
gangen med +9 % (+14 %) till ndrmare 21,3 milj kr (19,6 milj kr). Det har varit ett hogt
deltagande pa Cutter & Buck Tour och framfér allt pa Juniortouren.

Deltagaravgifter individuella tdvlingar

SGT Herr Winter Series s 3 296 463
Nordic Golf League QS s 851 830
Cutter & Buck Tour e 4 215 793
LETAS / Ahlsell Nordic Gofl Tour mmmm 484084
Senior Tour 8 1201000
Folksam Paragolf Tour m 191800
Juniortouren Touravgift = 896 400
Juniortouren Div 3 s 1 045 750
Juniortouren Div 2 s 850 500
Juniortouren Div1 mm 351000
Juniortouren Elit == 297 000

0 1000 000 2 000 000 3 000 000 4 000 000 5 000 000

De olika tourerna bor inte jamforas med varandra. Avgifterna och antalet startplatser
varierar. Syftet och nivaerna pa avgifterna &r helt olika. Herrproffsen finansierar en mycket stor
del av prispengarna pa Cutter & Buck Tour genom startavgifterna. Juniortourens
deltagaravgifter ligger till grund for arrangérsstéden som utgar till klubbarna. Intdkterna fran
LETAS / Ahlsell Nordic Golf Tour avser den del som tillfaller SGF som nationell arrangér.
Huvuddelen gér till Ladies European Tour som dr huvudman fér LETAS.
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Drygt 1,6 milj kr av totalintédkten avser klubbarnas deltagaravgifter for Teen Cup och
seriespelen.

Lagtidvlingar och Teen Cup - deltagaravgifter f6r klubbarna

JSM Klubblag - 70 400
Lag-sM & Div1-2 [ 1 313 400
Teen Cup _ 223200

0 200000 400000 600000 800000 1000000 1200000 1400000

(6) Ovriga intikter

Det sjatte intdktsomradet &r en uppsamling av ett femtontal poster av de mest skilda slag
och storlek. For 2025 redovisas ocksa en ersattning for rattegdngskostnader som SGF erholl i
samband med avslutet av ett av de tva konkurrensdrendena. Kostnaderna for processen
redovisas daremot i sin helhet i Block 3.

SGF har tecknat 6ver 50 licensavtal med externa féretag om integration med GIT via GIT
API. Samtliga avtal baseras pd samma forutsattningar och licensmodeller. En bestdmd prislista
tillampas i syfte att likabehandla samtliga licenstagare. Intdkterna frén licensavtalet uppgick till
3.2 milj (2,4 milj) kr.

SGF:s réddgivare Bana & Anldggning har under det gangna aret intensifierat arbetet med
datadriven banskotsel. En viktig del av detta arbete utgér fran jordprover som analyseras av ett
laboratorium och exponeras for klubben i nya GIT Agronomi. Klubbarna svarar for de direkta
kostnaderna, allt bruttoredovisas, och intékten uppgick till 0,8 milj (0,5 milj) kr.

Intdkterna i sammanfattning

SGF:s rorelseintakter uppgick till sammantaget till 200,5 milj kr (194,0 milj kr). Férbundets
rorelseintéakter kade fran 156,2 milj kr till 157,9 milj kr.

250 000 000

200 000 000

150 000 000
100 000 000

50 000 000 I I I I
0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Forbundsavgifter m Totala intakter
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Block 1 - kostnader

SGF:s kostnader delas in i 15 separata kostnadsomraden dar Personal utgdr den enskilt
storsta. | redogorelsen nedan kommer de 15 omradena att redovisas under sex rubriker.

(1-3) SGF:s personal och organisation

- Utfall 2025 Utfall 2024 2025 jfr 2024
Personal -72 345 467 -64 899 465 +7 446 001
Organisation -8209 798 -6 887940 +1321859
Forbundskansliet -8 590 702 -8159 497 +431205

Inom Personalredovisas inte bara de traditionella personalkostnaderna i resultatrakningen
(7-kontona), utan dven kostnaderna for hélso- och sjukvard, resor, kost och logi,
resekostnadsersattningar (traktamenten), personalutbildningar, personalkonferenser samt
tjdnstebilar. Allt under forutsattning att kostnaden &r relaterad till fast anstalld personal.

SGF foljer Idrottsavtalet som &r tvaarigt och innebér &rliga l6nejusteringar per den 1
november. Lénerevision for 2025 gjordes i november 2025 till en avtalad l6nejustering pa nivan
+3,0 %. Lonesumman uppgick till 41,4 milj kr.

Personalstyrkan har under aret uttkats med sju sédsongsanstallda personer som jobbar med
klubbsupport och/eller tavlingsadministration ("TC-rollen"). Dessa var tidigare tim- eller
dagsarvoderade och redovisade i andra kostnadsomraden. Darutover innehéller redovisningen
for 2025 tva pensionsavgéngar vilket inneburit dubbleringar under en 6vergéangstid.
Personalstyrkan har ocksa utdkats med tva medarbetare inom GIT och Marknad.

Resekostnaderna uppgér till cirka 5 milj kr men har kunnat hallas p& en motsvarande nivé de
senaste aren trots kraftigt 6kade priser och negativa valutaeffekter.

Inom Organisation samlas kostnaderna for styrning och ledning av SGF (exklusive anstélld
personal) vilket inkluderar Férbundsstyrelsen, arsrevisionen, verksamhetsrevisionen,
Valberedningen, Regelkommittén och Juridiska Ndmnden. Verksamheten inom Organisation
genererade sammantaget betydande rese-, motes- och logikostnader for de centrala métena
som Férbundsmotet och de tre érliga GDF-md&tena om 1,5 milj kr (1,7 milj kr).

Omrédet rymmer dven medlemsavgifter, serviceavgifter och férbundets stéd, totalt 1,8 milj
kr till yrkes- och medlemsorganisationerna PGA, GAF, EGA och Arbetsgivaralliansen. SGF bar
ocksa kostnaderna, knappt en miljon kronor, fér Golfmuseet och Sveriges Golf Hall of Fame.

Forbundskansliet omfattar bland annat hyresavtalet for Idrottens Hus. Hyran uppgick det
gangna aret till 5,3 milj kr (5,2 milj kr). Intern-IT med digitala tjanster och program, som delvis
ar en gemensam tjanst i Idrottens Hus, kostade 1,9 milj kr (1,6 milj kr).

Kostnaderna for Personal, Organisation och Forbundskansliet blev sammanlagt 89,1 milj kr
(80,8 milj kr) och utgjorde 48 % (42 %) av SGF:s totala kostnader.
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(4-7) Partners, tivlingar, banvirdering och WHS

Utfall 2025 Utfall 2024 2025 jfr 2024
Partners -7719 248 -5 887 650 +1831598
Arrangor forbundstévlingar -9 963 613 -8 308 673 +1654 939
Arrangor tourtavlingar -15 069 550 -18 169 481 -3099 931
Tavlingskansli -4 614 678 -3744 798 +869 880

Majoriteten av de partneravtal som SGF tecknar med externa foretag eller svenska
turistdestinationer innehéller exponering och deltagande i den omfattande tavlingsverksamhet
som bedrivs i SGF:s regi. Kostnaderna for Partners avser darfor primart arrangemang av
Pro-Am-tavlingar, stod till de lokala arrangorerna, prispengar i proffstavlingarna (SGT) samt
produktionen av Klubb-TV. Totalt handlade det om 5,5 milj kr.

Kostnadsomrédet Arrangdr forbundstsviingar omfattar bland annat Svenska Juniortouren,
som spelas dver fyra divisioner och nivéer, Teen Cup fér ungdomar 13-16 ar, Folksam Paragolf
Tour, SM Klubblag och JSM Klubblag. Dértill har Sverige i regel dven ett &rligt arrangdrskap for
négot av alla de Europamésterskap som arrangeras av European Golf Association, EGA. Under
2025 var Vasatorps GK och SGF vardar for EM Herrar. For JSM Klubblag avgjordes finalspelet
ater i Spanien under hostlovet.

Arrangorsstoden i Férbundstévlingar, det vill sédga den modell som Férbundsmétet senast
fattade beslut om 2024, ger arrangerande klubbar 12 500 kr/dag i fast erséattning.

Arrangérsstod Utfall2025  Utfall 2024
Svenska Juniortouren 2487500 2007250
Lag-SM (inklusive resestdd) 1739900 1384430
EM 10 800 75000
Folksam Paragolf Tour 162 500 130 000
Toal 4400700 3596680

De svenska proffstourerna Cutter & Buck Tour och Ahlsell Nordic Golf Tour redovisas bade
under Partners (del av prispengarna) och Arrangér tourtéviingar. Men, eftersom prispengar i
idrottstavlingar inte anses vara ersattning for ndgon utford tjanst eller produkt, och ddrmed inte
heller &r momspliktiga, redovisas inte tourernas totala prissummor fullt éver resultatrakningen.
Hanteringen sker i flera fall direkt 6ver balansrakningen. Det galler sérskilt prispengar som
betalas av lokala arrangorsklubbar och/eller lokala tavlingssponsorer som inte ar partners till
SGF.

| SGF kostnadsfors prispengar som regleras via avtalen med SGF:s olika partners, det vill
sdga sponsring av en tourtévling ingar i avtalet, eller som finansieras genom spelarnas
deltagaravgifter. Under 2025 slussades 1,6 milj kr (1,9 milj kr) och 5,5 milj kr (4,6 milj kr) via
spelarnas startavgifter. SGF har dven administrerat utbetalningar av prispengar pa Future
Series och Ligma Tour vilket &r ett nollsummespel men som brutto péverkar intdkterna
(deltagaravgifter) och kostnaderna (arrangor tourtdviling) med 1,6 milj kr.

SGF hade ocksa det 6vergripande ansvaret for finansieringen och arrangorskapet av
HotelPlanner Tour-tévlingen (tidigare Challenge Tour) Dormy Open som spelades péd Upsala
GK. Kostnaderna for genomférandet inklusive prispengar uppgick till brutto 3,147 milj kr
(Arrangdr tourtavlingar). Prispotten uppgick till 250 000 Euro. Darutéver tillkom en
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sanktionsavgift till European Tour motsvarande 10 % av prissumman samt kostnader for
tévlingsledning mm. En del av den totala kostnaden pé& ndrmare 3,2 milj kr tacktes av
huvudsponsorn och Destination Uppsala. Resterande del tacktes av SGF. En tévling pa LET,
LETAS eller HotelPlanner Tour &r mycket svar att finansiera till fullo genom externa partners
och sponsorer. Prissummorna och sanktionsavgifterna samt vissa andra tvingande kostnader
bestdms av den bakomliggande internationella touren. De internationella tavlingarna har dock
ett stort varde i "tavlingstrappan” och ger de svenska spelarna ytterligare mojligheter att fa
startplatser i andra tévlingar pa den aktuella touren. SGF:s nettokostnad fér Dormy Open blev
cirka -2 milj kr och cirka -800 00O kr for LETAS-tavlingarna.

Omradet 74viingskansliomfattar dels verksamheten med att administrera och uppréatthélla
tavlingsbestdmmelser, handicap, regler och férbundsdomare, dels det kontinuerliga arbetet
med att banvérdera ("slope”) de svenska golfbanorna. Enligt plan och mél ska alla banor
omvérderas vart tionde ar. | arbetet ingér ocksa att genomfora digitala GPS-styrda méatningar
av alla banor och golfhéali golfsverige.

(8-9) Elit & landslag

Utfall 2025 Utfall 2024 2025 jfr 2024
Elitutveckling & Landslag -14 770 645 -13 112 631 +1658 015
Elitforberedande verksamhet -6 375148 -8 571274 -2 196 125

Inom Eljtutveckling & Landslag bedrivs all landslagsverksamhet for flickor, pojkar, damer
och herrar men ocksa fér paragolfarna och seniorerna (i huvudsak en egenfinansierad
verksamhet). SGF Performance Team, som bestéar av resurspersoner inom bland annat fys och
mental traning, och SGF:s fast anlitade eller anstéllda coacher stottar landslagen och
arrangerar bland annat ldger som &ven inkluderar yngre proffs som &r pé vég att ta eller nyligen
lyckats ta steget ut pa de internationella proffstourerna. Ingen spelare, varken amatérer eller
proffs, erhaller en individuell ersattning frdn SGF utdver kostnadsersattningar.

Kostnader landslagsverksamheten 2023-2025

10 000 000
8 000 000
6 000 000
4000 000
2000 000 | Utfall 2025
| - Utfall 2024
0
Utfall 2023
o I S P ¢
2 & R RS ) @ &
A < & S & &£
‘.0 Q b’b ’é \? ‘.o ‘.0
L g N o L2 e >
<§’ (2 x\* \cu, o X & &
o & N3 @ \2 <& _.04&
0° \:\’b &Q’ (‘&
N X
@ OF
) O
Q <

16



Kostnaderna for landslagsverksamheten (Elitutveckling & Landslag) har som framgar av
diagrammet 6kat n&dgot 2025. Okningen var dock savil planerad som budgeterad. Genom att
tillféra verksamheten, som levererar mer &n val efter uppsatta krav och mal, ytterligare medel
kunde fler tranare och coacher anlitas och vakanser tillsdttas. Resekostnaderna dkar till féljd av
generellt sett hdgre priser pa resemarknaden, men ocksa efter antalet spelare och vilka orter
och banor som &r vard for tévlingarna.

Aven deltagarkostnaderna, det vill siga avgifter till tavlingsarrangérerna i framst Europa, har
Okat de senaste dren. Verksamheten i sig &r jamforbar mellan aren, dock med den skillnaden att
uppdragen och spelplatserna for EM och VM varierar.

Sportchef och Forbundskapten har stor frihet i att prioritera och fordela resurserna mellan
de olika landslagen.

Inom kostnadsomrédet Elitférberedande verksamhet, aterfinns SGF:s satsning och stdd till
skolor som pa olika nivéer erbjuder eleverna organiserad golftréning i kombination med
studierna. Verksamheter bedrivs genom SGF:s Elitmiljo pd Hogskolan i Halmstad, RIG
Helsingborg, RIG Uppsala samt vid ett tjugotal NIU-skolor. Dértill bedriver SGF &ven radgivning
och stdd kring karridarovergangar. Sammanlagt kostade dessa satsningar 2,9 milj kr (3,6 milj kr).

Den Elitférberedande verksamheten inkluderar dven genomférandet av Supercamp pa flera
platser under var och host. Pa dessa traningsléger far killar och tjejer i aldern 14-15 &r delta
efter uttagning péa distriktsniva. Supercamp har delvis finansierats med deltagaravgifter men
ocksa med aterstartsstdd. Lagren kostade nérmare 2,2 milj kr (2,0 milj kr) att arrangera.
Deltagaravgifterna uppgick till 0,5 milj kr. Malet &r att fortsatta arrangera Supercamp pa
ofdrandrad niva inom ramen for linjeverksamheten och oaktat att aterstartsstoden &r slutligt
forbrukade.

Camp Sweden, ett SGF-arrangerat utlandslager for RIG och NIU-elever, arrangerades for
tredje och sista gdngen. Kostnaderna har varierat mellan 1,1 och 1,3 milj kr. Satsningen har
méjliggjorts och finansierats helt genom Aterstartsstdd, varfor SGF inte planerar fér att
genomfora fler Camp Sweden.

Kostnadsminskningen mellan 2025 och 2024 pa -2,1 milj kr &r till storsta delen hanforlig till
satsningar som kunde genomfdras med aterstartsstdod under aren 2022-2024, bland annat ett
klubbstdd riktat till de 15 basta juniorklubbarna pad SGF Ranking.

(10-12) Tjanster och verktyg for klubbar och spelare

Utfall 2025 Utfall 2024 2025 jfr 2024
Golfens IT-system -25763166  -22 915 833 +2 847 333
Media/Kommunikation -6 903 940 -6 096 624 +807 316 |
Klubbtjanster -15 536 329 -11738 862 +3 797 467

Kostnadsomradet Media/Kommunikationinnehaller SGF:s évergripande kommunikation,
exempelvis Golf.se, men ocksa flera tjanster som &r direkt riktade till golfspelarna och
klubbarna som Golfa!, Medlemsdktjénsten pé Golf.se och tavlingssajten Tournytt.

Utvecklingen av nya Golf.se inklusive Tournytt och Medlemssok redovisas i Block 3. Drift
och férvaltning ingar ddremot i kostnadsmassan for Media/Kommunikation.
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Inom Klubbtjédnsterryms tva stora digitala tjanster, GIT Agronomi (datastyrd greenkeeping
baserad pé bland annat laboratorieanalyser av jordprover) och GIT e-post for kommunikation
direkt med spelarna/medlemmarna. Dessa tjdnster ar vl integrerade med GIT men innehéller
ocksa flera andra funktioner och stéd som inte &r beroende av GIT. AKlubbtjdnster rymmer ocksa
webbtjansterna for Gront Kort, nya digitala Gront Kort for barn samt undersoknings- och
enkatverktyget Players 1st.

Kostnaderna ékade under 2025 med +3,8 milj kr till 12,8 milj kr totalt. Okningen var i stort
hanforlig till utvecklingen av GIT Agronomi och nya digitala Gront Kort for barn.

Den kollektiva medlemsforsékringen (Folksam) &r inte bara en mycket viktig tillgdng och
tjanst for klubbar och spelare nar olyckan ar framme, utan dven den enskilt storsta
kostnadsposten inom Alubbtjénster.

Verksamheten med drift, forvaltning, nyutveckling och vidareutveckling av Golfens IT-
system drivs formellt sett i dotterbolaget SGF Golfsystem men regleras genom SGF:s stadgar
och Verksamhetsinriktningen samt finansieras till 87 % av den &rliga Férbundsavgiften.

Med nyutveckling och vidareutveckling avses hela kedjan fran idé, forstudie och
kravstéllning till design, utveckling och test. Arbetet behdver inte bara utmynna i helt nya
funktioner och tjanster, utan dven i forbattringar och vidareutvecklingar.

Utvecklingsarbetet genomférdes med hog intensitet 2025 av ett fast team av utvecklare pa
Xlent i Stockholm, men ocksé pé GolfBox i Danmark och hos ytterligare ett antal
underleverantorer. Under 2026 tillkommer Sweetspot som en viktig och storre leverantor.

SGF dger kéllkoden till fundamentet i GIT med databas, back office och front office till de
centrala funktionerna med medlemshantering, dashboards, rapporter, handicap, tidbokning,
Gront Kort, Min Golf, GIT Agronomi och API-funktionaliteten. Till andra delar som GIT Téavling
och GIT e-post har SGF tecknat l[dngsiktiga licensavtal. Mot slutet av 2025 tecknades ett
l&ngsiktigt samarbetsavtal med Sweetspot rorande primaért Off-course-verksamheten (driving
range, simulatorer, lektioner/traning, paketering av avgifter, betalningar mm).

Kostnader GIT-verksamheten 2023-2025
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Fordelningen av kostnadsposterna i GIT-verksamheten har forandrats. Min Golf &r numera
en helt egenutvecklad webbapplikation vilket innebér att kostnaderna flyttar fran staplarna for
Min Golf till Utvecklingsarbete men ocksé Underhall och férvaltning. | gengald har
licenskostnaderna for GIT Tavling ckat, som dven rymmer utvecklingsarbete for de specifika
svenska férhallandena. Motsvarande upplagg galler for WHS déar GIT anvéander sig av GolfBox
certifierade motor for den tekniska berdkningen av handicap.

| den sammanlagda kostnaden for GIT-verksamheten pa 25,8 milj kr ingick ocksa
utvecklingen av GIT Hallbarhet. Detta nya redovisningsverktyg kommer att kunna anvéndas av
alla klubbar i Sverige under andra halvaret 2026. Det andra storre verktyget for banskétseln,
GIT Agronomi, har utvecklats med kompletterande stéd frén Férbundet.

| posten Underhéll och forvaltning ingér ocksa allt nédvandigt sdkerhetsarbete inklusive den
externa inloggningstjénsten frén Freja.

Driftskostnaderna har varit ndgot hégre 2025 &n under tidigare sdsonger men kommer att
minska under 2026. Det géngna aret innehaller flera m&nader med dubbel drift innan alla
databaser och programvaror ar flyttade till den framtida svenska leverantoren.

Dotterbolaget SGF Golfsystem redovisade intdkter pa 32,1 milj kr varav 27,9 milj kr fran GIT-
avgiften. Kostnaderna uppgick till 30,8 milj kr. Bolaget kommer att redovisa ett positivt resultat
pa 1,3 milj kr. Overskottet kommer att stillas mot sparade underskottsavdrag. Parallellt har
bolaget numera ett eget kapital pa 6ver 6,6 milj kr vilket utgor en buffert fér framtida stérre
utvecklingsarbeten.

(13-14) FoU och utbildningar

Den femte gruppen av kostnadsomréden innehaller den forskning som bedrivs priméart inom
ramen for STERF, men ocksa forskningssamarbeten inom ramen fér samhallsvetenskap och
ekonomi som SGF deltar i vid Handelshogskolan i Stockholm och Marie Cederschiold hogskola.

Utfall 2025 Utfall 2024 2025 jfr 2024
Forskning & studier -2 552109 -2887715 -335 606
Utbildningar/seminarier -1551 333 -1933 076 -381743

Forskning & studier omfattar SGF:s andel av finansieringen av den nordiska
forskningsstiftelsen STERF pa totalt 2,1 milj kr (2,0 milj kr)

Utbildningar/seminarier omfattar de gréna utbildningarna som samtliga genomfors i SGF:s
regi, men ocksa av dterkommande konferenser och utbildningar for domare och ledare. |
kostnaderna 2025 ingér utbildningsbidrag till golfklubbarna pa 250 tkr med pengar frén
aterstartsstoden.

Avskrivningar
Utfall 2025 Utfall 2024 2025 jfr 2024
Arets investeringar | 709558 1292769 +583 211
utrustning
Avskrivningar -880 265 -834 331 +45 934

Investeringarna de senaste tva aren har bestatt av IT- och radioutrustning till
tavlingsverksamheten och banvarderingen samt "puttningsgolv” till RIG. Utrustningen skrivs av
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pé tre ars tid. Den permanenta monterutstéllningen i Golfmuseet i Landskrona, som
fardigstalldes 2023 skrivs ddremot av p& 10 ar.

Summering av Block 1

Utfall 2025 Utfall 2024 2025 jfr 2024
Intakter 212 677 955 200 531868 +12 146 086

Kostnader -200 845 990 -184 147 849 +16 698 142

Block 1

Resultat fran Linjeverksamheten LA bl ial, R

Som redogjordes for i avsnittet Styrningen av forbundets ekonomi ovan, ska Block 1generera
ett dverskott som tillsammans med dverskottet i Block 2 ska mojliggéra nédvandiga men storre
utvecklingsprojekt, processer och satsningar. For 2025 blev detta dverskott +4,5 milj kr.

Block 2 - Rantor och utdelningar fran bank & kapitalférvaltningen

Utfall 2025 Utfall 2024 2025 jfr 2024
Finansiell intdkt/kostnad 612 549 1174 393 +561844
Bolagsskatt -131964 -79 531 +52 433
Kapitalforvaltning 2 340 269 3329181 +988 913
Netto Block 2 2820854 4424043 +1603189

Finansiella intdkter/kostnader

Forbundet och dotterbolagen uppbar ranta pa kassabehallningen pé transaktionskontona.
Koncernens réantenetto minskade till foljd av lagre inlédningsréntor frén 1,1 milj kr 2024 till &rets
0,6 milj kr.

Skatt

Dotterbolaget SGF Affarsutveckling redovisade intakter pa 12,5 milj kr (12,3 milj kr),
kostnader om 11,8 milj kr (11,8 milj kr), avsattning till periodiseringsfond pa netto 0,127 milj kr
och ett resultat fore skatt om +0,631 milj kr (+0,360 milj kr) vilket genererade en bolagsskatt
pa 0,132 milj kr (0,08 milj kr). Arets vinst i SGF Affarsutveckling blev dirigenom 0,499 milj kr
(0,281 milj kr).

Kapitalforvaltningen

SGF har sedan 2016 placerat en stdrre del av koncernens likvida medel i tvé pa férhand lika
stora vardepappersdepéer. | grunden handlar det om att SGF har kunnat placera likvida medel
som erholls fran forséljningarna av tidningen Svensk Golf (2015) och fastigheten Golfens Hus
(2016). Det forsta aret placerades 50,5 milj kr. Dérefter har viss 6verlikviditet, det vill sdga
pengar som kan ldggas undan pa lang eller kort sikt, placerats i de tva depderna men ocksa
atertagits nar den dagliga verksamheten sa behovt.
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Vardepappersdepéerna &r under sé kallad diskretionar forvaltning. Carnegie och Séderberg
& Partner var ansvariga under 2024 och 2025 for varsin depa.

Carnegie har ocksa sedan 2022 forvaltat en mindre portfolj om ursprungligen 10 milj kr
(6verlikviditet) som placerats i rantebarande véardepapper. | takt med att dessa forfaller har
medlen aterforts till forbundets transaktionskonto. P& bokslutsdagen fanns det kvar 2,1 milj kr
(4,1 milj kr) inkl likvida medel i denna depa.

Medel som genereras via handeln med vardepapperna och erhallna utdelningar, kvarstannar
sé langt mojligt i depéerna och aterinvesteras i nya vardepapper.

Med diskretionér férvaltning menas att SGF ger forvaltarbolagen i uppdrag att pa egen hand
kopa och sélja vardepapper i SGF:s namn. Uppdragen regleras genom avtal och den
placeringspolicy som Férbundsstyrelsen har faststallt.

Placeringspolicyn har sedan 2017 utgéatt fran en férvantad ldngsiktig avkastning pé 3,5-5 %
per ar. Avkastningen &r beroende av beslutad riskniva (lag/légre), portfoljens standardavvikelse,
fordelning mellan aktier och réantebarande papper, begrédnsningar som féljer av
héllbarhetsdirektivet i policyn (investeringar fér inte goras i vissa branscher och bolag), avgifter,
arvoden och andra liknande faktorer. | november 2024 héjde SGF risknivan genom att justera
andelen aktier kontra réntebdrande papper som portféljen far innehalla.

Forvaltarbolagen styr den faktiska handeln och fattar inom ramen fér SGF:s placeringspolicy
alla beslut som ror forvaltningen av depéderna, det vill séga nar och om en transaktion ska
genomforas. SGF budgeterar darfor med en arlig lag intakt fran i férsta hand utdelningar.

Tillforda medel under perioden 2016 till 2025

P4 bokslutsdagen omfattade Kapitalférvaltningen nedanstdende belopp:

Placerade likvida medel SGF 46 813 216 Vardepapper har kopts for 58 361536
Likvida medel i depaerna 1029 954

= 6kning av SGF:s kapital 12578 274
59 391490 59 391490

SGF har alltsa fram till utgadngen av 2025 placerat 46,8 milj kr. Vérdepapperna bestar av
aktier, fondandelar och réntebarande papper. Som framgér av tabellen ovan har kapitalet véxt
genom handel med narmare 12,6 milj kr (10,5 milj kr) netto till 59,4 milj kr.

Avkastningen som uppkommit genom tillvixt

Avkastning kan betyda saval vardetkning pé kapitalet, som den utdelning, réntor och
realisationsvinster férvaltningen av kapitalet genererar till resultatrdkningen. | det foljande
stycket kommer vi for tydlighetens skull att bendmna véardedkningen pa depéerna som tillvéxt
och intdkterna med avdrag for hanteringskostnader, exempelvis utdelningar, som avkastning.

Tillvaxten ar viktig framfor allt for att kunna bedéma om férvaltningen natt upp till SGF:s
krav och forvantningar. Tillvixten pdverkar daremot varken resultatrdkningen eller
balansrakningen. Det &r forst nar vardepapper séljs eller utdelningar erhélles, som det skapas
intékter och kostnader till resultatrdkningen. Volymen "orealiserade vinster eller forluster”, det
vill séga majliga forsaljningar som inte gjorts, &r en viktig faktor i beddmningen av om tillvaxten
natt upp till bestdmda nivaer.
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Pa bokslutsdagen 2025 fanns det orealiserade resultat pa totalt 3,8 milj kr. Marknadsvérdet
uppgick till 62,4 milj kr (59,9 milj kr).

62 353 385

Totalt 58 361 536
46 813 216

30901 320 Marknadsvérde
Soderberg & Partner [ 29 754 149 = Anskaffni rd
- 23341 061 sKarrningsvarde

M Placerat SGF-kapital

31452 065
Carnegie 28 607 387
23472 155
0 40 000 000 80 000 000

Avkastning genom férséaljningar och utdelningar

Avkastningen bestar av konkreta pengar som SGF erhaller som tillgéngar i depéerna.
Beloppen intéktsfors (réntor, utdelningar, forsaljningsvinster) eller kostnadsfors (avgifter,
provisioner och forséljningsforluster) det aktuella aret.

Ett avkastningskrav som detta innebér ett visst matt av styrning pa forvaltningen.
Handlingsutrymmet inskranks eftersom en ldngsiktig fordndring av depdernas innehall kan
komma att hindras av att det inte far uppkomma for stora forséljningsforluster. Pa
motsvarande sétt kan det uppsté behov av att sélja vardepapper och darigenom ta hem
orealiserade vinster for att tacka kostnaderna.

Den realiserade avkastningen pé de tvé depéerna blev netto 2,3 milj kr (3,3 milj kr). | detta
belopp har avdrag gjorts for avtalade arvoden, avgifter och provisioner.

Block 3 — Utvecklingsprojekt och processer

Utfall 2025 Utfall 2024 2025 jfr 2024
MG Bokningsapp 0 -966 440 -966 440
Nya Golf.se 3067071  -2814 446 +252 625
Impact-rapport hallbarhet -554 750 0 +554 750
Konkurrensdarendena -4774 437 -821 449 +3 952 988
Netto Block 3 -8 396 258 -4 602 335 +3793923

Block 3 bestar av projekt, satsningar och processer som spéanner éver mer &n ett ar men ar
tydligt relaterade till linjeverksamheten i block 1.

Utvecklingen av Min Golf Bokningsapp 2023-2024 var ett exempel pa en nédvandig insats,
men samtidigt oplanerad, eftersom det handlade om att pa sex manader utveckla en erséttare
till en tidigare in-licensierad tredjepartsprodukt.
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Utvecklingen av nya Golf.se, inkluderande Medlemssdkning och Tournytt, pdborjades 2023
och gick i mal under 2025. Frén och med hésten 2025 redovisas den fortsatta utvecklingen av
nya Golf.se under Block 1- Media och kommunikation.

Arbetet med vad som i nulédget bendmns /mpact-rapport hallbarhet paborjades varen 2025
och kommer att ga i mal under 2026. Enkelt utryckt handlar det om att séatta ekonomiskt vérde
pa de varden som golfsporten tillfér manniskor och samhalle.

Kostnadsposten Konkurrensédrenden avser de tva rattsliga konflikterna dér SGF &r och har
varit svarande part.

Det forsta drendet, Sweetspots talan om konkurrensbegransande atgéarder fran SGF:s sida
genom att tillhandahélla GIT inom ramen for Férbundsavgiften, avslutades i november 2025.
Sweetspot dterkallade stdmningen och mélet avskrevs av Patent- och Marknadsdomstolen.
Parallellt tréffade SGF och Sweetspot ett langsiktigt och fér den svenska golfsporten viktigt
samarbetsavtal rorande digitala tjdnster och datautbyten relaterade till primart off-course.

| kostnadsposten ovan redovisas SGF:s egna advokatkostnader (brutto). Under dvriga
intakter i Block 1redovisas den erséttning for rattegangskostnader som SGF hade rétt till, och
erhallit, i och med att malet aterkallades utan eftergifter frdn SGF:s sida. For
processkostnaderna och samarbetsavtalet géller en normal affarssekretess varfor de enskilda
beloppen inte kan redovisas.

Det andra drendet, dar golfbolagen Happy Golfer, Ekholmsnés Golf och GolfStar samt
Bryttsatter Golf (extern bandgare) och féreningen Sveriges Golfbanedgare valt att anmaéla SGF
till Konkurrensverket for konkurrensbegransande samarbete i Golfsverige genom inférandet av
Maxtaket, har pagatt under hela 2025. Aven hir redovisas SGF:s egna advokatkostnader.

Block 4 - Prioriterade satsningar Strategi 2031

Utfall 2025 Utfall 2024 2025 jfr 2024
Prio T Kvinnor -635 000 0 +635 000
Prio 2 Hallbarhet 0 0 +0
Prio 3 Verksamhetsmiljo -25475 0 +25475
Prio 4 Framtiden -3 308 564 0 +3 308 564
Sportregioner -283 679 0 +283 679 |
Internationella tavlingar 0 0 +0 |
Netto Block 4 -4252718 0  +4252718

Verksambhetsinriktningen Strategi 2031 trader i kraft forst den 1januari 2026, men eftersom
det fanns ekonomiska mojligheter, och ett stort behov, av att paborja arbetet redan under 2025
beslGts att s& gora.

Arbetsgrupper och ansvariga personer har utsetts for prio 1-4. Sportregioner har varit under
utredning och diskussion med en externt tillsatt utredare. Prio 4 om att mota framtidens
golfspelare rymmer SGF:s satsning pa off-course men ocksa tva projektanstallningar varav den
forsta tillsattes under kvartal 4/2025.

Fran och med 2026 kommer alla kostnader i Block 4 att finanserias genom att avsatta
dndamalsbestédmda medel aterfors.



Prio#1 Prio # 2 Prio#3 Prio # 4 Sport-
Strategi 2031 Strategi 2031 Strategi 2031 Strategi 2031 regioner

Fler kvinnor Sakra & Forbattrad Méta
och flickor utveckla verksamhets- framtidens

spelplatsen miljo golfspelare

Denna satsning beslutades pa Férbundsmotet 2025 och innebér att de avsatta
dndamalsbestdmda medlen om totalt 30 milj kr ska anvdndas for att

a) genomfora beslutade fyra prioriterade satsningar i Verksamhetsinriktningen,

b) utreda férutsattningarna for att inféra Sportregioner och i sa fall finansiera etablerandet av
Sportregionerna, och

c) supportera genomforandet av internationella professionella tévlingar i Sverige.

Strategi 20371 spanner dver sex &r med start 2026. Verksamhetsinriktningen (6per formellt
sett Over tre ar, det vill siga 2026-2028. Den plan som Férbundsstyrelsen arbetar efter utgar
frén att de avsatta andamalsbestdmda medlen ska kunna férdelas Gver hela den sexéariga
perioden. Férbundsmétet 2028 kan dock besluta att dndra innehallet i de fyra prioriterade och
ovriga tva omradena, vilket i sa fall paverkar innehallet i Block 4.
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Sammanfattning SGF-koncernens resultat
Sammanstéllning av verksamhetsredovisningen och de fyra Blocken:

Block 1- Intakter

Utfall 2025 Utfall 2024 2025 jfr 2024
Forbundsavgifter 133 357 841 124175 715 +9182 126
Bidrag generella 22 945 236 22 877 979 +67 257
Bidrag riktade 5781950 6 496 796 -714 846
Partners 22 221519 23 541612 -1320 093
Deltagaravgifter 21383 329 19 578 258 +1805 071
Ovriga intakter 6 988 081 3861510 +3 126 572
Totalt intdkter 212 677 955 200531868 +12146 086
Block 1- Kostnader
Utfall 2025 Utfall 2024 2025 jfr 2024
Personal -72 345 467 -64 899 465 +7 446 001
Organisation -8209 798 -6 887940 +1321859
Forbundskansliet -8 590702 -8159 497 +431205
Partners -7719 248 -5 887650 +1831598
Arrangor forbundstavlingar -9 963 613 -8 308 673 +1654 939
Arrangor tourtévlingar -15 069 550 -18 169 481 -3099 931
Tavlingskansli -4 614 678 -3744798 +869 880
Elitutveckling & Landslag -14 770 645 -13 12 631 +1658 015
Elitforberedande verksamhet -6 375148 -8571274 -2196 125
Golfens IT-system -25763 166 -22 915 833 +2 847 333
Media/Kommunikation -6 903 940 -6 096 624 +807 316
Klubbtjanster -15 536 329 -11738 862 +3797 467
Forskning & studier -2 552109 -2 887715 -335606
Utbildningar/seminarier -1551 333 -1933 076 -381743
Avskrivningar -880 265 -834 331 +45 934
Totalt kostnader -200 845990 -184147 849 +16 698 142
Netto Block 1 +11831965 +16 384 020 +4 552 055
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Block 2 - Rantor och utdelningar

Utfall 2025 Utfall 2024 2025 jfr 2024
Finansiell intdkt/kostnad 612 549 1174 393 +561844
Kapitalférvaltning 2 340269 3329181 +988 913
Skatt -131964 -79 531 +52 433
Netto Block 2 +2820 854 +4 424 043 | +1603 189
Block 3 — Utvecklingsprojekt och processer
Utfall 2025 Utfall 2024 2025 jfr 2024
MG Bokningsapp 0 -966 440 -966 440
Nya Golf.se -3067 071 -2 814 446 +252 625
Impact-rapport héllbarhet -554 750 0 +554 750
Konkurrensarendena -4774 437 -821449 +3 952 988
Netto Block 3 -8 396 258 -3635894 +4760 364
Block 4 - Prioriterade satsningar Strategi 2031
Utfall 2025 Utfall 2024 2025 jfr 2024
Prio 1 Kvinnor -635 000 0 +635 000
Prio 2 Hallbarhet 0 0 +0
Prio 3 Verksamhetsmiljo -25475 0 +25 475
Prio 4 Framtiden -3 308 564 0 +3 308 564
Sportregioner -283 679 0 +283 679
Internationella tavlingar 0 0 +0
Netto Block 4 -4252718 +0 +4 252718
Utfall 2025 Utfall 2024 2025 jfr 2024
Resultat #2003843  +17172169  -15168326

SGF-koncernen

Med allt detta sagt blev SGF-koncernens samlade resultat, efter elimineringar, justeringar
och skatt ett Gverskott, det vill sédga en vinst, pa +2,0 milj kr (+17,2 milj kr). Till Gverskottet ska
dven adderas SGF:s andel i det hélftendgda bolaget SGT AB pé -1562 kr (+4 329 kr) vilket
innebar att koncernen hade ett samlat overskott 2025 pa exakt +2 002 282 kr. Motsvarande
utfall i SGF 2024 var ett 6verskott pa +17 210 058 kr.

Forbundet redovisade ett dverskott pa +151 240 kr (+11 784 384 kr)



Hiéndelser efter bokslutsdagen

Inga sérskilda handelser har intraffat efter bokslutsdagen.

Flerarsoversikt
(tkr) 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Volym (SGF)
Antal medlemsklubbar i SGF 388 395 396 400 404 406
Antal anslutna golfbolag 56 49 49 47 45 42
Antal medlemskap i klubbarna 588 069 561677 538 342 536 203 555334 538 962
Forandring % +5% +4% +0% -3% +3% +1%
Intékter koncernen 212 695 200531 194 024 185 559 176 870 170 706
Forandring % +6% +3% +5% +5% +4% -0%
61 57 64 62 60 59
(tkr) +7% -M% +3% +3% +2% -5%
Personal (SGF-koncernen)
Medelantal anstallda st. 87673 85577 69 269 73239 81769 69 975
Forandring % 114 302 137N 105 279 109 241 109 932 94144
77% 75% 66% 67% 74% 74%
Finansiell stallning
(SGF-koncernen) 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Eget kapital
Balansomslutning 388 395 396 400 404 406
Soliditet % 56 49 49 47 45 42
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Forslag till resultatdisposition (Férbundet)

Féljande medel stér till Férbundsmétets férfogande att disponera:

kr
Balanserat 6verskott fran foregédende ar 44 893 606
Arets resultat 151 240
Overskott till stimmans férfogande 45044 846

Forbundsmdtets har genom tidigare beslut valt att avsatta foljande medel till
Andamalsbestimda medel:

kr
Spara‘de andamals'bestamda meodel angivet syfte prioriterade 30 000 429
satsningar Strategi 2031 under aren 2026—-2031
Totalt indamalsbestimda medel 30000429

Forbundsstyrelsen foreslar Férbundsmotet att arets dverskott om 151240 kr och det
balanserade dverskott om 44 893 606 kr 6verfors i ny rakning. Det fria kapitalet bestar
harefter av 45 044 846 kr samt dndamalsbestdmda medel om 30 000 429 kr.
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Resultatrakning

Rérelsens intdkter
Forbundsavgifter
Offentliga bidrag
Ovriga intdkter

Summa rérelsens intdkter

Rérelsens kostnader
Verksamhetskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivning av materiella tillgangar och
immateriella anlaggningstillgangar
Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella intdkter och kostnader
Kapitalforvaltningen
Nedskrivning aktier i SGF Event
Nedskrivning aktier i SGF Golfsystem
Andel i intressebolags resultat
Rénteintdkter och liknande poster
Ranteintdkter inom SGF-koncernen
Réntekostnader och liknande poster
Rantekostnader inom SGF-koncernen

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Avsattning periodiseringsfond
Aterféring periodiseringsfond

Resultat fére skatt

Skatt

Arets resultat

Utnyttjande av andamalsbestimda medel
enl tidigare beslut FM

Reservering av andamalsbestamda medel

enl beslut FM

Resultat efter forandring av
andamalsbestimda medel

14

Koncernen Moderforeningen
2025-01-01 - 2024-01-01 -- 2025-01-01 - 2024-01-01 --
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
133358 124176 105 488 95 336
26 408 25110 26 408 25110
52930 51246 37775 37449
212 696 200 532 169671 157 895
-108 246 -98 586 -76 473 -67 650
-37 458 -28 856 -30 180 24628
-66 929 -60 474 -64 768 -58 263
-880 -834 -880 -834
-213 513 -188 750 -172 301 -151 375
-817 11782 -2630 6 520
2340 3329 2340 3329
0 0 0 0
0 0 0 0
) 4 0 0
619 1183 370 670
0 0 77 275
-6 -8 -6 -10
0 0 0 0
2951 4508 2781 4 264
2134 16 290 151 10784
0 0 0 0
2134 16 290 151 10784
-132 -80 0 0
2002 16 210 151 10784
0 1000 0 1000
0 0 0 0
2002 17 210 151 11784
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Balansrakning

Koncernen Moderféreningen
2025-01-01 -- 2024-01-01 -- 2025-01-01 -- 2024-01-01 --
2025-01-01 -- 2024-01-01 -- 2025-01-01 -- 2024-01-01 --
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg, installationer 5 3119 3246 3119 3246
3119 3246 3119 3246
Immateriella anléggningstillgangar
Programvaror 5 172 216 172 216
172 216 172 216
Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 7 0 0 0 0
Andelar i koncernforetag 8 0 0 231 231
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 59614 59 795 59614 59 795
Andelar i intresseforetag 10 379 381 0 0
59993 60 176 59 845 60 026
Summa anlaggningstillgangar 63 284 63 638 63 136 63 488
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4622 1958 4185 1735
Fordringar hos koncernforetag 0 0 1879 7011
Ovriga fordringar 11 2 487 2 865 1988 1473
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12 9343 7 000 8638 6378
16 452 11823 16 690 16 597
Kassa och bank 34 566 38 250 18 166 19778
Summa omsattningstillgangar 51018 50 073 34 856 36 375
SUMMA TILLGANGAR 114 302 113711 97 992 99 863
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat kapital 55 452 61677 44 955 56 489
Andamalsbestimda medel 14 30000 6 690 30000 6 690
Arets resultat 6 2 002 17 210 151 11784
Summa eget kapital 87454 85577 75 106 74 963
Avsadttningar
Avsattningar for skatter 206 63 0 0
Summa avsattningar 206 63 0 0
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 775 899 775 899
Leverantorsskulder 15072 12 686 13022 10831
Skuld till koncernforetag 0 0 1022 73
Ovriga skulder 3450 2102 1362 1353
Uppl. kostnader och forutbetalda intdkter 13 7 345 12 384 6 705 11744
Summa kortfristiga skulder 26 642 28 071 22 886 24 900
SUMMA EGET KAPITAL och SKULDER 114 302 113711 97 992 99 863
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Specifikation Eget Kapital

Belopp vid arets ingang
Andamalsbestimda medel
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Kapitalsammansattning

Balanserat kapital
Stalbergs minnesfond
Balanserade vinstmedel
Balanserat kapital vid drets utgang

Andamadilsbestimda medel

Belopp vid arets ingang

Utnyttjade medel 2023

Utnyttjade medel 2024

Tillforda medel 2024 (FM 2025)
Andamédisbestimda medel vid drets utgdng

Arets resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Koncernen Moderféreningen
2025-01-01 -  2024-01-01 -  2025-01-01--  2024-01-01 --
Not 2025-01-01 -  2024-01-01--  2025-01-01--  2024-01-01 --
55 452 61677 44 955 56 489
30 000 6 690 30 000 6 690
2002 17 210 151 11784
87 454 85577 75 106 74 963
62 70 62 70
55 390 61 607 44 893 56 419
55452 61677 44 955 56 489
14 6 690 7 690 6 690 7 690
0

-1 000 -1 000

23310 23310
30 000 6690 30 000 6690
2002 17 210 151 11784
87 454 85577 75 106 74 963
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Kassaflodesanalys

Indirekt metod

Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat

Justering foér poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar

Erhallen rénta

Resultat fran 6vriga vdardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar
Erlagd ranta

Skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rérelsekapital

Féréndring av rorelsekapital

Minskning (+)/6kning (-) av 6vriga kortfristiga fordringar
Minskning (-)/6kning (+) av leverantérsskulder & forskott
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamhet

Ink6p inventarier och programvaror
Forandring langfristiga placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet
Villkorat aktiedgartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Okning/Minskning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Koncernen Moderféreningen
2025-01-01--  2024-01-01--  2025-01-01--  2024-01-01 --
2025-01-01--  2024-01-01--  2025-01-01--  2024-01-01 --

-817 11782 -2 630 6 520
880 834 880 834

63 12616 -1750 7354

619 1183 447 945
2340 3329 2340 3329
-15 -10 -14 -11
-132 -80 0 0
2812 4422 2773 4263
2875 17 038 1023 11617
-4 606 +513 -94 +357
+2 263 -1103 +2 069 -133
-3 687 -6 672 -4 081 -6 376
-6 030 -7 262 -2106 -6 152
-3155 9776 -1083 5465
-710 -1293 -710 -1293
181 418 181 418
-529 -875 -529 -875

- - 0 0

0 0 (] 0

-3 684 8901 -1612 4590
38 250 29349 19778 15 188
0 0 0 0
34566 38250 18 166 19778
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Redovisningsprinciper och noter

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1. Principerna &r oférandrade jamfort
med tidigare ar. Beloppen redovisas i tusentals kronor dar inte annat anges.

Uppskattningar och bedémningar

Styrelsen gor de uppskattningar och bedémningar som féljer av nedanstdende information.
Varderingsprinciper

Ersdittning till anstdllda

Pensioner, avgiftsbestdmda pensionsplaner och avgifter for avgiftsbestimda pensionsplaner kostnadsfors I6pande.

Fordringar

Kundfordringar har varderats till det kassaflode som férvantas inflyta till organisationen. Darmed gors en detaljerad och objektiv
genomgang av alla utestdende belopp pa balansdagen.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta.
Monetdra forandringar och skulder i utlandsk valuta har réknats om till balansdagens kurs.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt i dotterbolagen for innevarande rakenskapsar som avser skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte redovisats.

Intédkter

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Organisationen redovisar darfor inkomsten till
nominellt varde (fakturabelopp).

Leasing
Samtliga leasingavtal ar av typen operationella och kostnadsfors linjart ver leasingperioden.

Offentliga bidrag

Offentligt bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som férbundet fatt eller kommer att fa. Offentliga bidrag som inte ar
forenade med krav pa framtida prestation, s.k. generella bidrag, intdktsfors i samband med att bidraget erhalls. For det statliga
idrottsstodet, som fordelas via Riksidrottsforbundet, sker utbetalningarna normalt kvartalsvis. Offentliga bidrag som ar forenade med krav
pa framtida specifika prestationer, s.k. riktade bidrag, intaktsfors motsvarande kostnaderna for utférandet av prestationen. Sparad del
balansfors for anvandning och intaktsféring under det kommande verksamhetsaret i det fall detta ar férenligt med villkoren for bidraget.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser. Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader. En temporar skillnad finns nar det redovisade vardet pa en tillgang eller
skuld skiljer sig fran det skatteméssiga vardet. Temporara skillnader beaktas ej i skillnad hanforlig till investeringar i dotterforetag, filialer,
intresseforetag eller joint venture om foretaget kan styra tidpunkten for aterféring av den tempordara skillnaden och det inte ar uppenbart
att den temporéra skillnaden kommer att aterféras inom en 6verskadlig framtid. Skillnader som harror fran den forsta redovisningen av
goodwill eller vid den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld savida inte den hanfoérliga transaktionen ar ett rorelseférvarv eller
paverkat skatt eller redovisat resultat utgor inte heller temporara skillnader. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemaéssiga avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott.

Valutakursdifferenser
Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetéra poster redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar
de uppkommer, antingen som rérelsepost eller som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen.

Viirdering av intresseféretag

Andelar i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden med tillampning av forvarvsmetoden.
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Andamadlsbestdmda medel

Andamaélsbestdmda medel har hanterats enligt Riksidrottsférbundets rekommendationer i "Idrottens baskontoplan version

3.1"

Ovriga tillgéngar, avsdttningar och skulder

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har virderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Avskrivningar gors med foljande procentsatser

Inventarier 20%
Inventarier Golfmuseet 10%
Inventarier - data 33%

Not 1. Rorelsens intdkter

Forbundsavgifter
Medlemsavgift SGF
GIT-avgift

Offentliga bidrag
Generella bidrag (offentliga - RF)
Riktade bidrag (offentliga - RF)

Ovriga intakter

Deltagaravgifter individuella tavlingar (Juniortouren mfl)
Deltagaravgifter proffstavlingar

Deltagaravgifter lagtavlingar (SM Klubblag mfl)
Deltagaravgifter utbildningar

Deltagaravgifter Super Camp

Koncerninterna transaktioner

Partners (sponsring, samarbetsavtal, destinationer)
Produkter/tjanster (licensavtal GIT APl mm)

Riktade bidrag (ej offentliga. bl.a. R&A, Sv Friluftsliv)
Ovriga intakter

Summa intdkter

Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
105 488 95 336 105 488 95336
27 870 28 840 0 0
133 358 124176 105 488 95 336
22 945 23 878 22 945 23878
3463 1232 3463 1232
26 408 25110 26 408 25110
Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
7 040 5356 7 040 5356
10 657 10328 0 0
2055 1468 2055 1468
1064 1851 1064 1851
568 575 568 575
0 0 645 980
21938 23284 20 384 21629
3761 3228 310 597
2519 4465 2519 4 465
3330 691 3191 527
52930 51 246 37775 37 449
212 696 200 532 169 671 157 895
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Not 2. Verksamhetskostnader

Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Arrang6r forbundstavlingar (EM, SM, JSM, Juniortouren mfl) -9103 -9509 -9103 -9509
Arrang6r tourtavlingar (proffstavlingar) -14 692 -15704 -3935 -5625
Elit & Landslag (tranare, deltagaravgifter, resekostnader) -14 137 -12 331 -14 137 -12 331
Forberedande elitutveckling (Super Camp, Camp Sweden mm) -5203 -7 554 -5203 -7 554
Forskning & studier (STERF) -2498 -2 847 -2 498 -2847
Golfens IT-system (drift, férvaltning, utvecklingsarbete) -18 928 -19111 0 0
Golfens Hallbarhetsarbete, Naturskolan, Fair Ways mm -2 599 -2652 -2 599 -2 652
Arvoderade ledare och funktionorer, domare. TD, TC -1825 -1167 -1825 -1167
Férbundskansliet -36 -127 -35 -129
Koncerninterna transaktioner 0 0 -906 -156
Media/Kommunikation inkl Golfa! -5321 -2978 -5321 -2978
Medlemsforsakring, GIT e-post mfl klubbtjanster -7 157 -4 370 -5622 -4 350
Organsationskostnader (FM, centrala GDF-moten, FS, kommittéer) -4 765 -3672 -4 754 -3672
Partnersamarbeten (aktiveringskostnader) -7 691 -5829 -7 212 -4 946
Personalvard, utbildningar personal -1802 -1094 -956 -1094
Regler, banvardering, tavlingsadmin -773 -472 -773 -472
Resekostnader personalen -3810 -3507 -3688 -3473
Strategi 2031 - prioriterade satsningar -1532 0 -1532 0
Utbildningar/seminarier (arrangemangskostnader) -1218 -1464 -1218 -1464
Utvecklingsprojekt (nya Golf.se, Off-Course, dataanalys) -4 906 -3780 -4 906 -2813
Aterstartssatsningar (RF-st6d) -250 -418 -250 -418
Summa verksamhetskostnader -108 246 -98 586 -76 473 -67 650

Not3. Ovriga externa kostnader

Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Arrangor forbundstavlingar (EM, SM, JSM, Juniortouren mfl) -161 -150 -161 -150
Arrangor tourtavlingar (proffstavlingar) -209 -132 0 0
Bank- och betalavgifter -150 -135 -75 -66
Elit & Landslag (tranare, deltagaravgifter, resekostnader) -351 -458 -351 -458
Forberedande elitutveckling (Super Camp, Camp Sweden mm) -112 -64 -112 -64
Forskning och studier (alla omraden) -39 -39 -39 -39
Forbundskansliet (hyra, IT mm) -8 407 -7 900 -8 362 -7 839
Golfens IT-system (licensavgifter) -6 835 -3 805 0 0
Koncerninterna transaktioner 0 0 -29 -20
Media/Kommunikation -1583 -2292 -1583 -2 292
Organsationskostnader (FS, kommittéer, Yrkesorg) -2 569 -2 396 -2 551 -2 383
Personal-, bil- och resekostnader -4 333 -4 106 -4 291 -4 064
Players 1st, GIT e-post mfl klubbtjanster -5 632 -5216 -5 632 -5216
Regler, domare, banvardering, tavlingsadmin -705 -949 -705 -949
Revision -243 -296 -159 -168
Réttsprocesser -3448 -821 -3448 -821
Strategi 2031 - prioriterade satsningar -2601 0 -2 601 0
Utbildningar/seminarier 0 0 0 0
Ovriga kostnader -80 -97 -81 -99
Summa 6vriga externa kostnader -37 458 -28 856 -30 180 -24 628
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Specifikation Revision

Nexia Revision Stockholm -243 -296 -159 -168
Summa ersattning till revisor -243 -296 -159 -168
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och generalsekreterarens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iaktagelser vid sadan
granskning eller genomférande av sadana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.
Operationella leasingkostnader
| nettomsattningen for Forbundet ingar variabla avgifter, lokalhyra och fordonsleasing med
8102 tkr (7 763 tkr). | nettomsattningen for SGF-koncernen ingar variabla avgifter, lokalhyra
och fordonsleasing med 8 191 tkr (7 860 tkr).
Not 4 Personal
_____________________________ Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstdllda under rikenskapsdret har uppgatt till:
Kvinnor 22 19 21 18
Man 39 38 38 36
61 57 59 54
Styrelsen (Férbundsstyrelsen SGF)
Kvinnor 4 4 4 4
Man 3
7 7 7
Léner och ersdttningar har utgdtt med:
Styrelse och generalsekreterare 2265 2083 2 265 2083
Ovriga anstillda 39947 35792 38553 34503
Ersattning icke anstallda 2281 2294 2184 2024
Summa 44 493 40 169 43 002 38610
(Not 4.) Personal Koncernen  Koncernen Moderférenin Moderférenin
_____ Sociala kostnader har uppgatt till: 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Pensionskostnader for generalsekreterare 349 246 349 246
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 4456 3999 4334 3839
Ovriga sociala kostnader 14614 13206 14122 12 665
Summa 19419 17 451 18 805 16 750

Pensionsférpliktelser

Generalsekreteraren har ett avtal om pension i enlighet med géllande

avtal mellan Unionen och Arbetsgivaralliansen.

For Generalsekreteraren géller uppsagningstid om 6 manader respektive ett ar.
Fran och med 2005 har personalen erbjudits majlighet att vaxla I6n till pension.
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Not 5. Tillgangar och avskrivningar

Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Materiella och immateriella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvdrde 6704 5411 6 704 5411
Arets inkép utrustning 710 1293 710 1293
Arets inkép nya Golfmuseet 0 0 0 0
Utrangering 0 0 0 0

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 7414 6 704 7414 6704

Ingdende avskrivningar -3458 -2 666 -3458 -2 666
Arets avskrivning utrustning -526 -480 -526 -480
Arets avskrivning nya Golfmuseet -311 -311 -311 -311
Utrangering 0 0 0 0

Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 295 -3457 -4 295 -3457

Utgaende planenligt restvirde 3119 3246 3119 3246

Immateriella tillgangar (ej Golfens IT-system)

Ingdende anskaffningsvdrde 1079 1079 1079 1079
Arets inkép 0 0 0 0
Utrangering 0 0 0 0

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 1079 1079 1079 1079

Ingdende avskrivningar -865 -820 -864 -820
Arets avskrivningar -43 -43 -43 -43
Utrangering 0 0 0 0

Utgdende ackumulerade avskrivningar -907 -863 -907 -863

Utgaende planenligt restvirde 172 216 172 216

Arets totala avskrivning -880 -834 -880 -834

Not 6.  Forslag till disposition av vinst eller férlust

Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31

Balanserade 6verskott - fritt eget kapital 44 893 56 419
Utnyttjande av andamalsbestamda medel 0 1000
Arets resultat exkl utnyttjade dndamalsbestimda medel +151 +10784

Balanserade 6verskott for FM att forfoga 6ver 45 044 68 203

Forslag avsatts till andamalsbestamda medel 0 23310

Forslag 6verfors i ny rakning 45 044 44 893

Avsatt till &ndamalsbestamda medel 30 000 6 690
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Not 7.  Uppskjuten skattefordran

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31

Uppskjuten skattefordran

Resultat fore skatt i dotterbolag 1912 5399
Ej avdragsgilla kostnader 0 0
Ej skattepliktiga intakter 0 -10
Underlag aktuell skatt i dotterbolag 0 0
Underskottsavdrag fran tidigare ar -26 745 -32134
Underlag uppskjuten skattefordran -24 833 -26 745

Utgaende uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran pa underskott -5116 -5510
Aterforing tidigare ars uppskjutna skattefordran 0 0
Ej aktiverad uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 5116 5510
Effekt av andrad skattesats 0 0
Utgaende uppskjuten skattefordran 0 0

Not 8. Andelari koncernforetag

Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31

Ingédende anskaffningsvirde 31775 31775
Lamnade villkorade aktiedgartillskott 0 0
Aterfort villkorat aktiedgartillskott 0 0

Summa 31775 31775

Ingédende nedskrivning -31544 -31544
Aterforing av tidigare nedskrivning 0 0
Arets nedskrivning 0 0

Utgdende nedskrivning -31544 -31544

Redovisat virde 231 231

Not9. Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31

Ingaende anskaffningsvirde 59 795 60213 59 795 60 213

Arets inkép och forsaljningar -181 -418 -181 -418
Utgaende anskaffningsvirde 59 614 59 795 59 614 59 795
Marknadsviérde 63 454 61778 63 454 61778
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Not 10. Andelar i intresseféretag

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31

Anskaffningsvarde 160 160
Ingdende resultatandel 221 217
Forandring av periodiseringsfond 0 0
Arets resultat 50 % -2 4
Summa 379 381
Intresseforetaget

Svenska Golftourerna AB, 556320-2380 (sate Stockholm)

Eget fritt kapital 519 522

Arets resultat -3 9

Not 11. OQvriga fordringar

Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Skattefordran ingar med 1776 2728 1381 1381
Tillgodohavande skattekonto 711 154 605 84
Ovrigt 0 -17 2 8
Belopp vid arets utgang 2487 2 865 1988 1473

Not 12. Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Forsakringspremier 3047 2891 3047 2891
Operationella leasingavgifter 217 203 217 203
Resekostnader 1101 796 396 174
Licenser programvaror 4635 430 4635 430
Ovr férutbet kostnader och uppl intakter 343 2680 343 2 680
Belopp vid arets utgang 9343 7 000 8638 6378

Not 13. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Semesterloneskuld till personal 3619 3363 3511 3292
Lagstadgade sociala avgifter 1218 1170 1172 1100
Sarskild I6neskatt 1168 1031 1137 992
RF-bidrag SF-stod Skolsamverkan 2024 0 588 0 588
RF-bidrag projektstod Kunskapsbank idrottsanlagg 0 55 0 55
RF-bidrag projektstod Utveckling verksamhet 65+ 0 300 0 300
RF-bidrag Aterstartsstod #4 Planerade aktiviteter 2024 0 4 405 0 4 405
Ovriga uppl. kostnader och férutbet. intikter 1340 1472 885 1012
Belopp vid arets utgang 7345 12384 6705 11744
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Not 14 Andamalsbestimda medel

Not 15.

Koncernen Moderforeningen

Ar Angivet syfte (om angivet) 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avsatta medel enl FM-beslut redovisade i boksluten dr

2013 ospecificerat syfte 1600 1600 1600 1600
2014 ospecificerat syfte 4000 4000 4000 4000
2017 ospecificerat syfte 1650 1650 1650 1650
2021 Utvecklingen av GIT Online 5740 5740 5740 5740
2022 Proffstavling damer 3000 3000 3000 3000
2022 Utvecklingen av GIT Online 6 000 6 000 6 000 6 000
2025 Efter beslut pa FM 2025 ska syftet for ovan avsatta medel (kvarvarande belopp) andras till "Prio-projekt Strategi 2
2025 Prio-projekt Strategi 2031 (tillkommande) 23310 0 23310 0
Belopp vid arets utgang 45 300 21990 45 300 21990
Utnyttjade medel i bokslutet Gr

2014 ospecificerat syfte 686 686 686 686
2018 ospecificerat syfte 400 400 400 400
2021 Vision 50/50 46 46 46 46
2021 GIT Online 5700 5700 5700 5700
2022 GIT Online 5 600 5 600 5 600 5600
2023 LET Proffs dam 1000 1000 1000 1000
2023 Vision 50/50 428 428 428 428
2023 GIT 440 440 440 440
2024 LET Proffs dam 1000 1000 1000 1000
Belopp vid arets utgang 15 300 15 300 15 300 15 300
Kvarvarande dndamalsbestimda medel 30 000 6 690 30 000 6 690
Arets avsittning 23310 0 23310 0
Arets ianspraktagande 0 1000 0 1000

Stéllda sidkerheter

Forbundet har pantsatt en av tva vardepappersdepaer som forvaltas av Carnegie (not 9) som sdkerhet

for en I6pande kontantkredit pa 10 milj kr hos Carnegie. Vardepappersdepan har ett bokfort

varde pa 28,6 milj kr. Krediten har inte uttnyttjats under aret.
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Arsredovisningens innehall blev klart 2026-02-12

Undertecknad den dag som framgar av elektroniska underskrifter

Maria Moller Stefan Bengtsson Staffan Johansson
ordférande
Martin Karlsson Malin Pellborn Liselott Wennerstrom

Birgitta Wilhelmsson Gunnar Hakansson

Generalsekreterare

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av elektronisk underskrift

Nexia Revision Stockholm

Anders Lundgren
Auktoriserad revisor

41



Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven f6r Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Gunnar Hakansson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-27 17:32:43 GMT+01:00
Transaktions-ID: 7d8efd4de80d4ee1bcf2c020c53d3fa0

Underskrift 3

Namn: Birgitta Wilhelmsson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-27 17:59:31 GMT+01:00
Transaktions-ID: 31f17f80e12a44c5be6cc9ad9eic2e9c

Underskrift 5

Namn: Staffan Johansson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-27 18:37:10 GMT+01:00
Transaktions-ID: 17fe994fef1741df829cdf3aa8da55a6

Underskrift 7

Namn: Maria Moéller

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-28 08:58:37 GMT+01:00
Transaktions-1D: 7d384310e839419286fec750b8423¢c163

Underskrift 9

Namn: Anders Lundgren

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-02 13:49:40 GMT+01:00
Transaktions-ID: 879b0a2e42ae4663a929c417dafc5bd8

(HD Hogia Signit

Underskrift 2

Namn: Stefan Bengtsson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-27 17:36:47 GMT+01:00
Transaktions-ID: 52837d768a1941d68aaf351eec82d084

Underskrift 4

Namn: Liselotte Wennerstrém

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-27 18:33:06 GMT+01:00
Transaktions-ID: d1d2b7c85f2e41ebae97350f76d6aa8c

Underskrift 6

Namn: Martin Karlsson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-28 06:59:47 GMT+01:00
Transaktions-ID: f9deeaeec0f149f4ba17125cc3a2a8d2

Underskrift 8

Namn: Malin Pellborn

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-02 13:39:13 GMT+01:00
Transaktions-1D: 55c0fee1c4d94d9ea9e814cc8d402689
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