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Inledning

Svenska Golfforbundet (SGF) stéller krav pa att Golfklubbar med medlemskap i SGF
haller sina stadgar uppdaterade baserat pa géillande Mallstadgar for goltklubb.

SGF:s mall baseras i sin tur pa Riksidrottsférbundets (RF) stadgemall f6r
idrottsféreningar (senast uppdaterade jan 2022).

For att anpassa mallen till hur organiseringen ser ut i Golfsverige har SGF under 2022
tagit fram tre olika versioner:

1. Mallstadgar for Golfklubb utan avtal med driftsaktiebolag
2. Mallstadgar for Golfklubb med driftsaktiebolag (GolfAB) i koncernférhallande. Denna guide!
3. Mallstadgar for Golfklubb med externégt driftsaktiebolag (BanAB)

Dessa nya mallstadgar ersatter i sin helhet tidigare mallstadgar.

Darfor behovs stadgar

Stadgarna utgdr fundamentet f6r en forening. Genom stadgarna kommer medlemmarna
overens om vad for slags verksamhet foreningen ska driva, hur det ska ske, hur beslut
ska fattas, vilka réattigheter och skyldigheter medlemmarna ska ha gentemot varandra
och féreningen, hur verksamheten ska redovisas samt inte minst hur arsavgifterna ska
utformas och bestimmas.

En forening som vill bedriva golf och darfor vara medlem i SGF, méaste anta stadgar som
foljer RF:s och SGF:s krav och bestdmmelser.

Som medlem i SGF &r klubben skyldig att f6lja RF:s stadgar, SGF:s stadgar, SGF:s
tavlingsbestdmmelser samt 6vriga foreskrifter och beslut utfadrdade av RF och SGF.

Sa anvinder du denna guide

Kommentarerna och férklaringarna i den hér guiden syftar till att pa ett mer lattlast satt
utveckla innebdrden av stadgetexten, beskriva bakgrunden och i vissa fall forklara
varfor vissa frdgor inte regleras genom mallstadgarna.

Guiden innehéller ocksa ett avsnitt om Golfklubbens styrning av GolfAB och avslutas
med en mall f6r bolagsordning i GolfAB som klubben kan anvinda.

Foljer du guiden sdkerstéller du att klubbens stadgar uppfyller RF:s och SGF:s krav och
bestdmmelser, samtidigt som du far vigledning i att anpassa innehallet f6r just din
klubb.
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Sa hér gor du:

1. Vilj forst de mallstadgar som passar utifran hur just din golftklubb &r organiserad
och ladda ner dem som worddokument.

2. Ladda ner guiden som hor till de mallstadgar du har valt. (Obs! Denna guide géller
for Mallstadgar for Golfklubb med GolfAB i koncernférhéllande.)

3. Uppdatera den nedladdade mallen, med stdd av guiden, for att skapa din
golfklubbs stadgar.

Tips! Skriv garna ut hela guiden och ha bredvid dig medan du gor mallstadgarna till
klubbens egna. Den ger dig végledning i hur du klubbanpassar varje avsnitt och paragraf.

Sa anviander du mallstadgarna

Mallstadgarna ska ses som en ram f6r hur golfklubben ska utforma och formulera sina
egna stadgar. Syftet ar att ge klubben ett fungerande redskap som garanterar att ni
uppfyller alla grundldggande krav som stélls pa en svensk idrottsforening via RF:s
stadgar och rattspraxis, men ocksé specifikt f6r medlemskapet i SGF.

Det gar inte att bara kopiera mallstadgarna och spara ner dem som klubbens egna. Du
maste g igenom sida for sida och anpassa sa att de passar din golfklubb.

Forklaringar till markeringar i malldokumentet

Nér du laddar ner mallstadgarna kommer du se att texten i worddokumentet kan vara
markerad pa tre olika sitt:

Paragrafer och bestimmelser som dr markerade pa detta sitt, med ett rott streck i
vénsterkanten, fir inte omformuleras. De méste finnas med i1 golfklubbens stadgar da de ar
tvingande, antingen fran RF:s sida gentemot alla idrottsforeningar eller fran SGF:s sida
genom bestimmelser som géller specifikt for golfklubbar.

Text som &r skriven pa detta sitt, med bla bottenplatta och indrag, dr forslag till
alternativa och/eller kompletterande skrivningar. Las igenom all text som ar
formaterad pa detta sétt och ta bort om det inte géller for din klubb.

Alla stéllen 1 mallstadgarna som markeras i gult [X] betyder att du ska fylla i det som géller
for just din golfklubb.

Text som &r skriven utan sérskild markering ér paragrafer och bestimmelser som bor tas med
1 din golfklubbs stadgar. Det finns dock utrymme for att omformulera och komplettera. Du
kan ocksa ta bort bestimmelser som inte ar aktuella, t.ex. att kommittéverksamhet saknas.

Du kan ocksé vilja att i era stadgar anvdnda andra namn och beteckningar pé det som i
mallstadgarna kallas ”Golfklubben”, ”GolfAB” och ”Goltkoncernen”. Huvudsaken &r att
anvindningen gors konsekvent och korrekt.
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Uppdatera, besluta och skicka in

Nar du &r klar med uppdateringarna ska du ta bort den nuvarande férstasidan (med
SGF:s logotyp och namnet pa mallen) i din golfklubbs slutliga version.

Du ska ocksa rensa dokumentet fran alla specialmarkeringar av texten enligt ovan. Det
kan du gora i Word genom att markera texten och &ndra formatmall till exempelvis
"Normal_paragraftext” eller "Punktlista”.

Den slutliga versionen beslutas sedan pa klubbens arsméte. Darefter ska stadgarna
skickas till SGF och det golfdistriktsférbund (GDF) som klubben tillhér f6r kdnnedom.

SGF har ratt att pakalla &ndring av stadgarna om de strider mot 6verordnade stadgar,
bestdmmelser och beslut eller pd annat sitt anses vara oldmpliga.
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Genomgang kapitel och paragrafer

Overgripande

Dessa mallstadgar ar till f6r en golfklubb som &ger och driver verksamhet i ett
majoritetsigt dotterbolag (GolfAB). Tillsammans utgor Golfklubben och GolfAB en
Golfkoncern.

Mallstadgarna utgar fran att Golftklubben kan och ska styra GolfAB utan inskrédnkningar.
Sa ma inte vara fallet om det finns flera &gare till GolfAB. Mallstadgarna kan d& behéva
justeras pa ett par punkter vad géller bl.a. hanteringen pa &rsmotet av spelavgifterna. Las
mer om detta i avsnittet "Golftklubbens styrning av GolfAB" och Om det finns flera dgare
(minoritetsédgare) i GolfAB.

Stadgarna innehaller en modell f6r hur medlemmarna ska kunna utéva ett inflytande
6ver verksamheten i savél Golfklubben som GolfAB. Arsmétet i golfklubben ska fortsatt
vara det hogsta beslutande organet for all verksamhet oavsett om den formellt drivs i
foreningen (Golfklubben) eller aktiebolaget (GolfAB).

P& arsmotet ska medlemmarna t.ex. fatta beslut om alla stadgeenliga avgifter inklusive
spelavgiften som tillhor GolfAB. Rent formellt gérs detta genom att arsmétet beslutar om
att ge styrelsen i direktiv att i egenskap av dgare till GolfAB genomfora besluten i GolfAB
(pa bolagsstdmman eller i styrelsearbetet).

Den foéreningsrattsliga strukturen f6r Golfklubben regleras i 1 kap. Koncernférhallandet
med GolfAB reglerasi 2 kap 1 §. Golfanldggningen och alla underliggande verksamheter
reglerasi?2 kap.

Innehallet i f6rsta och andra kapitlen ska ge medlemmarna en helhetsbild av vilka
verksamheter som drivs i klubbens eller annans regi pa golfanldggningen.

Kommentarer och forklaringar i detta dokument syftar till att pa ett mer lattlast satt
utveckla innebdrden av stadgetexten, beskriva bakgrunden och i vissa fall forklara
varfor vissa fragor inte regleras genom mallstadgarna.
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Tkap Organisation

Forklaring till 18§: Andamal

Golfklubben méste inleda beskrivningen i forsta stycket med att det 6vergripande
andamalet for golfklubben ar just att bedriva idrotten golf.

Eftersom det kan diskuteras om begreppet golf dven ska inkludera varianter pa
"traditionellt golfspel”, t.ex. footgolf, simulatorgolf och hickorygolf, har golf formulerats i
mallstadgarna som "... idrotten golf enligt definition i Svenska Golfférbundets stadgar”.

Definitionen i SGF:s stadgar &ndrades och utékades genom beslut pa Férbundsmotet
2022. Numera omfattar den inte bara "traditionell golf” utan dven footgolf och golfspel i
simulatormilj6. Hickorygolf, speedgolf och spel pa korthalsbana anses enligt underlaget
till beslutet pa Férbundsmdtet inga i "golf".

For att kunna utdva idrotten golf kan golfklubben &ven behéva bedriva
sidoverksamheter som inte ar direkt kopplade till utévandet av idrotten. Dessa
verksamheter listas i 2 kap men en hanvisning bor tas med i &ndamalsparagrafen
1lkap18: "Jdndamad&let ovan inryms ocksa att tillhandahalla en golfanldggning och
bedriva verksamheter enligt 2 kap.”.

Med denna komplettering inryms att Golfklubben ska ha tillgang till egen golfbana men
ocksa att etablerade sidoverksamheter som klubbhusrestaurang och golfshop ska finnas
pa anldggningen (se mer under 2 kap).

Om Golfklubben &ven bedriver andra idrottsverksamheter, t.ex. skidor, padel, gym eller

tennis, ska dessa redovisas som ett kompletterande andra stycke. Detta géller forutsatt
att Golfklubben:

e svarar for investeringen i anldggning/utrustning (exempel: byggt eller ska bygga
en padelbana), eller

e upptar intdkter och kostnader f6r denna idrottsverksamhet i Golfklubbens eller
GolfAB:s arsredovisning (exempel: avgifter fran spel pa padelbanan eller fran
skiddkning).

Notera: en forening far bara bedriva den idrottsverksamhet som finns angiven i
dndamalsbeskrivningen. En golfklubb som vill utéka verksamheten med t.ex. ett
permanent skidspar maste &ndra &ndamalsbeskrivningen senast pa det arsméte som ska
fatta beslut om investeringen i skidspéaret [se beslut RIN 675/20-15].

Annan idrottsverksamhet dn golf som Golfklubben erbjuder sina medlemmar inom
ramen for den organiserade klubbverksamheten, men i andra lokaler &n Golfkoncernens
egna lokaler behover inte tas med i &ndamalsbeskrivningen. Exempel: Juniorkommitténs
innebandytraning i kommunens idrottshall eller seniorkommitténs gympapass hos
Friskis & Svettis.
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Forklaring till 2 §: Namn och hemort (site)

Golfklubbens hemort (séte) styr tillhorigheten till Golfdistriktsforbund (GDF).
Golfklubben kan bara vara medlemmar i ett GDF, men ha spelplatser och verksamheter i
flera distrikt.

Med golfklubbens hemort, och ddrmed kommun, menas den ort som féreningen utgar
ifran. Normalt handlar det om den ort dér golfanldggningen &r belédgen, styrelsen traffas
och arsmotet genomfors pa. Hemorten (kommun) ska anges i samband med att
foreningen ansdker om medlemskap till RE/SGF och i ansékan till Skatteverket om

organisationsnummer.
Forklaring till 3 §: Sammansattningen

Golfklubben far endast ha fysiska personer som medlemmar. Ett foretag kan inte beviljas
medlemskap i Golfklubben.

Om Golfkoncernen séljer sponsorpaket som innehaller medlemskap och spelrédtt maste
medlemskapet kopplas till en fysisk person utsedd av sponsorn.

Forklaring till4 §: Tillhorighet

Golfklubben séker och blir medlem i Svenska Golfférbundet (SGF). Genom detta
medlemskap blir klubben

e medlemi ett Golfdistriktsférbund (GDF) baserat pa geografisk tillhorighet
(kommun),

e medlemiett RF-SISU-distrikt enligt geografisk tillhérighet (kommun), och
e ansluten (inte medlem) till Sveriges Riksidrottsférbund (RF).

Eftersom dessa medlemskap och anslutningar innehaller rattigheter och skyldigheter
och bundenhet av stadgar, bestdmmelser och beslut {6r Golfklubben och i f6rldngningen
dess medlemmar, maste tillhdrigheterna anges i stadgarna. Golfklubben behdéver daremot
inte ange medlemskap i andra féreningar som inte har en direkt relation till
idrottsverksamheten, t.ex. ett arbetsgivarférbund dven om den relationen innebér
skyldigheter f6r Golfkoncernen.

Forklaring till 5 §: Beslutande organ

Golfklubbens beslutande organ &r alltid arsmdtet, extra arsméte och styrelsen i denna
ordning. Styrelsen féretrdder golfklubben mellan arsmétena.

Notera: Stadgarna innehéller f& detaljerade bestdmmelser om gransdragningen mellan
styrelsens rétt att fatta beslut och arsmétets exklusiva ratt. Storre fragor av ekonomisk
eller verksamhetsmaéssig art méaste alltid beslutas pa arsmoétet. Medlemmarna kan ocksa
genom motioner ta upp fragor till beslut pa arsmétet som annars hade fallit inom
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styrelsens ansvarsomrade och befogenhet. Beslut som styrelsen fattat underhand kan
alltid kommuniceras 6ppet och tas upp av styrelsen for definitivt beslut pa arsmotet.

Arsmétets exklusiva rétt att fatta beslut framgar av 1 kap 9, 10 och 2 kap 6 §8.

Forklaring till6 §: Verksamhets- och rikenskapsar

SGF rekommenderar att verksamhetsar och rdkenskapsar sammanfaller. Det underléattar
for bl.a. avgiftshanteringen och arsredovisningen.

Rent stadgemassigt finns det dock inget hinder mot att rakenskapsaret avslutas
exempelvis pa hosten (sa kallat brutet rakenskapsar). Ett brutet rdkenskapsar borjar
alltid den forsta dagen i valfri manad och omfattar 12 manader. SGF rekommenderar
vidare att GolfAB:s verksamhets- och rikenskapsar sammanfaller med Golfklubbens.

Forklaring till 7 §: Firmateckning

Observera att klubbchef inte har en automatisk ratt att teckna firma f6r den l6pande
forvaltningen motsvarande VD i aktiebolag. Styrelsen maste pa det arliga
konstituerande moétet fatta beslut om att klubbchefen (eller annan person) har ritt att
teckna firman, och hur ldngt denna befogenhet stricker sig (verksamhet, belopp m.m.).

Forklaring till 8 §: Stadgetolkning

Arsmétet, eller i "trangande fall” styrelsen kan fatta beslut om hur en paragraf i
stadgarna ska tolkas.

Observera att stadgarna dven kan bli f6remal for juridisk provning om det uppstar en
tvist mellan medlem och klubb.

Forklaring till 9 §: Stadgeandring

Nagra viktiga principer:

e Stadgedndringar kan bara beslutas av Arsmétet. Det ricker alltsd med ett beslut pa
ett Arsmate eller ett extra Arsméte. Mallstadgarna stiller inte krav pa att beslut
om stadgedndringar fattas pa tva varandra f6ljande moten med visst antal
manader forflutna mellan métena som en del klubbar valt att infora.

e  Forbeslut kravs stod fran minst 2/3 av antalet limnade roster pa Arsmétet.
Klubben kan besluta om en mer restriktiv gréns, t.ex. 3/4 av antalet limnade
roster pa Arsmétet. Observera att kravet méste stillas i relation till antalet
lamnade roster och inte till antalet rostberattigade medlemmar i klubben.

e Beslutet pa Arsmétet trader i kraft direkt efter métets avslutande. Arsmétet kan
dessutom besluta om ett "omedelbart ikrafttrddande”, t.ex. vid en &ndring av
stadgarna som paverkar kommande punkter pa dagordningen.
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e Forslag till &ndring av stadgarna far ldmnas av medlem genom en motion, eller av
styrelsen genom en proposition.

e Forslag till &ndring av stadgarna maste vara med i f6redragningslistan med
moteshandlingarna till Arsmétet.

o Efter beslut om stadgedndring ska det uppdaterade stadgedokumentet alltid
inséndas till SGF och GDF for kdnnedom. SGF ska inte granska eller godkédnna de
dndrade stadgarna — dessa trdder i kraft senast efter motets avslutande, om inte
annat sarskilt datum for ikrafttradande beslutats.

e  SGF har ratt att pakalla d&ndring av stadgarna om de dndrade stadgarna innehéller
en eller flera paragrafer som &r i strid mot 6verordnade stadgar, bestimmelser och
beslut eller pa annat sitt anses vara oldmpliga.

Forklaring till10§:  Upplosning av Golfklubben
Nagra viktiga principer:

e Med "upplésning” menas att Golfklubben uppldoses genom beslut om avveckling,
dvs inte efter en konkurs.

e Verksamheten i Golfklubben upphor i och med beslutet om upplésning.

e Forslag att uppldsa Golfklubben far ldmnas av medlem genom en motion eller av
styrelsen genom en proposition.

e Forslag att uppldsa Golfklubben méste vara med i féredragningslistan med
moteshandlingarna till Arsmétet.

e  Arsmétet beslutar om upplésning av Golfklubben. Det récker alltsa med ett beslut
pa ett Arsmote eller ett extra Arsmdte.

e  Forbeslut krévs std fran minst 2/3 av antalet limnade roster pa Arsmétet.

e Golfklubbens nettotillgdngar efter slutlig reglering av samtliga skulder och
forpliktelser ska anvéndas till ett bestdmt golffrdmjande &ndamal som ska
omfattas och framga av drsmétets beslut. I denna reglering ingér ocksa dgandet av
aktierna i GolfAB.

o  Arsmétet ska dven besluta om var Golfklubbens handlingar m.m. ska arkiveras
t.ex. i folkrorelsearkiv eller motsvarande.

e Kopia av arsmétets protokoll, revisionsberéattelse samt balans- och
resultatrdkningar, ska omedelbart efter arsmotet skickas till SGF.

Forklaring till § 11: Redovisning av verksamheten

Mallstadgarna stéller mer langtgdende krav pa den ekonomiska redovisningen i
Golfklubben och Golftkoncernen dn vad som kréavs enligt lag eller praxis for
idrottsforeningar.
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Anledningen till detta dr att Golfklubbarna normalt har ett mycket stoérre ekonomiskt
ansvar dn andra idrottsféreningar. Genomsnittlig balansomslutning och omséttning ar
betydligt hogre. Det f6ljer bl.a. med dgandet och driften av golfanldggningarna och att
golftklubbarna lagt en stor del av verksamheten i egenégda aktiebolag. Medlemmarna
bidrar ocksa med omfattande arliga avgifter och vid behov ocksa med kapitaltillskott.

Genom mallstadgarna klargors det att Golfklubben &r bokfoéringspliktig och ska f6lja god
redovisningssed enligt bokforingslagens bestdmmelser. Det innebér att styrelsen ska
l6pande kunna f6lja klubbens ekonomiska status enligt en resultat - och balansrdkning.
Kravet pd insyn och transparens &r stort.

Eftersom Golfklubben och GolfAB utgdr en Golfkoncern (se 2 kap. 1 §) méaste klubben
enligt arsredovisningslagen och mallstadgarna upprétta en arsredovisning.

Men, mallstadgarna stéller storre krav dn sé f6r Goltkoncernen. Golfklubben ska i
egenskap av moderforening f6r koncernen konsolidera Golfklubb och GolfAB i en
koncernredovisning:

e tilldmpa reglerna for en koncernredovisning fullt ut,

e arligen sammanfatta savél Golfklubbens som koncernens verksamhet i en
skriftlig verksamhetsberéttelse inklusive resultat- och balansrdkning for
koncernen,

e upprétta en arsredovisning f6r Golfklubben med férvaltningsberéttelse, balans-
och resultatrdkning med noter till dessa samt kassaflodesanalys, samt

e upprétta en arsredovisning f6r GolfAB med forvaltningsberattelse, balans- och
resultatrdkning med noter till dessa samt kassaflédesanalys.

Nar Golfklubben tillimpar reglerna f6r koncernredovisning frivilligt &r dialogen med
revisorn viktig sa redovisningen sker i enlighet med bestdmmelser i bland annat
arsredovisningslagen och kompletterande regler utgivna av Bokféringsndmnden.
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2kap Golfanlaggningen och golfbanan

Forklaring till18§: Golfkoncernen

Namn och organisationsnummer ska anges for GolfAB. Om Golfklubben har mer &n ett
dotterbolag ska dven det/dessa anges och beskrivas.

GolfAB &r det bolag som ska uppbéra intdkterna fran spelet pa golfbanan, dvs
spelavgifter fran medlemmarna och greenfee fran gister och féretag.

Andamaélet f6r GolfAB méste inrymmas i &ndamalet fr Golfklubben enligt
lkap1l8och2kap2§-. Syftet med koncernstrukturen &r att GolfAB ska driva delar av
den verksamhet som annars hade drivits i Goltklubbens regi. Rent faktiskt och
skatterattsligt handlar det om idrottsverksamhet i vid mening.

Exempel pa dndamalsskrivning f6r GolfAB (anges i bolagsordningen): Bolaget ska
bedriva golfverksamhet innefattande skotsel av golfbanor och fastigheter, golftraning,
uthyrning av lokaler och inventarier till restaurang och affarsverksamhet samt darmed
forenlig verksamhet.

Tillsammans utgdr Golfklubben och GolfAB en koncern som i mallstadgarna bendmns
Golfkoncernen.

I klartext innebar detta att GolfAB inte kan ha en vidare eller mer omfattande
dndamalsskrivning i bolagsordning &n vad Goltklubben har som moderforening i
koncernen.

Forklaring till 2 §: Golfanlaggningen

Paragrafen ska ge en 6vergripande samlad bild av den golfanldggning som
Golfkoncernen férfogar 6ver.

Stadgarna gor ingen skillnad mellan Golfklubben och GolfAB, dvs det behover inte av
stadgarna framga om féreningen eller bolaget ar formell dgare till respektive fastighet
mm. Det ska ddremot anges om Golfkoncernen &dger eller arrenderar mark och dger eller
hyr byggnader.

Aven eventuellt andra idrotter som utévas pa anldggningen (t.ex. padelbana) ska
redovisasi?2 8.

Forklaring till 3 §: Tranarverksamheten

Det framgar av &ndamalsbeskrivningen i 1 kap 1 § att Golfklubben ska bedriva idrottslig
verksamhet vilket sjilvfallet inkluderar savél trdning som tévling. Det ar darfor
underforstatt i mallstadgarna att Golfklubben - idrottsforeningen - har fast tillgang till
tranare (golfpro) pa Golfanldggningen.
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Huvudregeln enligt mallstadgarna &r att trdnaren ar anstalld i golfklubben. Paragrafen
ger Golfklubben rétt att avtala om att trdnaren i stéllet ska vara anstélld i GolfAB eller att
tranaren ska vara egenforetagare. Ett byte mellan anstéllning och entreprenad (vice
versa) kan vara en fraga for &rsmotet att ta stéllning till, men bada varianterna ryms i
mallstadgarna.

Forklaring till 4 §: Golfshop och traningsomraden

Det framgar av &ndamalsbeskrivningen i 1 kap 1 § att Golfklubben ska bedriva ett antal
verksamheter som dr néra relaterade till idrotten golf. Driften och tillhandahallet av en
golfshop ar exempel pa saddan verksamhet.

Eftersom hela eller del av trdningsomradet (drivingrange) kan arrenderas ut till
exempelvis golftrdnarens aktiebolag ingar dven trdningsomraden i denna paragraf.

Golfklubben har rétt att vilja om golfshopen och traningsomradena ska drivas av
Golfkoncernen eller i annan extern regi (t.ex. golftrdnarens aktiebolag).

Forklaring till 5 §: Restaurangverksamheten

Driften och tillhandahallet av restaurang- och kioskverksamhet pa Golfanldggningen ar
ytterligare exempel pa sddan verksamhet som ska omfattas av &ndamaélsbeskrivningen
ilkapls.

Golfklubben har ritt att vilja om verksamheten ska bedrivas inom Goltkoncernen eller i
annan extern regi. Ett byte mellan restaurangdrift i Golfkoncernen eller pa entreprenad
(vice versa) ar en fraga for a&rsmotet att ta stillning till, men bada varianterna ryms i
mallstadgarna.

Forklaring till: [x]Jverksamheten [annan idrott]

Har ska ytterligare eventuell idrottsrelaterad verksamhet redovisas, i en ny paragraf.
Det som anges i 2-5 och eventuell ny 6 §8 blir en del av definitionen av Golfklubbens

dndamalilkap1l8.
Forklaring till 6 §: Forfogande 6ver Golfkoncernens tillgangar

Paragrafen omfattar inte bara Golfklubbens tillgdngar utan dven tillgdngar som ags av
GolfAB. Avsikten ar att arsmotet, och inte styrelsen i Golfklubben eller GolfAB, ska fatta
alla beslut som ror 6verlatelse, inteckning eller pantsédttning av Golfkoncernens fasta
egendom. Detsamma géller beslut om att upplata nyttjanderétt i sddan egendom, utom
ifall da det géller del av ett hus.

For beslut kravs stéd fran minst 2/3 av antalet lamnade réster pa Arsmoétet.
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Forklaring till 7 §: Nyttjande och tillgang till Golfbanan och
Golfanlidggningen

Paragrafen reglerar nagra for verksamheten mycket viktiga fragor om rétten att spela pa
banan, beslut om greenfeeavgifter och bokningsregler.

Huvudregeln i en goltkoncern &r att GolfAB utférdar ratten att fa spela pa golfbanan,
och darmed har ritten att motta arliga spelavgifter fran medlemmar och géster.

En fundamental férutsattning f6r medlems ratt till spel &r att samtliga beslutade och
stadgade arsavgifter ar betalda. Dartill kan klubben &ven stélla krav pa att medlem ska
inneha en spelritt utfardad av GolfAB och att medlemmen ska vara antecknad
innehavare i GolfAB:s spelrattsregister.

Gastspelare ska erldgga greenfee som giller f6r spel pa Golfanlidggningen.

GolfAB kan dven medge andra personer rétt att spela pa Golfanldggningen, t.ex. spelare
som innehar utmaérkelser, introduktionskort eller ingér i andra utbyten som
Golfkoncernen deltar i.

Nagra ytterligare viktiga principer:
o Styrelseni GolfAB beslutar om avgifter for greenfeespel

e Styrelsen i GolfAB beslutar om 6vriga villkor f6r bokning och spel pa Golfbanan.
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3 kap Golfklubbens medlemmar

Forklaring till 18§: Medlemskap

Paragrafen innehaller flera &ndringar och tilldgg till vad som gallt i tidigare mallstadgar.

Medlemskapet géller enbart i relation till Goltklubben.

Det finns inte ndgon automatisk ratt att £ bli medlem. Samtidigt maste
golfklubben uppfylla det grundldggande 6ppenhetskriteriet som finns i
idrottsrorelsen och ocksa kravs for att klassificeras som allménnyttig férening
enligt skattereglerna.

Golfklubben kan vigra medlemskap pé objektiva grunder (se nedan), men den nya
skrivningen i1 § ger Goltklubben ocksa ritt att skapa en medlemskd och att satta
ett medlemstak pa objektiva grunder (tillgdnglighetskriteriet). Taket méste séttas i
direkt relation till tillgédngligheten till spel pa Golfanldggningen. Antalet spelratter
kan vara styrande, men ocksa hur lang eller kort sdsongen &r, behovet av att "vila"
golfbanan, férhallandet mellan aretruntspel och hogt speltryck sommartid eller
andra faktorer som Golfkoncernen behover ta hansyn till.

I grunden ar medlemskapet, som vilar pa 6ppenhetskriteriet, skilt fran
spelrittigheten, tillgdnglighetskriteriet, men det ar ofrankomligt att majoriteten
av alla golfspelare vill ha bade medlemskap och spelrattighet, och inte enbart ett
medlemskap. Ett sa kallat passivt medlemskap innebdr just att personen inte har
en spelrattighet.

Medlemskap ska alltid beviljas av Golfklubben efter ansdkan. Styrelsen kan
delegera hanteringen och beviljandet till Goltkoncernens personal, men ocksa
bestdmma att hela ansékningsprocessen ska vara digital.

Med digital medlemsprocess menas att sokanden fyller i ett digitalt formulédr och
erhaller medlemskapet med Golf-ID och rétt/6nskad kategori direkt fran systemet
(GIT). Darefter kan den nye medlemmen betala arsavgiften och aktiveras i GIT.

Golfklubben kan ta ut en "kodavgift". Styrelsen har ritt att beslut om kdavgiftens
storlek och reglerna f6r hanteringen av kon.

Hanteringen av medlemskoén sker innan medlemskapet och regleras darfor inte
uttryckligen i stadgarna, men ska hanteras i ljuset av 6ppenhetskriteriet och med
transparanta kriterier och regler. Sa langt mojligt ska Golfklubben utgé fran den
faktiska kotiden. Uppdelningar i seniorer och juniorer och nér- och fjarrboende
ar exempel pa mojliga objektiva uttagningskriterier.

En medlemsansokan far avslas om det kan antas att sckanden kommer att
motarbeta Golfklubbens &ndamal, idrottens virdegrund eller pa annat sétt skada
klubbens intressen. Det krévs att styrelsen fattar ett noga 6vervagt och motiverat
beslut som skickas till sckanden. Han/hon har ndmligen ratt att 6verklaga
Golfklubbens beslut om védgrat medlemskap till SGF:s Juridiska Ndmnd och
dérefter Riksidrottsndmnden.
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e Enmedlemsansokan far ocksa avslas om sokanden tidigare varit medlem men
uteslutits, eller om s6kanden uttratt ur Golfklubben p.g.a. obetalda avgifter och om
dessa vid ansokningstillfillet fortfarande &r oreglerade.

e Medlemskapet géller tills vidare. Det kravs att medlemmen uttrader eller utesluts
for att medlemskapet ska brytas. Medlemmar som inte betalar arsavgifterna efter
paminnelser anses ha uttritt (se mer under 3 kap 6 §).

Sisti paragrafen — och i férekommande fall - finns tre forslag pa kompletterande regler
for medlemskapet i Golfklubben:

Hedersmedlemskap

Regeln innebér att enskild medlem kan foresla hedermedlemskap i Golfklubben genom
att lamna forslag till styrelsen som i sin tur kan ta férslaget vidare till arsmétet f6r beslut.
Aven styrelsen kan ldmna forslag till hedersmedlemskap. Styrelsens férslag ska vara
med i kallelsen och handlingarna till &rsmétet (se 4 kap).

Arsmétet ska ocksa besluta om vilka avgifter som hedersmedlemmen befrias fran att
betala samt vad som géller f6r hedersmedlemmen nir Goltkoncernen har spelritter eller
medlemslan. I brist pa att arsmotet beslutat om detta méaste dven hedersmedlemmen
delta i finansieringen och betala stadgade och beslutade avgifter.

Spelratter

Reglerna i mallstadgarna innebér att GolfAB dger och hanterar fragan om spelritter och
dédrmed ocksa spelavgiften.

Aven om GolfAB dger och hanterar spelritterna, ska d&rsmétet i Golfklubben fatta alla
beslut som ror de grundldggarna bestdmmelserna for spelrdtterna. Det handlar om
antalet spelrétter, arlig spelavgift, hembud, 6verlatelse, dterldmning, uthyrning mm.
GolfAB ska dessutom fora ett spelrattsregister.

Medlemskapet i Golfklubben &r skilt fran innehavet av en spelréatt i GolfAB och vice
versa. Innehavet av en spelrétt konstituerar alltsa inte i sig ett medlemskap i
Golfklubben. Den som, utan att vara medlem, innehar ett spelrattsbevis kan ansdka om
medlemskap enligt de regler som aterfinns i 3 kap.

For mer information se dokumentet "Spelréitter i Goltklubb” som finns under avsnittet
"Styrelse- och organisationsfragor” pa Golf.se.

Medlemslan

Med medlemslan avses att medlem maéste ldna ut ett av arsmotet faststallt belopp till
Golfklubben. Arsmétet ska ockséa fatta beslut om dndamalen f6r medlemslanen, t.ex. att
finansiera en ombyggnad av golfbanan.
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Regleringen om hur lénet ska &terbetalas méste framga av savél stadgarna som reversen.
Medlemmen och Golfklubben &r bada bundna av de villkor som géllde vid
utldningstillfdlle. Medlem ska erhalla revers vid inbetalning av medlemslénet.

Enligt forsta stycket i mallstadgarna kan villkoren fordndras allt efterhand genom beslut
pa drsmotet, men den enskilde medlemmens samtycke krévs ocksa. Golfklubben kan
alltsd inte ensidigt via ett beslut pa arsmotet dndra villkoren f6r den enskilde langivaren.

Huvudregeln i mallstadgarna ar att medlemmen har ratt att vid uttrdde eller uteslutning
ur Golfklubben fa medlemslanet aterbetalat sa snart styrelsen finner detta mojligt, dock
senast ett ar efter uttrddesdagen. Det dr SGF:s uppfattning att ettarsregeln uppfyller
kravenilkap 5 § skuldebrevslagen om avtalad forfallodag. Klubb som vill ha annan
reglering — langre tid eller obestdmd tid - star risken f6r att regeln vid en rattslig
provning anses vara i konflikt med borgenérens ritt att krdva omgéende aterbetalning.

Forklaring till 2 §: Rattigheter och skyldigheter

Paragrafen innehéller en rad mycket viktiga och odiskutabla rattigheter och
skyldigheter som alla enskilda personer genom medlemskapet i en idrottsférening
erhaller eller behover f6lja och respektera.

Huvudprincipen ar att personer genom medlemskap godtagit samtliga angivna punkter
i3 kap 2 §.Idetta ingar bl.a. att acceptera stadgarna i dess helhet, bestdmmelser, beslut,
bestraffningsregler, drsavgifter, finansieringslosningar, spelrittigheter, kapitalinsatser
m.m.

Det saknar betydelse om medlemmen kéanner till eller deltagit i de enskilda besluten pa
féreningens olika méten.

Paragrafen innebér ocksa att medlemmen de facto accepterat de relevanta
databehandlingar som Golfklubben, GDF och SGF kommer att gora med stéd av GDPR
och Golfsveriges kompletterande bestdmmelser f6r GIT. Samtycke beh6évs darfor inte i
det enskilda fallet som exempelvis att personuppgifter visas i en medlemsmatrikel eller
startlista.

Medlemmen har alltid ratt att delta i klubbens verksamhet och medlemsméten. Se dven
nedan under 3 kap 4 § om deltagande i den idrottsliga verksamheten.

Medlemmen har alltid ratt att fa saklig och kontinuerlig information om Golfklubbens
ekonomi, verksamhet (f6rvaltning) men ocksa om andra fragor som paverkar
Golfklubbens och medlemskapets framtid. Men, medlemmen har inte ritt att krdva ut
detaljerade skriftliga handlingar som exempelvis bokforingsunderlag, protokoll, avtal,
l6nelistor och korrespondens.

Det finns alltsa ingen offentlighetsprincip inom foéreningsrétten. Golfklubben bér darfor
l6pande informera medlemmarna via nyhetsbrev, ordférandebrev, nyheter p&d hemsidan
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eller via andra kommunikationskanaler. Ytterst ar det styrelsen som sétter nivan pa
medlemmarnas faktiska och praktiska insyn.

Det regleras ocksa i paragrafen att medlemmen inte har ratt till ekonomisk utdelning
eller till att fa ta del av ett 6verskott vid en eventuell upplésning av Golfklubben.

Forklaring till 3 §: Medlemskategorier och avgifter till Golfklubben och
GolfAB

OBS! Det maste tydligt framga av stadgarna om avgiften tillhér Golfklubben eller GolfAB.

Det ar alltid arsmotet som ska besluta om:

e Medlemskategorier och medlemsavgift i Golfklubben
e Spelrattskategorier i GolfAB

e Spelavgift i GolfAB som beroende pa val av spelrattskategori ger ratt
till spel pa Golfbanan

e Avgifter till Golfklubben och GolfAB vid férsenad betalning

o  Ovriga villkor for betalning av medlems- och spelavgifter

Styrelsen beslutar om hur medlems- och spelavgifterna ska hanteras och administreras
vad géller fakturering och betalning. Administrationen och betalrutinerna maste félja
arsmotets beslut i alla delar.

Golfklubben kan anlita ett externt féretag for administrationen. Medlemmarna maste
informeras om att sa sker. Det externa foretaget kan ha egna villkor f6r att hantera
krediter, avbetalning eller delbetalning, men dessa méste vara i 6verenstdmmelse med
stadgarna och drsmotets beslut. For det fall att det externa foretaget erbjuder
medlemmarna krediter eller delbetalningar, uppstéar en kund- och avtalsrelation mellan
foretaget och medlemmen.

Om Golfklubben erbjuder medlemmen att delbetala medlems- eller spelavgift 6ver en
tidsperiod, och medlemmen inte fullgér sddan betalning, har Styrelsen ratt att krdva att
medlemmen ska slutbetala medlems- eller spelavgiften i enlighet med de regler som
arsmotet beslutat.

Motsvarande géiller om medlemmen avbryter betalningen till ett externt foretag som
klubben anlitar, och klubben tvingas aterbetala mottagen avgift till foretaget.
Golfklubben far i den situationen en fordran pa medlemmen. Fér medlemmen innebéar
detta ocksa att medlemmen inte har fullgjort sina skyldigheter enligt stadgarna vilket i
sig kan utgdra grund for uteslutning om reglering uteblir.

Styrelsen i Golftklubben/GolfAB far besluta om évriga (och i regel frivilliga) avgifter, t.ex.
deltagar-, skap- eller trdningsavgifter. Inget hindrar dock att beslutanderétten flyttas
till &rsmotet, men det ska i sa fall anges i den hér paragrafen.
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Styrelsen i GolfAB beslutar ocksa om regler och avgifter for greenfeespel.

I paragrafen tydliggors att saval medlemsavgiften till Goltklubben som spelavgiften till
GolfAB galler for ett helt verksamhetsar om 12 manader. Medlemmen har alltsa inte ratt
till aterbetalning i hdndelse av uttrdde eller uteslutning under pdgaende verksamhetsar.

Avsikten med paragrafen &r att férhindra att en medlem gor géllande vid domstol att
spelavgiften till GolfAB &r att se som ett lopande ménadsabonnemang som kan ségas upp
med kort varsel. Vid delbetalning av arsavgiften &r medlemmen genom paragrafen
skyldig att likval betala hela arsbeloppet for det fall att delbetalningen avbryts.

Start- och slutdatum for arsavgifterna, kategoribyten och bundenhet av passivitet dr
sarskilt svart att reglera i mallstadgarna. Varje golfklubb har ndmligen utvecklat sin egen
modell. Det géller i allra hogsta grad ocksa hur spelréatten ska hanteras (fri f6rséljning,
ratt att aterldmna m.m.).

Mallstadgarna innehaller tre alternativ. Alternativ 1 &r huvudalternativet. Det gar att
kombinera och férdndra alternativ 1-3.

Alternativ 1

Betalningsskyldighet for det aktuella eller kommande verksamhetsaret intrdder 30
dagar efter arsmotets beslut enligt f6rsta stycket ovan. Motsvarande tidsperiod géller f6r
ratten att byta medlems- och spelrattskategori. Betalningsskyldigheten géller for saval
avgifter till Goltklubben som till GolfAB.

Medlemmen kan fatta sitt beslut baserat pa kédnda avgiftsbelopp. Under férutsattning att
medlemmen meddelar Golfkoncernen sitt beslut senast 30 dagar efter arsmoétet, blir
medlemmen befriad fran att betala ndgon av avgifterna for det aktuella eller kommande
aret (beroende pa nér arsmotet halls). Det handlar om savél medlemsavgiften till
Golfklubben som spelavgiften till GolfAB.

Alternativ 2

Betalningsskyldighet f6r medlemsavgiften det aktuella verksamhetsaret intrédder 30
dagar efter arsmotets beslut enligt férsta stycket ovan. Motsvarande tidsperiod géller for
ritten att byta medlems- och spelréttskategori. Betalningsskyldighet f6r spelavgiften
foljer av bestdmmelserna for Spelrdtten.

Medlemmen kan i det hér alternativet fatta sitt beslut baserat pa kdnda medlemsavgifter
till Golfklubben. For spelavgiften géller dock de bestdmmelser som Golfklubben har fattat
rérande innehavet av en spelratt. Alternativ 2 ska anviandas om Golfklubben t.ex. har
regler om att spelrdttinnehavaren maste betala spelavgiften &ven om innehavaren
uttratt som medlem i Golfklubben.
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Alternativ 3

Betalningsskyldighet intrdder for senast vald medlems- och spelrittskategori vid
overgangen till nytt verksamhetsar. Byte av medlems- och spelrédttskategori ska goras
senast den [30 november] aret fore verksamhetsaret. Betalningsskyldigheten géller for
saval avgifter till Golfklubben som till GolfAB.

Alternativ 3 ska anvéindas av klubbar som vill ha tidiga besked fran medlemmarna om
byte av spelréttskategori till det kommande verksamhetsaret.

Medlemmen maéste alltsa fatta sitt beslut senast vid ett av klubben beslutat datum (30
november enligt mallstadgarna). Betalskyldigheten intrdder daremot vid 6vergangen till
ett nytt verksamhetsar, dvs normalt 1 januari, oavsett om det kommande arets
avgiftsbelopp ar kénda eller inte.

Det handlar dessutom, enligt formuleringen i alternativ 3, om savél medlemsavgiften till
Golfklubben som spelavgiften till GolfAB. Om Golfklubben har sérskilda regler rérande
spelavgiften ska den avgiften hanteras enligt klubbens bestdmmelser rérande innehavet
av en spelritt (jAmfor och byt till formuleringen i alternativ 2).

Paragrafen innehaller ocksa stod for att dela upp faktureringen och betalningen av
arsavgifterna i tva delar varav en preliminédr del faktureras pa hésten. Medlem som har
betalt del 1 har rétt att aterfd denna férskottsbetalning om medlemmen véljer att ldmna
Golfklubben innan betalningsskyldighet intratt enligt alternativ 1-3 ovan.

Obetalda avgifter — inkasso

Mallstadgarna utgar fran att Golfkoncernen inte kommer att anvénda ett
inkassoforfarande eller debitera dréjsmélsrénta pa obetalda arsavgifter.

En medlem som inte har betalt arsavgifterna efter anmodan anses ndmligen ha begért
sitt uttrdde ur Golfklubben (se 3 kap 6 §). Teoretiskt sett dr det mdjligt att krdva den
uttrddde/uteslutne medlemmen pa obetalda avgifter, men det saknas uttryckligt stod i
mallstadgarna for att gora sé.

Mallstadgarna forutséatter att en dréjsmalsranta i sig dr inkluderad i de
férseningsavgifter som Golfklubben ska besluta om pa arsmétet.

Fragan om Golfklubbens ratt att driva in arsavgifter via inkasso eller
betalningsforeldggande bor behandlas och beslutas av arsmétet i samband med att
arsavgifterna faststélls. Ett inkassoforfarande, eller att driva en obetald avgift via
betalningsforeldggande, maste dessutom utga fran de bestdmmelser som aterfinns i
stadgarna.

Forklaring till4 §: Deltagande i den idrottsliga verksamheten
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Medlemmen har en omfattade ratt att £ delta i Goltklubbens generella idrottsliga
verksamhet. GolfAB ndmns inte i 4 § vilket ytterst beror pa att idrottsverksamhet i form
av traning och tavling ska organiseras i f6reningen och inte i bolaget. Det &r alltid
foreningen — Golfklubben — som deltar i seriespelet pa forbunds- eller distriktsniva.

I manga idrotter bedriver féreningarna elitverksamhet med uttagna eller anstéllda
spelare. Alla medlemmar kan inte vara med i elitlaget. Det géller &ven i en golfklubb.
Medlemmens allménna ratt att f& delta i klubbens idrottsliga verksamheten maste darfor
begrénsas genom bestdmmelser i stadgarna.

For golfsporten omfattar den idrottsliga verksamheten all form av golfspel, dvs saval
sdllskaps- som tavlingsspel pa egen eller annans golfbana. Alla medlemmar har rétt att
utova golfspelet pa lika villkor men med respekt for de objektiva kriterier som kan
begrénsa deltagandet i tdvlingsspel (handicap, kon och alder) eller f6r séllskapsspel
(Gront Kort, handicapkrav).

Paragrafen 4 omfattar i praktiken enbart elitverksamhet, organiserad juniorverksamhet
och representationslag pa alla nivéer och for alla kategorier (t.ex. seriespel seniorer). Den
av Golfklubben utsedde lagledaren har i dessa fall ratt att géra uttagningar och sitta upp
kvalitativa krav, upptrddande m.m., for deltagandet i laget.

Medlemmen representerar alltid Golfklubben. Det géller saval vid deltagande i tévling
som vid séllskapsspel (trdning) pa annans golfanldggning. Medlemmen ska darfor alltid
ha Golfklubbens medgivande for att fa representera Golfklubben i tdvling eller vid
gastspel. Dock géller detta underforstatt - medlemmen har klubbens medgivande savida
annat inte beslutats och meddelats i det enskilda fallet.

Forklaring till 5 §: Uttrade

Huvudregeln ar att medlemmen ska kontakta Golfklubben och meddela sitt dnskade
uttride. Detta ska goras skriftligen, dvs normalt via e-post. Golfklubben ska omedelbart
bekrafta medlemmens uttrade.

Det dr viktigt att parterna kommer 6verens om fran vilket datum uttrédet ska ske
(omgéende eller annat framtida datum). Datumet paverkar medlemmens skyldigheter
och rattigheter, ddribland ratten att fa spela pa golfbana och att delta och résta pa
arsmotet. Jamfor med nér reglerna om betalningsskyldighet intradder enligt 3 kap 3 8.

Avslutningsvis regleras att en medlem som inte har betalt arsavgifterna efter anmodan
anses ha begart sitt uttrade ur Goltklubben.

Styrelsen kan delegera handlidggningen till klubbchef eller annan person.

Forklaring till6 §: Uteslutning

Uteslutning dr den mest ingripande atgédrden en férening kan ta till mot en enskild
medlem.
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I mallstadgarna, se andra stycket, aterfinns ocksa en generell ratt att utesluta en medlem
vid utebliven betalning av medlems- och spelavgifterna. Denna bestdmmelse kan
tillampas i de fall dar det rader tvivel om medlemmen sjdlvmant begért sitt uttrdde enligt
3kap 5 § 2 st genom att inte betala avgifterna och inte heller hor av sig pa annat sétt.

Innan det slutliga beslutet om uteslutning fattas maste medlemmen ges en sista chans att
yttra sig — se sjatte stycketi3kap 6 8.

Medlemmen far ocksa uteslutas om medlemmen motarbetat féreningens verksamhet
eller &ndamal, brutit mot idrottens vardegrund, dessa stadgar, eller pd annat sitt skadat
Golfklubbens intressen. Regeln och dess krav och grunder dr gemensamma for alla
idrottsféreningar inom RF -familjen. Det finns en omfattande rattspraxis inom idrotten
pa vad som krévs for en uteslutning.

Styrelsen maste fatta tva beslut pd varandra innan en uteslutning ar fullbordad.

Vid det forsta tillfallet (motet) ska styrelsen skriftligen motivera och redovisa de faktiska
omsténdigheterna till varfor styrelsen anser att medlemmen har skadat klubbens
intressen. Det racker alltsd inte med att konstatera att personen gjort sig skyldig till

"stadgebrott”, "virdegrundsbrott” eller "skadat klubben". Det méaste framga av beslutet/
protokollet vilka hdndelser och forseelser som tillsammans utgér grunden.

Medlemmen ska dérefter f& mojlighet att inom 14 dagar yttra sig och férklara for
styrelsen vad som skett och inte.

Vid det andra tillfdllet ndr 14-dagarsfristen 16pt ut ska styrelsen fatta ett nytt och slutligt
beslut om den tilltdnkta uteslutningen.

Om styrelsen kommer fram till att en tillsvidareuteslutning &ér en f6r ingripande atgérd,
kan styrelsen meddela en tidsbegréansad uteslutning p4 maximalt sex manader eller en
skriftlig varning. Styrelsen ska alltsd anvéinda sig av samma handlaggningsprocedur f6r
en varning som for en uteslutning.

Forklaring till 7 §: Overklagande

Beslut om att vigra medlemskap, medlemskapets upphorande, varning eller uteslutning
tar 6verklagas av den berdrde inom tre veckor till SGF:s Juridiska Namnd enligt reglerna
115 kap. RF:s stadgar. Juridiska Namndens beslut kan i sin tur 6verklagas till
Riksidrottsndmnden.

Forklaring till 8 §: Medlemskapets upphdrande

Beslut om medlemskapets upphérande géller inte forrdn klagotiden utgatt, eller da beslut
overklagats, arendet blivit slutligt avgjort.
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Akap Arsméte och extra arsméte

Inledning

Kap. 4 reglerar arsmotet i Golfklubben, men inte bolagsstdmman i GolfAB.
Bolagsstdmman ska genomfoéras i enlighet med bolagsordningen i GolfAB och
bestammelserna i aktiebolagslagen.

Arsmoétet dr det hogsta beslutande organet i Golfkoncernen och inte bara i Golfklubben.
Beslut pa arsmoétet i Golfklubben paverkar verksamheten i GolfAB och ska genomforas i
GolfAB om mdétet sa beslutar eller det f6ljer av hur verksamheten dr organiserad mellan
klubben och bolaget. Rent formellt beslutar arsmotet om att ge direktiv till Styrelsen om
hur Golfklubben ska agera som &gare till GolfAB.

Mallstadgarna erbjuder tva alternativa modeller {6r Golfklubbens arsméte:
1) Golfklubben genomfor ett arligt ordinarie mote som utgor arsmdétet, eller

2) Golfklubben genomfdr tva arliga moten i form av ett varmote och ett hostmdte som
tillsammans utgor arsmotet.

Arsmoétet enligt alternativ 1 ska hallas senast fyra (4) manader efter avslutat
rékenskapsar(se 1 kap 6 8). Golfklubben kan bestdmma en snévare tidsperiod och
bestdmma ett exakt datum, t.ex. 31 mars f6ér rakenskapsér som avslutas 31 december.

Det finns f6r- och nackdelar med bada modellerna. Huvudalternativet, som aven ar den
gingse modellen f6r majoriteten av Sveriges féreningar, ar att halla ett mote.

En stor fordel med detta ar att medlemmarna far diskutera och besluta det innevarande
arets avgifter, investeringar, verksamhetsplan, ekonomisk plan m.m. direkt efter
foredragning och beslut om det gangna arets utfall. Besluten kan da tas i ljuset av
klubbens aktuella finansiella stéllning och behov.

Nar klubben har tva méten och hostmétet ska besluta om nésta ars avgifter och
verksamhetsplan, saknas ett faststéllt och reviderat utfall f6r det pagéende aret.
Samtidigt kan det ur ett praktiskt och ekonomiskt perspektiv underlétta att nésta ars
avgifter faststélls och kan faktureras med bindande verkan redan pa hosten.

Alternativ 2 innebar ocksa att den styrelse som viljs pa varmotet "arver” den
verksamhetsplan och budget som faststélldes p&d hostmotet aret innan. Det &r alltsa
viktigt att klargora forutsattningarna f6r och konsekvenserna av ett delat arsméte for
medlemmarna och presumtiva styrelseledamoter.

Golfklubbens styrelse kan alltid med kort varsel (14 dagar) kalla till ett extra arsméte for
det fall att ett beslutsdrende inte kan véanta till &rsmoétet.
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Fysiska och digitala arsméten

Mallstadgarna (4 kap 1 8§) innehaller fyra (4) modeller f6r genomférandet av arsmotet:

e Ett, traditionellt och klassiskt, fysiskt mote.

e Ett helt digitalt mé&te via dator/mobil. Ett sddant méte kréver digitala verktyg och
tjanster.

e Ettbade fysiskt och digitalt méte (hybridmdte). Medlemmarna kan alltsa delta och
rosta antingen pa plats i lokalen eller via dator/mobil. Ett sddant mote kraver
digitala verktyg och tjanster.

e Slutligen kan medlemmarna samlas i olika lokaler péa olika orter men &r alla
digitalt med ljud och bild (videokonferens) uppkopplade med métesledningen pa
huvudorten.

Mallstadgarna innehaller inte stdd f6r andra modeller &n de ovan upprédknade fyra (4)
modellerna. Det innebér att beslutande medlemsomrostningar och andra former av
postrostningar (fysiska eller digitala) inte ryms i mallstadgarna.

Huvudanledningen till detta &r att det demokratiska motet, ddr medlemmarna méts for
att diskutera, féresla och fatta beslut, dr en barande del av den ideella féreningens
verksamhet och existens. Besluten ska alltid f6regas av en 6ppen diskussion dir nya
eller kompletterande férslag kan ldmnas och andra personer &n de i valberedningens
forslag ska kunna foreslas i personvalen.

En 6vergang till postrostning eller beslutande medlemsomrostning skulle likval krava att
medlemmarna forst fatt diskutera och ldmna forslag och att denna procedur avslutats for
beslut. I manga fall kan de ldmnade forslagen behova stéllas mot varandra i en viss
ordning (s.k. propositionsordning) som kréver en driven och pedagogisk
motesordférande. Det i sig omdjliggor i praktiken postrdstning eller beslutande
medlemsomrostning.

Postrostning (fortida) skulle kunna anvéndas vid personval forutsatt att medlemmarna
kunnat lamna forslag och att listan 6ver nominerade, valbara, personer ar klar innan
postomroéstningen paborijas.

Det slutliga beslutet i valfragorna maste oavsett postomrostning likval fattas av och pa
arsmotet. Det skulle darfor behdvas ett noga strukturerat regelverk f6r hur (om) en
fortida postrost kan dndras eller Angras pa arsmétet, vad som hdnder om en kandidat
hoppar av under pagédende omréstningsperiod, hur valsdkerheten ska upprétthallas och
stdmmas av mot rostldngden pa drsmotet samt hur en sluten omrostning ska verkstéllas
stéllt mot behovet att kunna identifiera postrosterna for att utesluta dubbelrostning
m.m.
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Forklaring till 18§: Tidpunkt och kallelse

Nagra viktiga principer:

Styrelsen beslutar om vilken av de fyra (4) arsmétesmodellerna som ska
anvandas.

Arsmétet ska genomforas i realtid vid ett bestamt tillflle.

Alla medlemmar ska kunna delta i métesférhandlingarna samtidigt och ges
mojlighet att yttra sig, rosta och ldmna egna forslag.

Det kravs tekniskt stod for att kunna hantera fullmaktsomrostning (se 4 kap 3 §)
idigitala moten.

Postréstning och beslutande medlemsomréstningar gér inte att genomféra inom
ramen for mallstadgarna.

Kallelse till arsmote utfardas av styrelsen och gors i tva steg:

1) genom en kungérelse senast tva (2) ménader fére arsmétet, och

2) genom utsdndande av foredragningslista med moéteshandlingar senast tre (3)
veckor fore drsmotet.

Det racker att kungoérelsen innehaller tid och plats f6r arsmotet samt en
paminnelse om sista dag for att inkomma med motioner.

Foredragningslistan med méteshandlingar maste innehalla alla ev forslag till
stadgeédndringar eller andra drenden av storre betydelse f6r Golfklubben,
Golfkoncernen eller medlemmarna.

Kungérelsen och féredragningslistan med méteshandlingarna ska alltid
a) publiceras pa Golfklubbens hemsida
b) distribueras med e-post till medlemmarna.

Klubbens alla utskick till medlemmarna ska goras till e-postadresser registrerade
iGIT.

Moteshandlingarna ska alltid omfatta:

a) foredragningslistan (dagordningen)

b) verksamhetsberéittelse

c) arsredovisning/arsbokslut

d) revisorernas beréttelser

e) verksamhetsplan med ekonomisk plan

f) styrelsens forslag

g) inkomna motioner med styrelsens yttrande.

h) valberedningens forslag till &rsmotet samt lista 6ver inkomna namnférslag

Alla principer med undantag for tidsfristerna géller &ven for extra arsmote.
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Forklaring till 2 §: Proposition och motion

Paragrafen tar sikte pd konkreta d&renden som ska ha den digniteten att de bér behandlas
och beslutas av arsmétet och inte av styrelsen. Arenden av operativ natur bér inte
behandlas av arsmdatet.

Styrelsens forslag (proposition) maste alltid finns med i f6redragningslistan och
moteshandlingarna. Darmed géller de tidsfrister som angesi4 kap.18.

Forslag fran medlem (motion) ska enligt mallstadgarna vara styrelsen tillhanda senast
fyra (4) veckor fore d&rsmotet. Golfklubben kan i stadgarna bestdmma en annan lédngre
tidsfrist, men inte kortare &n fyra veckor. Motionerna ska alltid inga i
moteshandlingarna.

Styrelsen ska till i méteshandlingarna alltid yttra sig 6ver motionerna och ldmna férslag
till beslut pa arsmétet. Alla motioner, och dven i de delar foreslagen ror operativa
drenden, maste behandlas och beslutas pa arsmétet.

Forklaring till 3 §: Sammansattning och beslutsforhet

Mallstadgarna innehaller tva alternativ for réstningsforfarande. Det forsta dr att enbart
nédrvarande (i realtid - fysiskt, digitalt eller pa ldnk) medlemmar har réstratt, d.v.s.
arsmotet fattar beslut utan fullmakter.

Det andra alternativet tillater fullmaktsrostning enligt principen en medlem - en
fullmakt. En fysiskt ndrvarande medlem som &r ombud f6r annan medlem far alltsa avge
tva roster i varje omrdstning.

En medlem ska inte tillatas vara ombud f6r mer &n en annan rostberéttigad medlem i
syfte att férhindra s.k. rostkupper. Det &r dock mojligt f6r klubben att fritt i sina stadgar
bestdmma och tilldta ombudsréstning for fler &n en annan medlem.

Fullmakten maste var skriftlig, om &n att digitala dokument bor accepteras. Av
fullmakten ska framga i vilka avseenden ombudet har behérighet att agera pa
fullmaktsgivarens vignar. Fullmakten kan vara i form av en enfragefullmakt eller
generell fullmakt f6r motets alla fragor och beslut.

Golfklubben maste upprétta en rostlangd pa arsmotet. Pa fysiska méten behover detta
ske genom avprickning pa en utskriven aktuell och korrekt medlemslista vid entrén. Pa
digitala moten ska motesverktyget kunna hantera rostberattigade medlemmars identitet
och nérvaro och producera en korrekt rostlangd.

Arsmétet ar beslutsméssigt med de rostberittigade medlemmar och ombud som &r
nédrvarande pd motet och inskrivna eller avprickade pé rostldngden.

Forklaring till4 §: Rostratt samt yttrande- och forslagsratt

For att vara rostberéttigad pa arsméte kravs:
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e att medlemmen under motesaret fyller lagst 15 ar,
e att medlemskap har beviljats senast tva manader fére arsmotet, och

e att forfallna avgifter har betalats senast tva manader fore arsmotet.

Mallstadgarna innehaller alltsd en regel om att medlemmen maste ha varit betalande
medlem under minst tva manader for fa rostratt pa arsmotet. Regeln &r tankt for att
forsvara s.k. réstkupper.

Mallstadgarna kraver ocksa att samtliga forfallna avgifter till klubben &r betalda f6r att
vara rostberdttigad. For rostratt racker alltsd inte att enbart medlemsavgiften dr betald.

Det férekommer att klubbar begrénsar vissa medlemskategoriers rostratt t.ex. passiva
medlemmar. Argument for rostrattsbegransning ar att verksamheten ska styras av
medlemmar som &r spelaktiva. Rostrattsbegransning maste infoéras och tydligt framga i

stadgarna.
Forklaring till 5 §: Arenden vid drsmétet

Paragrafen innehaller dagordningen for &rsmotet beroende pa vilket av de tva
alternativa formerna klubben har valt (se ovan).

e Alternativ 1innebar att klubben genomfér ett arligt mote som behandlar samtliga
drenden.

e Alternativ 2 innebér att klubben genomfér tva beslutande medlemsméten som
tillsammans utgor klubbens arsméte. Av detta foljer att vissa i stadgarna angivna
fragor och &mnen ska tas upp till beslut pa varmdétet (t.ex. faststélla
arsredovisningen och val av styrelse) och vissa andra (t.ex. verksamhetsplan,
budget och arsavgifter f6r det kommande aret) pa hostmotet. Den exakta
fordelningen framgar av mallstadgarna. Propositioner och motioner kan véckas
och beslutas pa bada métena.

Mallstadgarna innehaller de &renden som maste behandlas och beslutas av arsmotet.
Kommentarerna nedan hénvisar till numreringen av dagordningen for ett arligt
medlemsmote.

e Under punkten 6 ska bade Golfklubbens och Golfkoncernens samlade verksamhet
redovisas.

e Revisorn ska under punkten 7 uttala sig 6ver Golfklubben sarskilt, men &ven
belysa Golfkoncernen. Medlemmarna ska fa tillrackligt mycket information om
verksamheten i GolfAB for att kunna ta stéllning till om ansvarsfrihet ska beviljas
for bolagets styrelse.

e Under punkten 8 ska arsmotet forst ta stéllning till dispositionen av 6verskottet
eller underskottet i Golfklubben. Dérefter ska drsmotet ge direktiv i motsvarande
dmne till Styrelsen infor bolagsstdmman i GolfAB.
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e Under punkten 9 ska arsmétet ta stillning till ansvarsfrihet for styrelsen i
Golfklubben och GolfAB. Beslutet f6r GolfAB sker genom att &rsmotet ger
Styrelsen ett direktiv om hur den ska rosta pa bolagsstdmman.

e Punkten 10 ska behandla de avgifter och villkor som reglerasi 3 kap 2 §.
Huvudregeln &r att det ror sig om medlemsavgift, spelavgift och avgift vid
forsenad betalning samt (om klubben har det) medlemslan. Samtliga avgifter,
inklusive spelavgiften till GolfAB, ska beslutas av arsmétet.

e Verksamhetsplanen for Golfkoncernen faststélls under punkten 11 och omfattar
verksamheten i bade Golfklubben och GolfAB.

o Vickta forslag under punkten 12 - propositioner och motioner — behandlas for
Golfkoncernen. Motet far alltsd inte vigra behandling med hénvisning till att
fragan/amnet rér GolfAB och inte Golfklubben.

Under punkten 12 behandlas styrelsens férslag och inkomna motioner. Nar
arsmote gar till beslut ar utgangspunkten styrelsens forslag (egna propositioner
samt styrelsens yttrande och forslag till beslut angédende inkomna motioner).
Arsmétets yrkanden om bifall eller avslag samt tilldggs- och dndringsyrkanden
gors pa styrelsens forslag.

e OBS!Notera att verksamhetsplanen under punkten 11 kan komma att behova
justeras efter beslut i drenden som behandlas under punkten 12. En praktisk
l6sning &r att avvakta med beslutet att faststélla verksamhetsplanen (punkten 11)
tills alla propositioner och motioner (punkten 12) dr fardigbehandlade.

e DPersonvalen aterfinns under punkterna 13-15 som sista beslutsdrende.
Mallstadgarna utgar fran att Golfklubben och GolfAB har samma gemensamma
styrelse och valberedning med enbart ordinarie ledamoter och inga suppleanter.
Daremot ska en suppleant till revisorsposten viljas. Aven p& den hir punkten -
val av styrelse — ska arsmétet ge handlingsdirektiv till Styrelsen infér beslut pa
bolagsstdmman i GolfAB.

e Arenden, &mnen och fragor som inte har behandlats p& métet, varken under den
ordinarie agendan eller som proposition eller motion, kan diskuteras under den
avslutande punkten 16. Sddana drenden kan dven anmaélas i f6rvig under punkten
51idagordningen, men far oavsett detta behandlas under punkten 16. Inga beslut
kan fattas i dessa fragor. Punkten 16 ar enbart till {6r en allmén diskussion och
fragestund.

e Angdende drsmotets protokoll se 4 kap. 10 § nedan.

Forklaring till6 §: Valbarhet

Paragrafen innehéller tvingande bestdmmelser for alla idrottsféreningar, men med viss
anpassning till golfsporten. Generellt géller att en person som valjs till en styrelse eller
valberedning i RF-familjen méaste vara medlem i en idrottsférening som tillhér nagot av
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specialidrottsférbunden (t.ex. SGF). I mallstadgarna har detta krav utokats till att
personen maéste vara medlem i Golfklubben.

Vidare géller inom RF-familjen att arbetstagare i foreningen inte far véljas till styrelse,
valberedning eller vara revisor i féreningen. Med arbetstagare menas att finns ett
anstéllningsférhallande eller annan ekonomisk och juridisk relation som konstituerar
ett arbetstagarforhéllande.

I mallstadgarna har "féreningen” i samtliga avseenden utvidgats till Golfkoncernen.

En arvoderad ordférande eller ledamot i styrelse eller valberedning betraktas normalt
inte som arbetstagare. En ordférande t.ex. som pa konsultbasis, via fakturering, trader in
som t.f. klubbchef &r i vart fall inte inledningsvis att se som arbetstagare. Forhallandet
kan férédndras 6ver tid. Ytterst dr det &rsmotet som ska bedoma och besluta om ett
arvoderat konsultuppdrag och omfattningen i tid dr lampligt eller inte.

Mallstadgarna innehaller &ven en regel om att ingen enskild person far vara ledamot eller
ordférande i styrelsen i mer &n tio (10) ar. Golftklubben kan ta bort denna regel eller sitta
annan tidsgrans.

Mallstadgarna innehaller ocksa en for alla idrottsféreningar tvingande bestimmelse om
jamstélldhet mm. Inget hindrar Golfklubben frén att besluta om mer langtgdende
principer, t.ex. minst 40 % av ettdera konet.

Forklaring till 7 §: Extra arsmote

Mallstadgarna foljer de 6vergripande féreningsrattsliga principerna enligt RF:s stadgar
vad géller minoritetsskyddet och hur detta far utévas genom att skriftligen begéra att
styrelsen ska kalla till extra arsmoéte.

Det kravs sdledes att en revisor eller minst en tiondel av klubbens réstberattigade
medlemmar skriftligen begér det och anger skilen f6r begdran. Regeln om minst en
tiondel av de rostberéttigade medlemmarna ar tvingande och far inte frangas.

Styrelsen &r ocksé tvingad att kalla till extra a&rsmote om

e antalet styrelseledamoter understiger det antal som angesi7 kap. 1§ och det
medfor att styrelsen inte kan uppfylla kravet pa beslutsférhet enligt 7 kap. 3 §,
eller

e Golfklubben inte kan betala sina forfallna skulder eller att sddan of6rmaga
intrader inom kort.
Styrelsen ska skyndsamt och inom 14 dagar fran begéran kalla till extra arsmote. Motet
ska héllas inom tva manader frén erhallen begéran. I 6vrigt géller, i tillimpliga delar,
samma regler och principer som f6r ordinarie d&rsmote.
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Forklaring till 8 §: Beslut och omréstning

Mallstadgarna innehaller inga avvikelser fran normal métesstandard vad géller
omrodstningar, majoritetskrav och principerna for hur beslut fattas.

SGF rekommenderar att Goltklubben ska anlita en extern métesordférande som inte ar
medlem i klubben,

For vissa beslut kravs kvalificerad majoritet i form av minst 2/3 av antalet lamnade
roster, ndmligen:

e 1lkap.9 § om dndring av stadgarna (i alla delar)
e 1kap.10 § om upplosning av Golftklubben, samt
e 2kap. 6 §om forfogande 6ver Golfkoncernens tillgdngar

Beslut pa arsmoéte fattas via acklamation, d.v.s. rostberattigade svarar med ja-rop pa
ordférandens fraga.

Forklaring till 9 §: Ikrafttradande

Beslut fattade av arsmétet géller fran arsmétets avslutande om inte annat beslutas.

Forklaring till10§:  Protokoll

Paragrafen innehaller minimikraven f6r protokollets innehall och utformning.
Protokollet kan antingen vara ett beslutsprotokoll eller ett diskussionsprotokoll. Oavsett
vald form ska protokollet innehélla tillrdckligt mycket information for att en medlem
som inte varit ndrvarande pa motet ska fa en heltdckande bild av vad som foreslagits, av
vem och vad som beslutats under respektive punkt pa féredragningslistan.

Maotessekreteraren ansvarar for protokollet. Motets ordférande och de valda
protokolljusterarna ska granska protokollet. For det fall att ndgon av dem har en
avvikande mening om det sakliga innehallet i protokollet, ska denne bifoga en
anteckning om detta till protokollet. Om konflikten ror vad arsmotet har beslutat i en
specifik fraga, och detta inte gar att klargora efter motet, kan styrelsen ytterst tvingas
kalla till ett extra arsmote for att avgora fragan pa nytt.
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S5kap Valberedning

Forklaring till 18§: Sammansattning

Av 4 kap. 6 § framgar att endast medlemmar i Golfklubben kan véljas till
Valberedningen.

Arsmétet viljer valberedningen och &ven vem som ska vara ordférande. Klubbens
styrelse har ingen fast plats i Valberedningen, och far heller inte utse ledamot. Alla val
goOrs pa arsmotet.

Forklaring till 2 §: Aligganden

Mallstadgarna forutsétter att valberedningen bedriver ett aktivt arbete och engagerar
medlemmarna till att ldmna forslag. Valberedningen ska ha l6pande kontakt med
klubbens revisor, men ocksa fdlja styrelsens arbete.

Huvudregeln i mallstadgarna &r att det ska vara samma styrelse i Golfklubben som i
GolfAB. Om Golfklubben vill ha annan ordning kan Valberedningen ges i uppdrag att
dven bereda valen till GolfAB.

SGF rekommenderar att representant fran valberedningen far delta pa styrelsens méte,
men det ar alltid upp till styrelsen att besluta om detta. Valberedningens representant
ska formellt adjungeras till det aktuella styrelsemdétet, vilket innebar yttranderétt, men ej
forslags- eller beslutsréatt.

Valberedningens férslag ska alltid tas med i handlingarna till Arsmé&tet. Aven namnen pé
personer som har foreslagits till valberedningen ska presenteras i handlingarna. Pa
arsmotet ska valberedningen inleda nomineringen genom att presentera sitt forslag.

Guide till mallstadgar for golfklubb med GolfAB — maj 2023 Sid 32



6 kap Revision

Mallstadgarna reglerar enbart en ekonomisk revision. Verksamhetsrevision eller
lekmannarevision omfattas inte.

Forklaring till18§: Sammansiattning

Revisorn och suppleanten ska alltid véljas personligen av arsmotet. Det géller &ven om
klubben anlitar och upphandlat tjénsten fran ett revisionsbolag. I sddant fall ska
revisionsbolaget meddela valberedningen och arsmotet vem pé revisionsbolaget som ska
utféra uppdraget. Den/de personerna ska i sin tur véljas av arsmoétet.

Revisorn ska vara oberoende i sin granskning. En person med familjeanknytning,
véanskapsrelation eller som star i ndgon form av beroendestéllning till styrelsen eller
anstéllda i Golfkoncernen, far inte viljas till revisor.

Huvudregeln i mallstadgarna ar att Goltklubben/Golfkoncernen ska vélja en kvalificerad
revisor, godkéand eller auktoriserad, och darmed tilldmpa revisionslagen. Enligt nimnda
lag innebér detta i sin tur att en medlem i Golfklubben inte kan komma i fraga som
revisor i syfte dr att upprétthalla opartiskhet och sjélvstdndighet i revisionsarbetet.

Undantag

Om Golfklubben i sina stadgar véljer att franga huvudregeln ovan att stélla krav pa att
revisorn ska vara kvalificerad, kan en medlem véljas till revisor. Det innebér i sin tur att
medlemmen kan vara kvalificerad revisor till professionen, men atar sig da
revisionsuppdraget i egenskap av medlem i f6reningen.

Det maste ocksa tydligt framga i arsredovisningshandlingarna m.m. att revisorn &dr vald i
sin egenskap av medlem i féreningen och har skrivit under handlingarna som
lekmannarevisor och inte kvalificerad revisor (yrkesrevisor).

Av forarbetena till revisionslagen framgar att det &nda kan férekomma ett visst
beroendeforhallande som kan innebéra att revisorn ska avbdja eller avsiga sig uppdraget
for att uppratthalla opartiskhet och sjalvstdndighet i revisionsarbetet.

Revisorn &r skyldig att prova omstédndigheterna f6r varje uppdrag. For att vara pa den
sdkra sidan kan en kvalificerad revisor alltid anséka om férhandsbesked i det enskilda
fallet fran Revisorsinspektionen.

Forklaring till 2 §: Aligganden

Revisorerna har ratt att fortlopande ta del av Golfkoncernen rikenskaper,
arsmotesprotokoll, styrelseprotokoll, avtal och 6vriga relevanta handlingar. Bokslutet
och arsredovisningen ska ldmnas till revisorerna fyra veckor efter avslutat
rakenskapsar. Revisionsberéttelsen ska direfter ingd i handlingarna till &rsmdétet.
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7kap Styrelsen

Forklaring till 18§: Sammansattning

Av 4 kap 6 § framgar att endast medlemmar i Golfklubben kan véljas till styrelsen.
Mallstadgarna har tvéa alternativ vad géller antalet ledamoter:

1. ordférande och ett fast antal 6vriga ledamoter, eller

2. ordférande och minst fyra och hogst tio 6vriga ledamoter.

Nar klubben har ett intervall f6r styrelsens sammanséattning, enligt alt. 2, ska arsmotet
faststélla antal ledaméter innan métet gar till nominering och val. Se dagordning f6r
arsmote, 4 kap. 5 8§ p. 13.

Antalet far inte understiga fem ledamoéter inklusive ordféranden. I s& motto ar regeln
tvingande. Daremot kan klubben vilja att ha mer an tio 6vriga ledamoter.

For att uppratthalla ett engagemang och kontinuitet i styrelsens arbete rekommenderas,
som framgar av 7 kap 1 §, att klubben inte ska utse suppleanter. Alla valda ledaméter bor
vara ordinarie med rostratt.

Styrelsen far och bor adjungera andra personer pa fast eller tillfdllig basis. Goltklubbens
ledande personal bor vara adjungerade till samtliga styrelsemdten. Det handlar om
framst klubbchef, banchef och trénare.

Det finns inget formellt hinder mot att under en period adjungera &ven en icke-medlem
till Styrelsen i ett sérskilt drende (t.ex. projekt-ledare for stérre ombyggnad). Adjungerad
ledamot har yttrande- och férslagsrétt, men inte rostratt.

Forklaring till 2 §: Aligganden

Paragrafen forutsétter i praktiken att Styrelsen dven &r styrelse f6r GolfAB och ddrmed
har en total kontroll 6ver Golfkoncernen.

Arsmétet ar golfklubbens hogsta beslutande organ (se 1 kap 5 §). Styrelsen ar
golfklubbens nést hogsta beslutande organ och ansvarar f6r Golfklubbens och
Golfkoncernens angelidgenheter och den 16pande ekonomiska forvaltningen. Med detta
ska forstas att det finns fragor, t.ex. storre investeringar eller arsavgifter, som alltid
maste beslutas av arsmotet.

Styrelsen ska alltid agera inom ramen f6r Golfklubbens stadgar, och har ddrmed ansvaret
for Goltkoncernens verksamhet samt att alltid tillvarata och féretrdda medlemmarnas
intressen och samlade vilja som den uttryckts pa arsmotet.

I sdrskilda fall, da styrelsen inte kan invénta arsmotets beslut, kan styrelsen fatta ett eget
beslut som senare understélls drsmotet. Det kan exempelvis handla om att képa
(investera i) en for driften nédvéandig arbetsmaskin.
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I mallstadgarna anges en rad drenden som styrelsens ansvarar for. Styrelsen kan
delegera manga av de operativa arbetsuppgifterna som ska utféras till klubbens anstéllda
personal, kommitté, projektgrupp eller annan utomstdende person. Styrelsen har dock
alltid det yttersta ansvaret vilket stéller stora krav pé att delegeringen &r tydlig och
korrekt skriftligt formulerad. Det &r sarskilt viktigt inom vissa lagreglerade omréden,
t.ex. arbetsgivar- och arbetsmiljoansvaret.

Ordféranden far inte fatta styrelsens beslut pa egen hand. Styrelsen &r kollektivt
ansvarig for alla beslut som styrelsen fattar.

Ordférandens uppdrag ar att representera golfklubben, leda styrelsens arbete och
bevaka att styrelsen fullgor sina uppgifter. Vice ordféranden, eller annan ledamot som
styrelsen utser, far ersitta ordféranden vid behov.

Styrelsen ska besluta om férdelning av arbetsuppgifterna genom en sirskild uppréttad
arbetsordning.

Styrelsen ska fortlopande arkivera och férvara styrelseprotokoll, d&rsmétesprotokoll och
andra viktiga dokument till sina eftertrddare. Styrelsen ska ocksa i hédndelse av
upplosning av golfklubben arkivera viktiga dokument och 6verldmna handlingarna till
ett folkrorelsearkiv eller motsvarande f6r bevarande av klubbens historia och en del av
foreningslivets gemensamma kulturarv.

Forklaring till 3 §: Kallelse, beslutsforhet och omréstning

Styrelsen sammantrider efter kallelse fran ordféranden. Kallelsen ska innehalla en
agenda for motet. Samtliga ledamoter ska alltid, utan undantag, kallas till styrelsens
moten. Styrelsens kan delegera kallelseférfarandet till annan ledamot eller fast
adjungerad personal (t.ex. klubbchefen).

Sammantridet ska genomforas fysiskt eller genom elektronisk uppkoppling (digitalt
mote) eller i en kombinerad form av fysiskt och digitalt méte (hybridmote).

Mallstadgarna innehaller ocksa ett minoritetsskydd for styrelsen. Ordféranden ar
skyldig att kalla till ssmmantrdde da minst tva ledamoter har begért det. Underlater
ordféranden att utfarda kallelse far de som begirt sammantrédet kalla till det.

Vad géller styrelsens beslutsméssighet pa ett enstaka méte ska ordféranden rédknas in i
gruppen "ledaméter”. Principen ar att halva styrelsen ska vara narvarande och
rostberattigade vid ett enskilt beslut. En nérvarande ledamot som avstar pa grund av jav
ingdr inte i beslutsunderlaget.

Dessutom maste alltid minst halva styrelsen vara ense om ett enskilt beslut och antalet
berdknas hir efter det totala antalet ledamoter och inte enbart de ndrvarande. Rostning
far inte ske genom ombud.
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Exempel 1: Om styrelsen bestar av ordférande och 7 ledaméter (totalt 8 personer), maste
4 vara nidrvarande pa métet. Vid omrostning vinner ett forslag endast om det bitrdds av
samtliga 4 ndrvarande.

Exempel 2: Om samtliga 8 ledaméter (inkl ordféranden) dr ndrvarande, och
omrdstningen slutar 4-4, vinner det férslag/uppfattning som bitrads av ordféranden.

Exempel 3: Om samtliga 8 ledaméter (inkl. ordféranden) &r nérvarande och 5 ledaméter
anmadler jav hinskjuts fragan till &rsmotet £6r beslut.

I bradskande fall kan styrelsen fatta ett sa kallat per capsulam-beslut. Med det menas att
styrelsen gemensamt fattar ett skriftligt protokollsbeslut som cirkulerat f6r
godkinnande mellan ledaméterna. Cirkulationen kan goras via e-post. Ett beslut som
fattats per capsulam ska tas upp for att faststéllas pa nésta ordinarie sammantréde.

Regler f6r styrelsens motesprotokoll:

e Alla styrelsens moten ska protokollforas.
e Protokollen ska numreras arsvis fran 1 och uppat.

e Protokollen ska undertecknas av motesordféranden, den som fért protokollet och
eventuell utsedd justerare.

e Motesprotokollet bor gas igenom och justeras skyndsamt alternativt pa nésta
ordinarie styrelsemote. En del anvander elektronisk signatur.

e Protokollen ska undertecknas av motesordféranden och den som fort protokollet.
e Protokollet bor gas igenom och justeras pa nésta ordinarie mote osv.

e Samtligaikallelsen angivna drenden ska protokollféras med redogorelse for
arendet, styrelsens beslut samt eventuellt avvikande mening eller omrostning.

e DProtokollet kan antingen vara ett beslutsprotokoll eller ett diskussionsprotokoll.

e Ettoriginalprotokoll ska uppréttas och arkiveras i ett standardformat (Word-
dokument, pdf).

e Huvudregeln &r att protokollen inte &r offentliga. Revisorer och valberedning har
dock alltid ratt att begéra att fa ta del av protokollen.

e Styrelsen kan vélja att publicera protokollen men maste i sa fall sekretessbelédgga
eller pa annat sétt exkludera personuppgifter i exempelvis personal- eller
medlemsérenden.

Forklaring till4 §: Delegering av beslutanderatten

I mallstadgarna anges en rad drenden som styrelsens ansvarar for. Styrelsen kan
delegera manga av de operativa arbetsuppgifterna som ska utforas till kommitté, annat
organ i golfklubben, enskild medlem, anstélld eller annan utsedd person. Med "annan
utsedd person” avses dven icke-medlem, exempelvis en extern redovisningsbyra. Med
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"anstélld” asyftas i forsta hand Klubbchef/VD. Styrelsen har dock alltid det yttersta
ansvaret vilket stéller stora krav pa att delegeringen &r tydlig och korrekt skriftligt
formulerad. Det &r sarskilt viktigt inom vissa lagreglerade omréden, t.ex. arbetsgivar-
och arbetsmiljéansvaret.

Styrelsen kan pa sitt konstituerande méte besluta att klubbchefen ska ha ritt att
foretrada golfklubben och teckna dess firma. Denna ratt kan bl.a. gélla f6r den l6pande
forvaltningen (l6ner, leverantdrsbetalningar, skatter mm) Exempel:

Golfklubbens firma tecknas av hela styrelsen. Firman far dven tecknas av tva
av styrelsens ledamoter eller av [Klubbchefen X] tillsammans med en av
styrelsens ledamoter. [Klubbchefen X] tecknar Golfklubbens firma f6r den
l6pande forvaltningen.
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8 kap Klubbens organisationi ovrigt

Detta kapitel ar till {6r en golfklubb som har en fast organiserad kommittéorganisation

déar kommittéerna, som lyder under styrelsen, har en egen beslutanderitt enligt stadgar
eller andra styrdokument.
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Golfklubbens styrning av GolfAB

Overgripande

Samarbetet mellan Golfklubben och GolfAB bestdms och regleras i ett nyttjanderattsavtal
mellan parterna. Avtalet ska reglera skotseln och driften av Golfanldggningen, avgifter
och villkor f6r spelet pa Golfbanan samt hur viss del av golf- och idrottsverksamheten
ska bedrivas. I ett koncernforhallande som detta géller att Golfklubben ska ansvara for
den huvudsakliga idrottsverksamheten, dvs tavlingar, trdningar, barn — och
ungdomsverksamheten, seriespel for elit och motionédrer mm.

Golfklubben &r moderférening i Golfkoncernen och GolfAB &r dotterbolag till
Golfklubben. Det ar Golfklubben - inte medlemmarna i klubben - som dger GolfAB.

For att ett koncernférhallande ska uppsta eller rada kréavs dock att Golfklubben ar
majoritetsigare i GolfAB, dvs att klubben férfogar 6ver mer &n 50 % av résterna i bolaget.

Styrning av Golfkoncernen

Mallstadgarna utgar fran att Golfklubben genom sitt &rsmote och i egenskap av
majoritetsdgare till GolfAB kan och ska fatta f6r bolaget tvingande och langgaende
beslut. Spelavgiften och intdkten fran denna tillhor GolfAB, men det dr arsmotet i
Golfklubben som bestdmmer avgiftens storlek och villkoren f6r denna. Greenfee bestdms
dédremot av styrelsen i GolfAB.

Styrelsen i Golfklubben ska féretrdda Goltklubben och genomdriva drsmétets beslut i
GolfAB. I nagot fall, t.ex. val av styrelse, ska Golfklubben résta pa bolagsstamman i
enlighet med arsmotets direktiv. I andra fall, t.ex. genomforandet av en investering eller
ombyggnad av Golfbanan, ska Golfklubben administrera drsmétets beslut inom ramen
for GolfAB:s verksamhet.

Syftet med denna styrmodell 4r att medlemmarna i Golfklubben alltid ska ha den yttersta
makten 6ver den totala verksamheten i Golfkoncernen (Golfklubben inklusive
dotterbolagen). Full transparens ska rada i redovisningen av verksamheten och
Golfkoncernens ekonomi.

Styrmodellen underléttas i hog grad om Golfklubbens styrelse dven utgor styrelse i
GolfAB.

Bolagsdgaren, Golfklubben, behover inte genomféra en fysisk bolagsstimma.
Bolagsstdmman kan i stéllet genomforas genom att styrelsen uppréttar ett
stdmmoprotokoll som undertecknas av de styrelseledamdter som fatt i uppdrag av
Styrelsen att ansvara for bolagsstdmman. P4 stimman ska Golfklubbens ombud (en
utsedd styrelseledamot) framfora och rosta efter de direktiv som arsmotet lamnat.
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Styrningen av GolfAB och Golfkoncernen regleras pa féljande sétt i mallstadgarna:

e Ett nyttjanderadttsavtal for Golfanldggningen och Golfbanan ska uppréttas
(2kap.18).

e Tranarverksamheten ska som huvudregel bedrivas i Golfklubben men kan
placeras i GolfAB eller drivas i helt extern regi (2 kap. 3 §).

e Golfshop, trdningsomraden, restaurangverksamheten och ev annan idrott kan
drivas i Goltklubben, GolfAB eller extern regi (2 kap. 4-5 §8).

e Spelratter utfardas av GolfAB (2 kap. 7 §, 3 kap. 18§)
e Greenfee-verksamheten ar placerad i GolfAB (2 kap. 7 §)

e Styrelsen i GolfAB beslutar om avgifter och regler for greenfee och spelet pa
Golfbanan (2 kap. 7 §).

e Medlemmens réttigheter och skyldigheter géller gentemot savél Golfklubben som
GolfAB (3 kap. 2 §).

o  Arsmétet i Golfklubben beslutar om medlems- och spelavgifterna samt villkoren
for dessa inklusive kategorier, férseningsavgifter m.m. Medlemsavgiften ska
tillfalla Golfklubben. Spelavgiften ska tillfalla GolfAB (2 kap. 7 §, 4 kap. 5 §).

e Styrelsen i Golfklubben ska till &rsmétet f6redra och redovisa Goltkoncernens
verksamhet. Medlemmarna ska &ven fa ta del av arsredovisningen i GolfAB
(4 kap. 5 § punkterna 6 och 7).

o Arsmétet ger Golfklubbens styrelse direktiv infér beslut p& bolagsstdmman i
GolfAB (4 kap. 5 § ). Det géller i f6ljande fragor:
- faststéllande av resultat- och balansrikning samt disposition av vinst/forlust
(punkten 8b).
- beslut om ansvarsfrihet for styrelsen i GolfAB (punkten 9b)
- val av styrelse och revisor i GolfAB (punkten 15e).

o Arsmotet ska fatta beslut om spelavgifterna (punkten 10b), verksamhets- och
ekonomisk plan (punkten 11) samt propositioner och motioner (punkten 12) vilka
beslut blir styrande f6r GolfAB.

e Styrelsen i Golfklubben ska utgora styrelse i GolfAB, sa kallad personunion
(7 kap. 2 8). Mallstadgarna mdjliggdr dock att styrelsen i GolfAB kan ha en annan
sammansattning dn styrelsen i Golfklubben (se alternativ skrivning i 7 kap. 2 §)

e Styrelsen i Golfklubben ska representera Golfklubben i egenskap av aktiedgare,
och utéva Goltklubbens réstratt, pa bolagsstdmman (7 kap. 2 §).
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Om det finns flera dgare (minoritetsidgare) i GolfAB
Mallstadgarna utgar fran att Golfklubben kan och ska styra GolfAB utan inskrdnkningar.

Om GolfAB har en eller flera minoritetsdgare men Golfklubben 4r majoritetségare
(rostmajoritet), foreligger det fortfarande ett koncernférhallande, men vi
rekommenderar inte att Golfklubben antar mallstadgarna utan att justera i detalj for de
forhallanden som rader i GolfAB mellan Golfklubben och 6vriga delédgare.

Minoritetsdgarna har dels ett skydd och sarskilt inflytande via aktiebolagslagen, dels
normalt genom att dgarna tecknat ett aktiedgaravtal f6r att reglera bl.a.
minoritetsdgarnas rétt till insyn och paverkan. Det kan bl.a. handla om réatt till
styrelseposter eller viss enighet (rostmajoritet) for att fatta storre beslut om
investeringar eller avyttringar.

Mallstadgarna innehaller ett antal paragrafer som maste harmonieras med det
forhallande som géller f6r GolfAB. Det ar sarskilt viktigt for det fall att deldgarna har ett
gemensamt aktiedgaravtal som reglerar driften av bolaget.

e 2kap 6 § om forfogande 6ver Golfkoncernens tillgangar.

e Akapb § - generellt sett géller att Goltklubbens &rsmote beslutar om direktiv till
styrelsen infér bolagsstdmman i GolfAB. Golfklubbens direktiv méste baseras pa
de principer som géller i GolfAB, t.ex. genom ett aktiedgaravtal med
minoritetsdgarna.

e 4kap 5 §punkten 8b om disposition av vinst/forlust: ett aktiedgaravtal kan
foreskriva att en eventuell vinst i bolaget ska delas ut till Goltklubben och
minoritetsagarna.

e 4 kap 5 § punkten 10b om faststéillande av spelavgifter mm: hur stéller sig
minoritetsdgarna till att Golfklubben ensamt reglerar bolagets intakter?

e 4kap5 §punkten 11 om faststéllande av verksamhetsplan och ekonomisk plan i
saval Golfklubben som GolfAB.

e 4kap 5 §punkten 15e: om val av styrelse. Goltklubbens direktiv till styrelsen
infér bolagsstdmman maste 6verensstdmma med Golfklubbens ratt att utse
styrelsen i GolfAB. Minoritetsdgarna kan ha ratt till styrelseposter och att besluta
om antalet ledamoéter.

e 4kap 6 § om valbarhet och vissa krav pa jadmstélld styrelse mm
e 6kapomrevision

e 7kap om styrelsens ledning. Bestdmmelserna i mallstadgarna utgar i princip fran
att Golfklubben och GolfAB har gemensam styrelse.
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Mall for bolagsordning i GolfAB

Bolagsordningen i GolfAB maste f6lja bestdmmelserna i 2 kap. 4 § Aktiebolagslagen
(ABL), varvid framgar att bolagsordningen ska innehélla:

bolagets féretagsnamn,
den ort i Sverige dir bolagets styrelse ska ha sitt séte,
foremalet f6r bolagets verksamhet, angivet till sin art,

A wbdHE

aktiekapitalet eller, om detta utan dndring av bolagsordningen ska kunna

bestdmmas till ett l4gre eller hogre belopp, minimikapitalet och

maximikapitalet, varvid minimikapitalet inte far vara mindre &n en fjardedel av
maximikapitalet,

5. antalet aktier eller, om det i bolagsordningen har angetts ett minimikapital och
ett maximikapital, ett ldgsta och hogsta antal aktier, varvid relationen mellan
minimikapitalet och det lagsta antalet aktier ska vara densamma som
relationen mellan maximikapitalet och det hogsta antalet aktier,

6. antalet eller ldgsta och hégsta antalet styrelseledaméter,

7. antalet eller lagsta och hogsta antalet styrelsesuppleanter, om sddana ska
finnas,

8. antalet eller l4gsta och hogsta antalet revisorer, om revisor ska finnas enligt
9kap.18§,

9. hur bolagsstdamma ska sammankallas, och

10. den tid som bolagets rakenskapsar ska omfatta.

Bolagsstamman ska

o faststélla resultatrdkningen och balansrdkningen,
e besluta hur bolagets vinst eller forlust ska disponeras,

e Dbesluta om ansvarsfrihet gentemot bolaget f6r styrelseledamoterna och den
verkstéllande direktdren, och

e behandla annat drende som bolagsstdmman enligt ABL eller bolagsordningen ska
behandla. Ett sddant exempel dr aktiedgares initiativratt enligt 7 kap. 16 § ABL. En
aktiedgare har nadmligen en ovillkorlig ratt att f4 ett drende behandlat vid en
bolagsstdmma efter skriftlig begéran hos styrelsen. Arendet ska tas upp vid
bolagsstdmman, om begéran har kommit in till styrelsen inom angiven tidsfrist.
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Bolagsordning GolfAB

18 Foretagsnamn
Aktiebolagets foretagsnamn &r [X AB].

28§ Siate

Styrelsen ska ha sitt sdte i [X] kommun 1 [X] l4n.

38§ Verksamhet

Bolaget ska anldgga, forvalta, utveckla och skota golfanldggning med dartill hérande
byggnader och inventarier, tillhandahélla golfspel och bedriva golfverksamhet samt idka
dédrmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska anldgga, forvalta, utveckla och skdta golfanldggning med dértill
hoérande byggnader och inventarier, tillhandahélla golfspel och bedriva
golfverksamhet [och X-verksamhet], restaurang, detaljhandel, hotell och
konferenser samt idka ddrmed forenlig verksamhet.

48 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst [X] kronor och hogst [X] kronor.

58 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst [X] och hogst [X].

68 Styrelse
Styrelsen ska besta av ordférande och [X] 6vriga ledaméter.
Styrelsen ska besta av ordférande och minst fyra och hégst tio 6vriga ledamdéter.

Ordféranden och ledaméterna viljs varje ar pa en arsstdmma for tiden intill slutet av
nésta arsstdmma.

78 Revisorer

For granskning av aktiebolagets arsredovisning och rdkenskaperna samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning utses en revisor och en revisorssuppleant.
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88§ Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom utsdndande av féredragningslista med
moteshandlingar, via e-post, senast tre (3) veckor fore arsstdmman.

9§ Arenden pa irsstimma

P& arsstimman ska f6ljande drenden behandlas.

1) Valavordférande vid stimman.

2) Uppréttande och godkdnnande av rostlangd.

3) Valav en eller tva justerare.

4) Provande av om stimman blivit behdrigen sammankallad.

5) Godkénnande av dagordning.

6) Framliggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen.
7) Beslut om

a) Faststéllande av resultatrdkningen och balansrdkningen.

b) Disposition av aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen.

c) Ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstillande direktdren

8) Faststéllande av arvode till styrelsen och i vissa fall revisorn.
9) Valav styrelse och revisor.

10) Annat drende, som ska tas upp pa stdmman enligt aktiebolagslagen (2005:551)
eller bolagsordningen.

10 § Rikenskapsar

Bolagets rakenskapsar omfattar tiden fr.o.m. den 1 januari t.o.m. den 31 december.

Bolagets rdkenskapsar omfattar tiden fr.o.m. den 1 [X] t.o.m. den 28/30/31[Y].
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