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Strategi 2031

» Strategi 2031skapar grunden till en langsiktig
utveckling av golfeni Sverige enligt visionen
»Att ocksa framtida generationer adlskar golf«.

| Golfsverige drivs vi av en stark passion
forvaridrott, som ger sd mycket till sa
manga. Vihar ocksa och en lang tradi-
tion av att samarbeta for golfens basta.
Strategi 2031 4&r en ledsténg for att
gemensamt utveckla svensk golfidrott
iniframtiden.

6-3-1-modell skapar langsiktighet
Strategin bestar av vision, mission, verksamhetsidé
och ett strategiskt ramverk som géller i sex ar. Den
innehaller ocksa en verksamhetsinriktning som

galler under tre &r, med fyra konkreta prioriteringar -

och ett brett verksamhetsstdd fran Svenska
Golfférbundet (SGF).

Kopplat till strategin finns en arlig verksamhets-
plan f6r SGF som beslutas av f6rbundsstyrelsen.
Denna 6-3-1-modell skapar en langsiktighet som

hjélper oss att méta framtidens utmaningarien for-

dnderlig omvérld. Den ger ocksa kraft och resurser

att fokusera pa de fragor som Golfsverige identifie-

rat som sarskilt viktiga under 2026-2028.

- Forankring i Golfsverige

. Strategi2031ska inte bara vara relevant f6r SGF :
. som férbund. Vi vill att alla aktorer inom svensk golf
ar med och sétter spelet och spelaren i centrum.
. Det dr den gemensamma nidmnaren och en styrande
princip istrategin. E

Arbetet med strategin har darfor praglats av bred

- och djup férankring. Under 2023-2025 har hundra-
. tals representanter fran distrikt, klubbar och :
. yrkesorganisationer i olika forum diskuterat gol-

- fens méjligheter och utmaningar, och bidragit med
- viktiga inspel. Tack fér ert engagemang!

- Hiangmed paresan

. Dettaharlett fram till den gemensamt framtagna

- ochbeslutade strategi du nu héller i din hand — som
. &r styrande f6r SGF och vigledande fér klubbar och
distrikt. Vi ser nu hoppfullt pa tiden fram till 2031.

Hoppas att du och din organisation vill

vara med paresan!
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Maria Moller
Ordférande Svenska Golfforbundet

Gunnar Hakansson
Generalsekreterare Svenska Golfforbundet



Spelet och spelarenicentrum

En gemensam

styran

ledstjarnaoc

h en viktig
de princip.

Golfsveriges strategi satter spelet och spelaren i
centrum — det &r en gemensam ledstjdrna och en
viktig, styrande princip.

Vi samlas kring passionen f6r golfspelet. Spelet

driver engagemanget, intresset, utvecklingen,
framgangarna, ekonomin och alla positiva
vérden for den enskilde. Fragor som
driver och sdkrar spelet ska vara vigledande
for SGF:s arbete inom alla omraden.

Det ska ocksé styra valet av strategiska allianser
och partnersamarbeten.

For att kunna skapa attraktiv verksamhet for fler
behovs 6kad kunskap i Golfsverige att f6rsta olika
individers drivkrafter till att spela golf. Darfor

har strategin ett mer humanistiskt och beteende-
vetenskapligt anslag.
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Strategi 2037: o

prioriterade

Vision. Att ocksa framtida generationer dlskar golf. omraden
Mission. Att utveckla manniskor och bidra till ett battre samhalle genom golfen.

Att med kompetens och passion, tillsammans med 6vriga Golfsverige, forvalta och utveckla golfen - for alla, i hela landet, i olika former, under hela livet.

- Std med bada fotternaiidrottsrorelsen. - Tahansyn tillen foranderlig omvarld. - Lata egenvarde skapa mervarde.
Strategisktramverk. Svensk golf ska: - Fostra spelare som presterar pa varldsniva. - VVarna om det som gor golfen unik och modern. - Forklara vardet av att golf tar tid.

- Skapa tillvaxt och efterfrégan med spelet i fokus. - Fortsatta tanka affarsmassigt.

Mota framtidens
golfspelare.

Sakraoch utveckla Forbattrad
spelplatsen verksamhetsmiljo.

Attrahera fler flickor

Prioriteringar och och kvinnor till golfen.
mal 2026-2028.

21 Minskad negativ klimatpaverkan 3.1 Okat medarbetarindex

2.2 Okad positiv miljépaverkan 3.2 Okad nojdhet bland ideella

2.3 Okad kdnnedom om 3.3 Fler utbildade
héllbarhetsarbetet

11 Flerflickor spelar golf 41 Fler spelare kvar efter tre ar

‘ 1.2 Fler kvinnor som spelar golf 4.2 Fler spelare med 5+ ronder per ér

1.3 Fler kvinnoriledande position 4.3 Fler klubbar med grona juniornyckeltal

4.4 Mer omvarldsbevakning och analys
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Strategi 2037:

Grunden till allt vi gor.

Vision.

Att ocksa framtida
generationer alskar golf.

Golfen ger oss gemenskap och gléddje, besvikelse
och fértvivlan - och en livslang kéarlek till spelet.
Visom har formanen att verka i golfen nu har ett
ansvar for att ta hand om nésta generation, for ett
fortsatt vilméende och framgangsrikt Golfsverige.
Viskalikt tidigare generationer fatta modiga och
kloka beslut for att l4mna ett battre Golfsverige efter
oss dn det vi sjdlva introducerats till, och ta med oss
kraften ur var historia in i framtiden. Golf ska fort-
sdtta vara en viktig del av barn och ungdomars upp-
véxt, erbjuda sportsliga utmaningar och sociala
sammanhang och bidra till ett langt, hdlsosamt och
meningsfullt liv.
Vihar alltid framtida generationers bésta
for 6gonen. Golfsveriges vision dr ddrmed
odndlig.

Mission.

Att utveckla manniskor och bidra
till ett battre samhalle genom golfen.

Det hdgre syftet med Svenska Golfférbundets
existens dr att skapa meningsfull verksamhet

dar individer utvecklas, utmanas och finner social
gemenskap och sammanhang.

Golf beror och &r en positiv kraft i samhéllet, inte

minst genom fostran av framtida generationer och
bidraget till folkhé&lsan.

Verksambhetside.

Att med kompetens och passion,
tillsammans med 6vriga Golfsverige,
forvalta och utveckla golfen — foralla,
i hela landet, i olika former, under
hela livet.

Detta dr syftet med att medlemmarna en gang ska-
pade och fortsatt valjer att vara anslutna till Svenska
Golfférbundet. Fokus &r har och nu, men med det
bésta for framtida generationer i stdndig dtanke.

[ verksamhetsidén inryms spelare, klubbar, bolag,
distriktsférbund och yrkesorganisationer — en
framgéngsfaktor ar att arbeta tillsammans.

Vardegrund.

Gladje och gemenskap, demokrati
och delaktighet, allas ratt att vara
med samt rent spel.

Golfsverige delar idrottsrorelsens 6vergripande
vardegrund. Den bestar av dessa fyra grundléggan:/
de principer som ar vigledande f6r all verksamhet

som bedrivs inom ramen for Riksidrottsférbunde
medlemsférbund och deras féreningar.
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Visom har formanen att verkai golfen nu
har ett ansvar for att ta hand om nasta generation,
for ett fortsatt vilmaende och framgangsrikt
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Strategiskt ramverk:

Svensk golf ska.

Golf ar en storidrott i Sverige, och Sverige ar

en stark golfnation i varlden. Det finns hot och
utmaningar, men ocksa manga styrkor och
mojligheter. Detta strategiska ramverk aren
avsiktsforklaring som kan anvandas som varde-
ringar och vagledning mot 2031, dar

svensk golf ska:

o Sta med bada fotternaiidrottsrorelsen.

Inom SGF ryms alla svenska klubbar — stora som sm4, gles-
bygd till storstad, ideella f6reningar och golfbolag. Golfen ar

en stor bransch, men det driidrottsrorelsen — som demokratisk
organisation — vi har vart ansvar, var legitimitet och storst
mojlighet till paverkan.

 Varna om det som gor golfen unik och modern.
Golf dr en idrott som passar unga som gamla, mén som kvinnor,
motionédrer som proffs. Du kan bdrja nér som helst, och fortsitta
hela livet. Golfklubben &r en trygg idrottsplats och spelet préaglas

av etik och moral samt skapar gléddje 6ver kons- och aldersgréanser.
En stor del av tjusningen ligger i att ingen blir fulldrd, samtidigt
som nagot enstaka slag 6vertraffar alla f6rvantningar.
Med hjélp av handicapsystemet kan alla spela och tévla tillsam-
mans, oavsett spelférmaga. Och digitala l6sningar gor golfen
tillgdnglig f6r ménga.

« Fostra spelare som presterar pa varldsniva.

Sverige har enlang tradition av att fostra spelare som nar vérlds-
toppen. Deras framgangar ar viktiga for var identitet, och skapar
en stolthet i Golfsverige. Vivill ha fler spelare i varldseliten som
borgar for fler sondagar dér vi sitter som fastklistrade i TV-soffan
ochiettlyckorus beger oss till jobb och skola pa mandag morgon.

Segrarna har ocksa ett egenvérde. For individen som gjort upp-
offringar, familjen som prioriterat, klubben och trénaren som
stottat och alla andra som bidragit ldngs véigen till pokalen.

« Fortsatta tanka affarsmassigt.

Alla golfklubbar och golfbolag bedriver kommersiell verksamhet
indgon form. Nagot som skiljer golf fran annan idrott &r ndmligen
att klubben finansierar den egna spelplatsen.

Utan langsiktig fina : o]
inte heller nagot golfsp iv: eringar,
tillvaxt och 6kad kunskap 'ledarskap och hyb
Dérfor blir det naturligt att driva sjélva spelet. Det &
som far manniskor att spendera en storre del av sin fr.
- och planbok - pa var idrott. -

« Skapa tillvixt och efterfragan med spelet i fokus.

Golf har en stark inneboende attraktionskraft, spelet i sigbehover
inte reformeras. Varje ar strommar tiotusentals nya i alla aldrar
till golfen. 8 av 10 hittar till golfen via familj eller vénner.
Samtidigt ldmnar néstan lika manga varje ar. Fa ronder och
bristande utveckling ar den storsta faktorn till att ménniskor
slutar. Golfen kan fortsétta véxa genom bra introduktion och
genom att utveckla och driva spelférmaga och spelfrekvens.

« Lata egenvarde skapa mervirde.

Vi spelar golf for var egen skull. Vi engagerar oss i klubben eller
coachar ménniskor for att vi dlskar golf. Over en halv miljon
svenskar spelar tillsammans nastan 10 miljoner ronder per ar. Det
ger oss hélsa, gladje, utmaning, utveckling och gemenskap.

eTa

Vileverientid da samhéllskriser som krig, klimat, pandemi oc
inflation avldser varandra. Digitalisering, urbanisering och indi-
vidualisering paverkar golfen idag och langt bortom 2031.

I denna foérdnderliga omvérld behéver Golfsveriges strategi hela

tiden omprovas — uta dventyra medlemsforankring, kérn-
verksamhet eller langsiktighet.
N\

o Forklara vardet av att golf tar tid.

Ingen uppskattar langsamt spel. Men att golf tar tid kan vara ett
varde isig. Det sociala plattform som uppstar pa golfbanan upp-
skattas av ménga. Och den ldnga, l4gintensiva promenaden har
positiva effekter pa var mentala och fysiska hélsa.

I dagens hektiska samhalle finns behov av sammanhang dar
man kan koppla bort och koppla av. En slags digital detox, till gol-
fens fordel.
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Golfsverige ska praglas av en vilja att forbattra och
vidareutveckla, men vi maste ocksa vaga forandra,
tanka nytt och ta tagide besvarliga fragorna.
Mycket ar bra men allt ska kunna bli battre.

Under 2000-talet har det blivit tydligt att de traditionella
verktygen och svaren inte ar tillrackliga f6r att mota utma-
ningarna inom fyra specifika men komplexa omraden.

Har har Golfsverige enats om att det krévs prioritering och
kraftsamling under kommande tre ar.

Prioriteringar och mal 2026-2028:

Fyra prioriterade omraden.

1. Attrahera fler flickor och
kvinnor till golfen.

Golf &ren utmarkt idrott for bAde méan och kvinnor,
unga som gamla. Alla forutsattningar finns for att
golfen ska kunna rekrytera jamstallt och blien
ledande familjeidrott.

. Studier visar att familjen har stor betydelse for ungas idrottsval.

Fler flickor kan leda till att hela familjer engageras i golfen, och
fler kvinnor bidrar sannolikt till att fler flickor bérjar.

Utvecklingen gar dessvarre at fel hall. Andelen kvinnor har
sjunkit de senaste artiondena, och flickjuniorerna ar sa fa pa vissa
héllilandet att trdningsgrupper 16ses upp och manga blir ensam-
ma isina aldersgrupper.

Att rekrytera och behalla fler flickor och kvinnor ar darfér en av
prioriteringarna de ndrmaste tre ren. Det &r viktigt f6r bade jam-
stélldheten, klubbarnas medlemsantal och Sveriges position inom
internationell damgolf.

Spelfrekvens, spelformaga och att kdnna sig inkluderad ar de
viktigaste faktorerna for att ménniskor ska stanna i golfen. Vi

. behéver skapa verksamhet som dels stimulerar flickor och kvin-

nor att spela mer, trédna och utvecklas, dels skapar sociala
. natverk och sammanhang. Vi behdver ocksé fortsatt arbeta for att

oka jamstélldheten pa alla positioner i Golfsverige —bland fértro-
endevalda, ideella och yrkesverksamma.

. Rullande trearsmal:

« Flerflickor som spelar golf
« Fler kvinnor som spelar golf

- C Fler kvinnor som ideella, fortroendevalda

och yrkesverksamma

2.Sakra och utveckla spelplatsen

Golfen ar en stor spelare i samhallet, med narmare
450 anlaggningar och dver en halv miljon utovare.

- Med det foljer ett ansvar att bidra till hallbar

utveckling, inte bara genom att folja regler utan
ocksd genom att vara en forebild. Ett aktivt hall-
barhetsarbete kan starka golfens legitimitet, spara

- pengar och skapa nya samarbeten och intakter.
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Golfens egenvirde liggeri att ménga spelar mycket. Det stéller
- krav pa héllbara banor som uppskattas av golfspelare och tal

mycket spel.
Klimatforandringar har lett till fler skador och sjukdomar pa
banorna, vilket paverkar spelbarheten och kréver stora resurser.

- Samtidigt skérps lagstiftningen kring utslépp och véaxtskydds-

medel, och konkurrensen om stadsnéra mark ckar.

Att minska negativ miljopaverkan och 6ka den positiva - sam-
tidigt som golfbanornas spelkvalitet bibehélls — 4r darfor en av
fyra prioriteringar de kommande tre &ren. Syftet ar att utveckla

: golfen och banorna ur ett miljé- och klimatperspektiv, med hall-

bara spelytor som klarar en hel sésong.
For att lyckas krévs ckad precision i skdtseln och minskad
resursforbrukning, bland annat genom datadriven greenkeeping.

. Golfen behover ocksé paverka och skapa langsiktig relation med

beslutsfattare, myndigheter och andra relevanta aktorer.

Rullande trearsmal:

+ Minskad negativ miljopéverkan med bibehéllen

kvalitet pa spelytor
- Okad positiv miljopaverkan

. Okad kidnnedom om hallbarhetsarbete
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3. Forbattrad verksamhetsmiljo

En god verksamhetsmiljo ger en god idrottsmiljo
dar fler trivs och vill engagera sig. En viktig priorite-
ring kommande tre ar &r att arbeta for en trygg,
sund och meningsfull verksamhetsmiljo for
Golfsveriges anstallda, fortroendevalda och ideella.

Golfklubbar drivs pa olika sétt — i féreningsform, som aktiebolag
eller en hybrid. Oavsett organisationsform krévs en styrelse, led -
ning, ideell arbetskraft och ofta flera helars- och sdsonganstallda.

Bland medlemmarna finns ofta ménga olika viljor och behov.
Darfor ar det viktigt med gemensamma varderingar och en tydlig
kompasskurs fér klubben. Om det saknas samsyn, eller om nyck-
elpersoner byts ut for ofta, kan det uppsta konflikter som gor det
svart att utveckla klubben pa ett hallbart satt.

For att skapa kontinuitet dr det viktigt med en stabil ledning och
en langsiktig plan for ordférande, klubbchef, tranare, banchef och
andra nyckelroller. Det dr ocksa viktigt att ta vara pa den kunskap
som finns, s att den inte forsvinner nér nagon slutar.

SGF och yrkesorganisationerna ska skapa forutsattningar for

héllbar kompetensférsérjning och god verksamhetsmiljo for
klubbarnas fortroendevalda och anstéllda.

Vi ska ocksé virna Golfsverige som demokratisk organisation,
och fortsdtta utveckla det ideella ledarskapet som gor golfen till-
ganglig for fler. Att stdrka majligheterna att engagera sig och soli-
dariskt16sa utmaningar dr var modell 4ven for framtiden.

Rullande trearsmal:

- Okat medarbetarindex bland yrkesverksamma

- Okad n&jdhet bland ideellt engagerade

- Fler utbildade ideella, fortroendevalda och yrkes-
verksamma

4. Motaframtidens golfspelare

Vileverien foranderlig varld, dar trender som
digitalisering, urbanisering, flexibelt arbetsliv

och individualisering paverkar golfen idag och
i framtiden.

Den snabba teknikutvecklingen skapar méjligheter att utveckla
nya produkter och tjdnster. Parallellt vixer nya generationer unga
golfspelare fram, med delvis nya véarderingar och ny syn pa med-
lemskap, ideella insatser, betalningsmodeller och flexibilitet.

Enav fyra prioriteringar ar att méta framtidens golfspelare
genom att utveckla golfen i takt med tiden. Med stérkt fokus pa
omvaérldsbevakning, analys och progressivt handlande inom tre
olika delomréden sékerstéller vi att &ven kommande generationer
véljer golfen.

Flexibilitet: Med fotterna idrottsrorelsen kommer medlemskapet
alltid utgora grunden i golf. Hur ménniskor vill och véljer att beta-
la for sitt golfspel kommer att variera. Var uppgift ar att hitta flex-
ibla former f6r introduktion och anslutning till golfen, samtidigt
som vi motiverar virdet av gemenskap och medlemskap.

Digitalisering: Simulatorgolf och digitaliserade ranger har skapat
nya sitt att golfa och nya kategorier golfspelare. Det dr l4tt att
prova, métbart och flexibelt. Det ger ocksa aret runt-méjligheter
for bade utovare och klubbar. Oavsett var spelet utévas ska
Golfsverige fortsatt mota digitaliseringen med stor nyfikenhet
vad géller anslutning och utévande.
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Juniorverksamhet: En bra juniorverksamhet bidrar till golfkun-
skap, relationer och klubbkénsla, och préaglar barnen med de vér-
den golfen star f6r och vill bevara. Klubbar med bra juniorverk-
samhet har lagre risk att hamna pa obestand, och idrott f6r barn
och unga ir en barande utgdngspunkt i samverkan med myndig-
heter och beslutsfattare.

Rullande trearsmal:

- Hogre andel golfspelare kvar tre ar efter
introduktion (avhopparindex)

- Hogre andel golfspelare som spelar fem
eller fler ronder per ér

« Fler golfklubbar med 75 % juniorer med
grona nyckeltali GIT

- Mer omvarldsbevakning och analys
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Strategi 203T:

Svenska Golfforbundets
basuppdrag.

- Utdver de fyra prioriteringarna kommer SGF fortsatt leverera

~ ett brett stod till Golfsverige i form av [6pande verksamhet, med
~ utveckling, rddgivning, service och utbildning inom en rad

~ olika omraden:

- Huvudman for golf i Sverige

-« Demokratiprocessen

- |drottsutveckling

- Elit och landslag

- Tavling

- Golfens regelverk

- |drottens regelverk och disciplinar verksamhet
- Radgivning och klubbservice _

- Utbildning A\
- Golfens hallbarhetsarbete

- Digitala verksamhetsstod

« Kommunikation

« Marknad och partners

Pa klubb.golf.se/strategi hittar du en
forklarande text kring respektive punkt,
som tydliggor forbundets leverans till
Golfsverige. En mer detaljerad verksam-
hetsplan beslutas arligen av f6rbund-
sstyrelsen, enligt strategins
6-3-1-modell.
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Svenska
Golfforbundet

Svenska Golfforbundet

Adress: Box 11016, 100 617 Stockholm
Besoksadress: Idrottens Hus, Skansbrogatan 7
Kontakt: golf.se/kontakt

Webb: golf.se | klubb.golf.se | tournytt.se

Las mer!
Ta del av Strategi 2031
idigital format pa klubb.golf.se




