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Svenska
Golfférbundet

Ideell arbetskraft pa golfbanan

Bakgrund

Efter en motion fran Géteborgs Golfforbund till férbundsmétet 2014 uppdrogs at Svenska
Golfférbundets forbundsstyrelse att a&terkomma med vagledning om vad som géller vid
volontdrarbete, fradmst i samband med den l6pande driften och skotseln av
golfanldggningen (fortsattningsvis ideellt arbete). Fragan ar aktuell d& ideellt arbete pa
golfbanan fortsétter att 6ka i omfattning. Det har dessvarre ocksé intraffat arbetsolyckor
och t.o.m. dodsfall i samband med ideellt arbete som bidrar till att fragan behover belysas.
Det dr nagra skal till att vi dels vill ge rad till klubbar i strategiska diskussioner och beslut
dels klargora vad som géller for att underlétta i den administrativa hanteringen av ideell
arbetskraft.

Diskussion

De kanske viktigaste aspekternaifragan om ideellt arbete handlar varken om granslandet
mellan ideell och anstélld eller om administrativa fragor och ansvar - utan om pé vilket
sattideellt arbete paverkar banans skotsel och kvalitet samt banskotselyrkets attraktivitet
pé kort och lang sikt. Fragan varje goltklubb maéste stélla ar hur 6kade kvalitetskrav pa
anldggningen fran medlemmar och géster kan férenas med ett 6kat inslag av ideellt arbete.

e Resurser for banskotsel

P& &arsmotet beslutas om inriktning och omfattning av verksamheten genom
verksamhetsplan och budget. Arsavgiften ldgger nivan pa de resurser som klubben har till
forfogande for bla. skotsel och utveckling av anldggningen. Ideellt arbete kan vara ett
nodvandigt alternativ for en klubb som inte lyckas finansiera anstélld personal. Det kan
till och med vara den enda végen till fortsatt verksamhet. Ibland ségs att "klubben" saknar
ekonomiska resurser. Visst, men klubben bestar av medlemmar och frdgan om resurser
hor hemma pé varje arsmdte och avgors som en direkt féljd av maélsattningen for
verksamheten. Ar medlemmarna inte beredda att finansiera kompetens i form av anstalld
personal far vi lov att anpassa ambitionsnivdn och samtidigt vara beredda pé
konsekvenserna av ett sddant beslut. Med andra ord, ambitionsnivdn avgor
finansieringsbehovet (det bor samtidigt ndmnas att samma resonemang om resurser
givetvis giller for klubbens 6vriga verksamhet; tranare, kanslipersonal, restaurang etc.).
Vi far det vi betalar for.

e Utbildning
Svenska Golfférbundet har under ménga ar utbildat anstdlld banpersonal genom
grundutbildning, vidareutbildning och hogre greenkeeperutbildning. Utbildning och



kompetens ar avgdrande for en fortsatt bra skotsel, drift och utveckling av golfbanan.
Dessvarre prioriteras inte utbildning och kompetensutveckling av anstalld personal sedan
ett par ar tillbaka. Manga utbildningar har fatt stéllas in och satsningar pa yrkesutbildning
pé hogskolenivé, i samarbete med Alnarp, har genomforts men har inte burit sig pga. att
efterfrdgan fran klubbarna har varit for lag.

o Yrket
Sjunker efterfrdgan frdn klubbarna av kompetent och utbildad personal minskar
attraktionskraften for yrket och intresset for att soka sig till branschen minskar eller
forsvinner. Vivet redan idag att en del klubbar har svart att rekrytera kompetent personal.
Risken for att en ond cirkel uppstar (eller redan har uppstatt) ar pataglig och de langsiktiga
konsekvenserna for branschen kan vara svéra att reparera.

Med dessa inledande resonemang vill vi lyfta vikten av genomtédnkta beslut och
sambandet mellan ideellt arbete, anldggningarnas skoétsel och kvalitet och yrkets
attraktivitet. Vagvalet ar givetvis den enskilde klubbens. Sjélvklart &r det ocksa s att
lokala forutsattningar har stor betydelse for besluten och golfen i Sverige mar troligtvis
ocksé bra av verksamhet som tillgodoser ménga variationer till olika prisnivaer.

Kan ideellt arbete utg6ra ett anstillningsforhallande?
Nu flyttar vi fokus till den juridiska knéckfrdgan om medlemmar som utfor arbete &t
klubben gor det ideellt eller i egenskap av arbetstagare.

Definitionen av ideellt arbete utgar ifran att;

» arbetetifdrsta hand inte grundar sig pa avtal utan bygger pa frivillig intressegrund
» arbetsinsatsen ihuvudsak inte gors av ekonomiska skl

= arbetet utfors inom en ideell verksamhet (f6rening, stiftelse eller motsvarande)

Golfklubbar har alltid latit klubbens medlemmar utféra ideellt arbete. Styrelse- och
valberedningsarbete har karaktdren av ett fortroendeuppdrag som av héavd aldrig torde
kunna bli frdga om ett anstillningsforhallande. Av hévd och tradition organiseras
verksamheten 1 en kommitté- eller projektstruktur understalld styrelsen.
Kommittéledamdternas arbetsinsatser, domar- och andra funktiondrsuppdrag for den
idrottsliga verksamheten ar typiskt sett ocksa ideella fortroendeuppdrag som i praktiken
aldrig kan bli fraga om ett anstallningsférhallande. Dessa uppdrag ar ett naturligt inslag i
de flesta idrottsklubbar (ideella foreningar) och ar darfor rattsligt acceptabelt. Med ideellt
arbete avses, i den fortsatta framstéllningen, inte ovan uppridknade fortroendeuppdrag
utan frivillig- eller volontararbete i samband med banskétsel, fastighetsskotsel och ideellt
kansli- och receptionsarbete.

Ideellt arbete kan som konstaterats definieras, men en uttrycklig definition av vad som
avses med en arbetstagare saknas dessvérre. Vid oenighet kan fragan ytterst avgoras i



domstol. Domstolens uppgift ar att, i varje enskilt fall, géra en samlad bedomning av ett
antal kriterier enligt praxis, daribland;

» DPersonligt arbete for en arbetsgivares rakning

= Arbete utfors at ett bolag/ideell forening

» Frivilligt dtagande eller grundat pé avtal (Aven konkludent handlande; konkludent
innebdar dels att personen har haft fog for sin uppfattning att ett anstéllningsfor-
héllande har uppstatt, dels att arbetsgivaren har insett eller bort insett arbetstagarens
uppfattning utan att klargora motsatt uppfattning)

» Varaktiga, lopande arbetsuppgifter (som dven utfors av andra anstéllda)

* Anvandning av arbetsgivarens redskap

» Arbetsgivare leder arbetet

» Huvudsaklig sysselsdttning/bisyssla

» Ersattning utbetalas

» Partsavsikt och eventuell branschpraxis

Svaret ar alltsa att domstolen kan komma fram till att en anstallning géller - i det enskilda
fallet - om en samlad bedémning av omsténdigheterna pekar i den riktningen.

Nar uppstar fragan?

Maénga golfklubbar har anvéant ideell arbetskraft flera &r utan oenighet. De flesta kommer
kanske inte att stota pa négra problem i framtiden heller. Men, med tanke pé att
omfattningen av ideellt arbete har 6kat vill vi peka pa nér det kan bli aktuellt f6r ndgon att
havda anstallning och i vems intresse det ligger.

Den ideellt arbetande, anhorig eller en facklig organisation skulle kunna vacka fragan i
domstol om att en anstéllning foreligger av olika skéil. En typisk situation da detta kan
intraffa ar att 6verenskommelsen uppdragsgivare/uppdragstagare ar otydlig; den ideellt
arbetande upplever sig som anstéalld och yrkar ersattning for utfort arbete. Det kan handla
om att arbetet dr valdigt omfattande, regelbundet och i ndra samarbete med anstalld
personal. Andra anledningar kan vara att en konflikt uppstar av ndgon anledning eller att
olyckstallsskada eller dodsfall intréffar och den drabbade eller annan vill utkréva ansvar.

Aven en facklig organisation kan vélja att driva frdgan och grunda det pé 16nedumpning
och kollektivavtalsbrott. Facket kan ocksd ge en enskild person stdd i konflikts-,
olycksfalls- och dddsfallssituationer. Med andra ord, &ven om klubb och individ fran
borjan ar 6verens om ideellt arbete kan den situationen komma att dndras.

Vem avgér fragan?

Ytterst ar det domstolen som avgor om ett anstéllningsforhéllande foreligger. Domstolen
gor en bedomning vid behov i varje enskilt fall och med hansyn till de specifika
omstidndigheterna innan frdgan avgors. Bedomningsfaktorer kan som ovan ndmnts
harvid vara; om arbetet utfors at en arbetsgivare/ bolag (vilket ar allt vanligare), varaktiga
lopande arbetsuppgifter (som &ven utfors av andra anstdllda), anvidndning av
arbetsgivarens redskap, arbetsgivare leder arbetet, huvudsaklig sysselsattning eller



bisyssla, ersattning utbetalas, eventuellt tidigare anstéllning, arbetsuppgifter som tidigare
utforts av anstéllda och som omfattas av branschens kollektivavtal, branschpraxis m.m.
Partsavsikten har betydelse men det ar viktigt att understryka att arbetstagarbegreppet
ar tvingande rétt och det ar inte avgorande hur parterna sjilva har valt att klassificera
avtalet.

[ praktiken skulle en domstolsbeddmning mycket val kunna sluta i att ett
anstallningsforhallande uppstdr oavsett vad parterna har kommit O6verens om.
Omstédndigheter som péverkar den juridiska bedémningen kan t.ex. vara att klubben
betalar ut ndgon form av ersattning till personen for arbetsinsatsen. Ideellt arbete &r ju
typiskt sett inte forenat med erséttning. Presumtionen om ideellt arbete (utifrén
definitionen som utgér ifran att arbetet utforsienideell f6rening) blir som tidigare ndmnts
inte heller lika sjélvklar om arbetet utfdrs at ett aktiebolag. Golfen har sedan ldnge en
struktur dér drift och skotsel av anlédggningen ansvaras av ett av klubben dgt aktiebolag
alternativt ett externt aktiebolag. Rattigheter och skyldigheter parterna emellan regleras
genom ett nyttjanderéttsavtal. Den ideella arbetsinsatsen pa banan utférs dé de facto at ett
bolagistéllet for &t enideell forening. Ett rimligt antagande kan da vara att domstolen anser
att det déarav ligger nérmare till hands att ett anstéllningsférhallande har uppstatt. Andra
omstandigheter som kan tala for att ett anstallningsavtal har uppstétt &r om klubben later
medlemmar utféra arbete som utfors eller tidigare utforts av anstéllda, eller om personen
ifréga sjalv tidigare har varit anstélld pa klubben. Utfors detta arbete dessutom i en relativt
stor omfattning och arbetstagaren sjalv uppfattar sig som anstélld ékar sannolikheten for
ett anstéllningsforhallande vid en samlad bedémning.

Det finns inget rattsfall som klart och tydligt besvarar gransdragningsproblematiken om
en medlems arbetsinsats at en idrottsforening &r att betrakta som ett arbetsgivare-
/arbetstagarforhallande eller om det &r att betrakta som ideellt arbete. Det finns heller inte
ndgra golfspecifika avgoranden pa& omradet. Daremot finns en del rattsfall i
Arbetsdomstolen som har anknytning till denna gransdragningsproblematik. Bland annat
finns domar relaterat till arbetsuppgifter utforda i politiska partier, kommunala daghem
och bostadsrattsforeningar.

Méjliga och direkta konsekvenser av att en domstol fastslar ett
anstillningsforhallande

= Arbetsmarknadslagstiftning géller

Arbetsmarknadslagstiftning sdsom lagen om anstéllningsskydd, semesterlagen,
medbestdm-mandelagen, arbetsmiljolagen m.m. trader i kraft. Konkret innebér det att
personen har precis samma réttigheter och skyldigheter som vilken arbetstagare som
helst pd arbetsmarknaden med anstéllningsskydd, uppségningstid, ratt till semester etc.



= Kollektivavtal galler

En annan konsekvens &r att golfbranschens kollektivavtal blir tilldmpliga. Detta forstés
under forutsittning att golfanldggningen redan dr bunden av géllande kollektivavtal.
Eventuella ansprédk avseende 10n, ersittningsregler och kollektivavtalade forsédkringar
skulle d& kunna komma ifrdga baserat pa branschens kollektivavtal for det aktuella
arbetet.

= Skatteratt

Nar ett arbetsgivar-arbetstagarforhéllande har uppstatt intrdder ocksé den skatteréttsliga
hanteringen med kontrolluppgift, skyldighet for golfklubben att erldgga
arbetsgivaravgifter och innehélla preliminérskatt.

» Retroaktiva ansprak

Ett domstolsbeslut kan ocksa leda till att arbetsmarknadslagstiftning, kollektivavtal och
skatteratt tillampas retroaktivt. Det innebdr exempelvis att, utdver retroaktiva
loneanspréak, dven anstéllningsforméner, kollektivavtalsenliga forsékringspremier kan
kravas retroaktivt samt att goltklubben kan blir skyldig att erlagga retroaktiva
arbetsgivaravgifter. Enligt dom i AD 1982 nr 105 skulle dven den fackliga organisationen
som representerar géllande kollektivavtal kunna yrka pa skadestdnd for brott mot
kollektivavtalet.

Aterigen, det kravs dock att frigan om anstéllning vécks i domstol - av nigon som berérs
- for att saken ska prévas och faststéllas for att effekterna av en anstallning ska uppsta.

Viktigt att ténka pa nér klubben anvénder ideell arbetskraft?
Om vi forutsatter att det ar fraga om ideellt arbete ar det viktigt att beakta f6ljande:

Tydlig uttrycklig partsavsikt

Arbetsmiljéansvar
Forsadkringsskydd (genom foretagsforsakring)
Skatteregler

Skriftlig 6verenskommelse

e DPartsavsikt
Efter diskussion och beslut péd klubbens arsmoéte om att anvanda ideell arbetskraft ar det
dags att komma 6verens med medlemmar eller andra som ska utféra arbetsuppgifterna.
Golfklubben och den som ska arbeta ideellt ska komma 6verens om att det ar fraga om
ideellt arbete och bada parter ska vara klara éver avsikten Av bevisskél forordas ocksa att
overenskommelsen gors skriftligt.



Ett fatal mindre golfklubbar saknar anstéllda helt och utfor l6pande banskédtsel enbart med
ideella arbetsinsatser. De flesta andra klubbar anvénder bade anstéllda och ideella. Men en
sak dr densamma, ideella arbetsinsatser okar i omfattning. Domstolarna skulle med all
sannolikhet acceptera att golftklubbar har ett relativt stort utrymme for att definiera ideella
insatser sdsom liggande utanfor ett anstéllningsférhéllande. Som tidigare ndmnts finns
dock en granslinje och i brist pd praxis frdn golftbranschen far domstolen avgora var
gransen gar i varje enskilt fall.

Hamnar golfklubben i ett l4ge att en medlem efter en tids ideellt arbete stéller krav pa att
arbetsinsatsen ar att likstdlla med en anstillning dr en Overenskommen, skriftlig
partsavsikt till stor nytta i ett domstolsférfarande. Det &r da upp till golfklubben att bevisa
ideellt uppdrag.
e Arbetsmiljo

Arbetsmiljoansvaret for arbetet pa golfanlaggningen vilar pa golfklubben. Som tidigare har
angivits ar arbetsmiljolagen endast direkt tillimplig da en arbetstagare utfor arbete for
arbetsgivarens rékning (1 kap 2 § AML). Med arbetsmiljéansvar enligt lag menas en
skyldighet att vara aktiv och vidta atgéarder for att 4 bort eller minska risker f6r ohélsa
och olycksfall i arbetet sa att arbetsmiljon blir bra. Regelverket om arbetsmiljé finns
primért i Arbetsmiljolagen (AML) och reglerna om hur arbetsmiljoarbetet ska bedrivas
finns huvudsakligen i foreskriften om Systematiskt Arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1).
Uppfylls inte arbetsgivaransvaret kan det leda till vite, sanktionsavgift, féretagsbot och
skadestand. Skulle det dessutom medfért att ndgon avlidit, skadats, blivit sjuk eller utsatts
for allvarlig fara kan pafoljderna béter eller fangelse utdomas enligt Brottsbalken.

Alldeles oavsett om arbetsmiljdansvaret ar tillampligt enligt lag ska golfklubben sékerstélla
en god arbetsmiljo &ven for de som arbetar ideellt. Goltklubben - som uppdragsgivare - har
ett ansvar for en god arbetsmiljo for alla uppdragstagare som utfor arbete pd anldggningen.
Det handlar dels om att f6lja géllande sdkerhets- och arbetsmiljorutiner pé arbetsplatsen
dels om att den som arbetar har skyddsutrustning och kunskaper om arbetet och de
olycksrisker som kan forekomma. Utbildning f6r handhavandet av arbetsredskap och
maskiner som anvands ska vara dokumenterad sedan tidigare alternativt att nodvandig
utbildning erbjuds av klubben innan arbetet pabdrjas. Detta inte enbart for att skydda den
som arbetar utan ocksd 6vriga medarbetare pa arbetsplatsen.

Det ar i det har sammanhanget viktigt att konstatera att om klubben, som uppdragsgivare,
inte foljer sdkerhets- och arbetsmiljorutiner eller sdkerstédller utbildning f6r anvindande
av arbetsredskap och maskiner och skada uppstér eller rent av dodsfall intraffar, kan
klubben féllas till ansvar och drabbas ekonomiskt.

e Forsdkringsskydd
Forsdkringsskyddet dr golfklubbens ansvar och tecknas genom den féretagstorsdkring
som klubben valjer. Olycksfallsskyddet ska vara en sjélvklarhet for de klubbar eller bolag
som anvander ideell arbetskraft. Forsékringen bor uttryckligen omfatta uppdragstagare



som arbetar ideellt och omfatta olycksfallsskada med ersittningsmoment sdsom
exempelvis akutersittning, sjukhusvédrd, tandskador, medicinsk invaliditet och
dodsfallsersattning.

Forsékringsfrdgan ar viktig. Det har intrédffat olyckor dér den som férolyckades hade
forvantningar om att forsdkringsskydd fanns men det visade sig inte stdmma. Darfor vill
vi pdminna om att:

- kollektivavtalens forsakringsskydd (sjukdom, arbetsskada, olycksfall, dodsfall) inte
géller, av det enkla skélet att anstéllning inte foreligger i detta fall,

- Riksidrottsforbundets grundférsdkring inte géller, dd den omfattar olycksfall f6r ledare
och funktionédrer i samband med funktiondrsuppdrag och idrottsverksamhet (alla
foreningar inom Riksidrottsférbundet omfattas, golfverksamhet som bedrivs i
Golfbolag med anslutning till Svenska Golfférbundet omfattas daremot inte),

- Svenska Golfférbundets medlemsforsékring inte géller, dd den géller olycksfall i
samband med golfspel (med undantag for olycksfall i samband med tva stdddagar per
ar),

- villkor i en privat olycksfallsforsdkring generellt sett inte géller (mojligen i vissa fall).

Svenska Golfférbundet har sedan ménga ar ett strategiskt samarbete med Folksam och
Provins Insurance. Vi har tillsammans tagit fram en foérsdkringsprodukt, Svensk
Golfbaneforsékring, déar olycksfallsskydd for ideellt arbetande uppdragstagare ingér.
Klubbar som valjer andra forsdkringsgivare ska vara noggranna med att
forsékringsavtalet innehéller motsvarande skydd. Det viktiga ar att klubben ansvarar for
att forsdkringsskydd for olycksfall &r pd plats innan ndgot ideellt arbete utfors
overhuvudtaget.

e Skatteregler

Det ar golfklubbens ansvar att skattelagstiftningen efterlevs. Skatteverket tilldmpar inte
det civilrattsliga arbetstagarbegreppet utan tilldmpar istéllet ett system baserat pa
schabloner. S& fort ndgon form av ersittning utges for en utférd arbetsinsats géller
Skatteverkets schabloner. Det innebér att en golfklubb som ger ersattning som tack for
hjélpen; kontanter, fria luncher, klader, rabatt pd eller fri medlems- och &rsavgift,
presentkort, resor eller liknande uppstar skatterattsliga effekter, ska fdlja vissa
beloppsgréanser. Det &r alltsé inte enbart frdga om kontant utbetalning som klubben har en
skyldighet att hantera.

Kontrolluppgift: fran 100 kr per person och kalenderar
Arbetsgivaravgift: fran 1 000 kr per person och kalenderar
Preliminéarskatt: fran 1 000 kr per person och kalenderar
Kontrolluppgift

Om en golfklubb ger kontant ersédttning och/eller ldmnat en f6rmén pa sammanlagt 100
kronor eller mer per person under ett kalenderar, ar golfklubben skyldig att senast den 31
januari aret déarefter ldmna kontrolluppgift till Skatteverket.



Arbetsgivaravgift

En golfklubb ska dven betala arbetsgivaravgift om kontant erséttning och/eller ldmnad
forman uppgér till 1000 kr eller mer per person under ett kalenderar. For personer f6dda
1938 eller senare och som vid &rets ingdng fyllt 65 &r betalar arbetsgivaren endast
alderspensionsavgift. For den som &r £6dd 1937 eller tidigare betalas inga avgifter alls.

Prelimindrskatt

En goltklubb har ocksé en skyldighet att innehdlla preliminarskatt om kontant ersittning
uppgér till 1000 kronor eller mer per person under ett kalenderar. Klubben kan endast dra
prelimindrskatt om personen far kontant erséattning. Utgdr ingen kontant ersattning utan
endast en forman t ex fri medlems- och arsavgift, luncher eller kléader ska klubben alltsa
inte gora négot skatteavdrag.

Privat deklaration
Personen som tar emot ersdttning eller vardet av en férmén fran golfklubben ska, i enlighet
med utsdnd kontrolluppgift, ta upp vérdet till beskattning i sin privata deklaration.

Klubbens stdddagar
Skatteverkets tillampning géller som nédmnts i alla situationer da golfklubben utger
ersattning eller ldmnar en formén - sd& &dven vid klubbens traditionsenliga

var/hoststddning pa golfbanan. Stddavgiften som vanligtvis beslutas pa &rsmétet hanteras
huvudsakligen pa tva sétt; antingen aterbetalas "stdddepositionen” till de som stédat en
viss bestdmd dag eller sa debiteras de som inte stddat bestdmd dag en avgift i efterhand. I
bada fallen ar konstruktionen en reducering av arsavgiften som tack for hjalpen och
betraktas av skatteverket som en ersattning for utfért arbete. Pa beloppet ska saledes
arbetsgivaravgift erlidggas och prelimindrskatt ska innehéllas om beloppet Gverstiger
1000 kr for ett kalenderar. Stddavgiften 6verstiger sdllan 1000 kr varfor den hanteringen
oftast inte blir aktuell. Daremot &r klubben skyldig att ldmna kontrolluppgift till
Skatteverket pad belopp som 6verstiger 100 kr per person och kalenderar. Beloppet ska
sedan medlemmen ta upp i deklarationen for beskattning, enligt tidigare resonemang.

Klubbar hanterar stddavgifter véldigt olika. Notera att det dr konstruktionen med
reduktion av arsavgiften - som tack for utfort arbete - som aktiverar skattefragan. En del
klubbar som upplever hanteringen besvarlig véljer att ta bort avgiftsreduktionen, men
fortsatter med stdddagar. Det &r som sagt en tradition och med ratt inramning ar det en
uppskattad social foreteelse ndr medlemmar traffas innan sdsongen drar i gang eller nér
sdsongen avslutas. Utover det faktum att arbete ocksa blir gjort.

o Skriftlig 6verenskommelse
Sammanfattningsvis uppmanas alla klubbar att skriftligt komma 6verens om det ideella
arbetet med personer som ska utféra arbetet. Overenskommelsen kan vara muntlig men
da &r innehéllet betydligt svarare att bevisa om oenighet uppstar. Overenskommelsen bor
innehalla:



v’ Partsavsikten mellan klubb/aktiebolag och individ om att det &r ideellt arbete som
avses.

v' Samtliga arbetsuppgifter som ingar i uppdraget. Tank pa tydliga avgréansningar mellan
arbetsuppgifter som utfors av ideella och eventuell anstélld banpersonal.

v Vilka arbetsredskap och fordon som ska anvéndas och vara tillgédngliga for
arbetsuppgiften, hur arbetet 6verensstdmmer med anldggningens fastlagda skotselplan
och klubbens 6vriga verksamhetsplanering och maldokument.

v" Golfklubbens arbetsmiljéansvar och hanteringen av skyddsutrustning, sidkerhets-
och arbetsmiljorutiner pa arbetsplatsen. Olycksrisker ska kommuniceras.

v" Golfklubbens utbildningsansvar. Genomfdrd utbildning f{ér anvéndning av
arbetsredskap och maskiner ska vara dokumenterad.

v' Tydlig information om arbetsledning. Vem leder arbetet och till vem rapporteras;
banchef, annan banarbetare, klubbledning, bankommitté, styrelse?

v’ Arbetstidsschema i 6verensstimmelse med personalplanering for eventuell anstalld
personal. Nar ska arbetsuppgifterna utforas; vilka timmar, vilka dagar, nér pa aret?

v  Hur ersdttningar/férméner ska hanteras (arbetsgivaravgift, kontrolluppgift och
preliminédrskatt). Utgédr ingen ersittning/férman ska det tydligt framga.

v' Hur forsédkringsskydd hanteras och vad som omfattas.

Den skriftliga 6verenskommelsen tas fram av klubben. Overenskommelsen kan tecknas
individuellt med var och en eller sd anvands samma mall for flera uppdragstagare. Nar
arbetsuppgifter eller omfattningen av arbetena skiljer sig at ar det lampligt att
individanpassa 0verenskommelsen.

Varken Svenska Golfférbundet eller SLA har "fardiga” mallar. Det finns flera skal till detta.
Generella mallar i den hér fragan ar inte ldmpligt eftersom klubben pé egen hand behéver
gd igenom behovet och bestdmma under vilka omstdndigheter arbetet ska ske. En mall
kan inge falsk trygghet. Vi har ju tidigare konstaterat att en domstolsprovning kan leda
till att ett anstéllningsforhallande géller utifrdn en samlad bedomning, trots en annan
avsikt fran parterna. Det &r darfor centralt att 6verenskommelsen gors pa klubbniva och
speglar klubbens unika forutsattningar och omstandigheter. Svenska Golfférbundet och
SLA tillhandahéller ddremot service och radgivning i frdgan om ideellt arbete. I tillagg till
det hoppas vi att skriften ger nddvandigt stod till klubben med allt ifrdn beslut och
administration till innehdall och séttet att skriva 6verenskommelsen pa.
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Svenska Golfférbundet Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet
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