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Svenska Golfforbundet

Forbundsstyrelsens forslag:

VERKSAMHETSINRIKTNING FOR
SVENSKA GOLFFORBUNDET 2014-

1. INLEDNING

Den verksamhetsinriktning som foreldggs Forbundsmotet (FM) omfattar alla verksamheter
inom SGF. Férbundsstyrelsen (FS) ér styrelse och infér FM hogst ansvarig {61 all
verksamhet inom SGF.

For att FS ska kunna leda och styra verksamheten fattar FM vatje 4r beslut om en
verksamhetsinriktning fér den centrala verksamheten. Verksamhetsintiktningen ir ett
dokument som behandlar vision, verksamhetsidé, virdegrund, ett Svergripande mal samt ett
antal mélomraden. Syftet med dokumentet 4r att ha en gemensamt beslutad
verksamhetsinriktning som utgér vigledning f6r hela férbundets utveckling. Den
arbetsprocess som SGF nu féljer beslutades av FM 2009.

Verksamhetsinriktningen, som tar utgangspunkt i idrottens idéprogram Idrotten vill” och
att all idrott f6r barn och ungdomar ska bedrivas ur ett barnrittsperspektiv och félja FN:s
Barnkonvention, ska behandla ett mer lingsiktigt perspektiv 4n en verksamhetsplan. For att
6ka delaktighet och férankring f6r SGF:s verksamhet genomfordes golftinget 2012 som en
stor workshop, dir ett stort antal klubb- och distriktsordférande fick mojlighet att ge sin syn
pa SGF:s framtida utmaningar. Resultatet av golftinget, som redovisats och bland annat finns
att lisa pd SGF:s hemsida, utgér grunden till detta forslag till verksamhetsintiktning nir det
giller milomridden och vad SGF ska prioritera. Férbundsstyrelsen har ocksa tagit intryck av
aktuella motioner till FM, inspel frin olika GDF samt frin diskussioner i olika sammanhang.

Vid golftinget 2013 avser Férbundsstyrelsen att gbra motsvarande workshop och i grunden
diskutera SGF:s vision, verksamhetsidé, virdegrund och det 6vergripande malet. Till dess
laimnas dessa formuleringar ograverade som i gillande verksamhetsintiktning beslutad p4 FM

2012,

Efter att FM godkint en verksamhetsinriktning formulerar Férbundsstyrelsen priotiteringar
for det kommande aret. Prioriteringarna ska vara vigledande pa alla nivier (GK, GDF och
SGF) vid verksamhetsplaneringen till kommande ar. For att nd en bra planeringsprocess som
mojliggor ett synkroniserat genomférande ir det viktigt att prioriteringarna blir kinda for
alla. Innan verksamhetsplanerna f6r kommande 4r faststills ska samverkan ske. SGF triffar
GDF vid ERFA-triffen i augusti, och GDF triffar GK vid héstirsmdtena. Dessa méten ska
sikerstilla att verksamhetsplanen fér kommande 4r blir s vil synkroniserad som mojligt.
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2. VERKSAMHETEN

2.1 VERKSAMHETENS OMFATTNING

Svenska Goltférbundet (SGF) dr Sveriges nist storsta specialidrottsférbund. SGF omfattar
482 golfklubbar och associationer samt 21 golfdistriktstérbund. Totalt fanns det 482 476
aktiva medlemmar i dessa klubbar dr 2012. SGF verkar i enlighet med Riksidrottsférbundets
(RF) stadgar och bedriver golf som idrottslig verksamhet. Svetige 4r ocksé en ledande
golfnation i vitlden, bdde vad avser antalet aktiva utévare och antalet golfbanor som
tivlingsframgangar.

2.2 VISION
Vi skapar forutsattningar for varldens béasta golf

Detta innebar att:
" Vi ska vara bland de virldsledande nationerna inom internationell tavlingsgolf.

* Alla som vill ska ges en méjlighet att spela golf efter sina férutsittningar, fysiskt och
ekonomiskt.

» Vi ska vara virldens bista golforganisation for att skapa mervirden f6r vira
medlemmar och Sveriges golfspelare.

2.3 VERKSAMHETSIDE
SGF ska pa RF:s och medlemmarnas uppdrag utveckla golfidrotten och ge service

Detta innebar att SGF ska:

* Lopande identifiera och analysera medlemmarnas behov och prioriteringar, for att pa
sd sitt kunna erbjuda ritt tjinster och service.

* Erbjuda en individuellt anpassad utvecklingskedja frin nyboétjare tll yppersta
virldsklass, samt att utveckla relevanta internationella nitverk.

* Tidigt mé6ta barn och ungdomar pa deras villkor och da kunna visa pé golfen som en
spannande, rolig och utvecklande idrott.

" Arbeta for en forbittrad standard p4 landets golfanliggningar, beaktat ett hillbart
nyttjande av naturresurser si att golfen 6vergripande bidrar dll en hilsosam milj6.

» Aktivt arbeta for att synliggdra golfens samhillsvirde, dir vi sirskilt ska lyfta fram
hilsoaspekter och virden f6r minniskors rekreation.
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2.4 VARDEGRUND
For golfens bésta, i golfens anda

Detta innebar att:

* Arbeta mot gemensamma mal och fésta stor vikt vid lyhérdhet, delaktighet och
samverkan, for att dstadkomma ett stark genomfdrande.

= Stilla krav pa rent spel, 1 allt frdn spelet pa banan till hur organisationen drivs.

» Virna om golfens traditioner och utveckla bemétandet sd att det passar framtidens
golfspelare.

2.5 OVERGRIPANDE MAL

SGF ska med sund ekonomi och rimligt risktagande driva verksamheten och utveckla
idrotten golf

Det 6vergripande malet sitter ramarna fr de olika verksamheternas delmal som inte far
Sverskridas.

3. MALOMRADEN

For att £6lja verksamhetsidén, arbeta for visionen och det 6vergripande malet har
Forbundsstyrelsen formulerat sex undetliggande milomraden. For varje milomréide finns en

langsiktig verksamhetsbeskrivning.

Golfklubbarnas storsta utmaning dr att rekrytera nya golfspelare samt att behdlla fler av dem
som redan borjat. Den uppdaterade omvirldsanalysen fran 2011 visar att golfen fortfarande
rekryterar bra, men att Golfsverige dnd4 tappar medlemmar. Detta beror frimst pé bristande
omtanke om de nya, samt att vi inte adresserar frigan om spelskicklighet och progression
tillrickligt mycket. Dessa insikter ska genomsyra verksamheten och vara vigledande inom

varje malomrdde.
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3.1 KLUBB- OCH ANLAGGNINGSUTVECKLING

Golfklubbarna i Sverige driver stor och varierad verksamhet, dir det dr stora skillnader
mellan liten och stor, mellan storstad och landsbygd eller frin norr till sédet. SGF:s arbete
med omvitldsanalys sedan 2007 har visat just detta och arbetet kommer att fortgi
kommande ar med olika tillimpningar. Med utgangspunkt fran just omvirld och
samhillstrender ska SGF identifiera golfklubbarnas behov samt skapa praktiska hjilpmedel.

SGF ska fortsitta utvecklingen nir det giller golfklubbarnas behov av radgivning i dmnen
som exempelvis associations- och f&reningsritt, idrottsjuridik, medlemsformer, finansiering
av verksamhet och anliggning, modeller £6¢ spelritter och utarbetande av mall- och

exempelavtal.

SGF ska inom ramen fér uppdraget att forvalta och utveckla golfens I'T-system (GIT), skapa
IT-verktyg som ger golfklubbarna méjlighet att driva och utveckla verksamheten, samt ge
den enskilde golfspelaren st6d och information {61 att bedriva sin golf (Min Golf). GIT ska
stodja genomforandet av SGF:s 6vergripande mél och f6lja de regelindringar som
genomf6rs inom omriden som handicap och tivling. GIT och Min Golf ska uppfattas som
anvindarvinliga och moderna verktyg (design, navigation och tillginglighet) med bra
svarstider och prestanda. Programvarorna ska alltid f6lja gillande branschstandard.

Sdrskilt fokus ska liggas pa att vidareutveckla mobila versioner av GIT och Min Golf.
Under 2014 ska ocksi den nya molnbaserade tivlingsmodulen *T2”, som utvecklats i ett
gemensamt Skandinaviskt projekt, driftssdttas och erbjudas golfklubbarna.

SGF ska intensifiera arbetet med multifunktionella anliggningar, d4 manga klubbar ligger vil
lokaliserade i naturen med parkering, omklidningsmdjligheter, restaurang etcetera men de
anvinds i regel bara av golfspelare. Samtidigt finns det manga behov 1 ett fordndetligt
samhille dir golfen bor kunna pdvisa sin samhillsnytta genom samarbeten med kommunen,
andra idrotter, miljévirdande organisationer, féretagare, eller allminheten. Att jobba
multifunktionellt handlar om att skapa nya intikter, att fler delar pa kostnaderna eller att
skapa legitimetet for verksamheten.

Rédgivning ska slutligen ske genom skrifter (bland annat pd SGF-webben och i Golf &
Affirer), utbildningar, allmin radgivning samt verktyg inom GIT. For att yttetligate sprida
kunskapen ska vi regelbundet géra enkiter samt méta representanter £6r golfklubbar,
intresseorganisationer och distrikt. Vi ska ocksa delta i ERFA-triffar, seminarier och
konferenser 61 golfklubbs- och distriktsrepresentanter.
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3.2 SPELARUTVECKLING

Spelarutvecklingen ska i grunden byggas utifrin SGF:s talang- och elitplan dir golfens
juniorprogram ingér. De viktigaste grundstenarna i golfens juniorprogram ir
utvecklingstrappan och ”grént ljus i juniorverksamheten”. Utvecklingstrappan utgir frin
individen och ska sikerstilla att spelaren ges mojlighet att utvecklas i takt med sin egen
mognad. ”Gront ljus” dr ett kvalitetsverktyg som syftar till att ge inspiration och stéd till vad
som beh6vs pa klubben f6r att bedriva en bra juniorvetksamhet. Genom Idrottslyftet far
klubbarna méjlighet till st6d bland annat av en juniorkonsulent, dir verksamheten
genomlyses for att uppdatara eller skapa en verksamhetsplan efter lokala forutsittningar och
ambitioner. Ett sdrskilt fokus ska kommande ér liggas pd just praktskt genomférande av
golfens juniorprogram.

For talangfulla juniorer dr utvecklingen i gymnasiedldern viktig, och f6r att kunna kombinera
en satsning pd golf kombinerat med studier erbjuds detta pa tva Riksidrottsgymnasier (RIG)
samt 19 certifierade golfgymnasier (NIU).

Elit- och landslagsverksamheten ska fokusera p4 att sikerstilla Sveriges position som
elitnation med ett brett och varierat program fér optimal spelarutveckling i nira samarbete
med de golfklubbar som bedriver elitverksamhet, de skolor som bedriver anpassad
utbildning, samt optimering av satsningen pi SGF Performance Team. Vi ska ocksi striva
mot att vara virldsledande avseende vira bista spelates prestationer och den elitverksamhet
som vi bedriver. Huvudmailen f&r elitverksamheten 4r att svenska spelare ska vinna s4 kallade
Majors, delta i Ryder Cup och Solheim Cup samt att Sverige tar medaljer i OS 2016 och
2020.

Breddverksamheten ska fokusera pa att rekrytera nya golfspelare/medlemmar genom att
utveckla nyborjarutbildningen, ta fasta pa nybérjarenkiterna och forbittra marknadsféringen.
SGF ska ocksd medverka till att hitta former f6r att 6ka tillgingligheten till golfen genom
projekt som knyter samman klubbar, kommuner, skolor med flera. Breddverksamheten ska
ocksa fokusera mer pd omhindertagande av nya golfspelare/medlemmar i klubbarna samt
finna dtgirder for att motivera och 6ka spelskickligheten bland héghandicapare. Ditrtill ska
en sirskild satsning inledas som pa allvar fokuserar pd den sneda konsfordelningen inom
golfen med 72 procent mén och 28 procent kvinnor. Orsakerna ska i grunden kartliggas och
dérefter ska en dtgirdsplan tas fram och implementeras som p4 ldng sikt utjimnar

skillnaderna.

I breddverksamheten ska vi ocksa fortsatt fokusera pa friskvardsfrigan. Vi ska driva frigan
om golf, hilsa och vilbefinnande, dir vi ska bli kiinda som en av de bista hilsoftimjande
idrotterna som ocksa ger ett socialt mervirde f6r alla dldrar och som skapar samhillsnytta.
Vi ska ocksi driva avdragsfragan, men da nuvarande regelverk for avdrag av friskvard
diskriminerar mdnga utévare som arbetsldsa, studerande, egenforetagare och pensionirer dr
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utgingspunkten for de ndrmaste aren att argumentera for ett bredare avdrag, kanske som ett
sd kallat rutavdrag.

For all spelarutveckling i Sverige ska SGF tillhandahalla svenska 6versittningar av regler och
handicapregler utgivna av R&A och EGA samt regeltolkningar utgivna av R&A, samt
informera och utbilda i frigorna. SGF ska ocksa tillhandahalla material f6r banvirdering
enligt USGA:s course ratingsystem, samt informera och utveckla tillimpningen i Sverige
samt utbilda i frigorna.

Centralt for all spelarutveckling 4r att sikerhetsstilla ett brett utbud av tivlingar och
spelformer for alla kategorier av golfspelare, dir tavlingstrappan i alla delar ska spegla
utvecklingstrappan. For juniorspelare ska SGF i huvudsak arrangera Skandia Tour och
Skandia Cup. For elitspelare ska SGF i huvudsak arrangera en drlig EM-tivling, samarrangera
Nordea Tour med PGA samt dven medverka till att det spelas europatourgolf i Sverige.
Dirtill ska SGF erbjuda spelare pa olika nivéer ett utbud av tivlingar som SM for kategorier,
Elitserien, SM Match, det Nationella Seriespelet samt Olympiagolfen.

3.3 BANUTVECKLING & MILJO

SGF vill arbeta £6r mer innovativa golfbanor som tar fasta pé att erbjuda alla golfspelare en
upplevelse i spelet som motsvarar spelstyrka. Det bor finnas fler tees med kortare avstind,
enklare slagvinklar (minimera spel 6ver hinder) for att ytterligare underlitta f6¢ mindre
skickliga spelare. For att enklare styra spelet till ritt tee 61 varje spelare utifrin slagstyrka bor
ocksd hektometer-systemet anvindas istillet for r6tt, gult etcetera. Alla dessa dtgirder
kommer att medverka till roligare golf f6r alla, snabbare spel och dirmed kortare rondtider.

SGF vill ocksa arbeta f6r golfanligeningar med optimal spelkvalitet utifrin lokala
forutsittningar, samtidigt som de verkar for ett hallbart utnyttjande av naturresurser samt
bidrar till en hilsosam miljé. Golfsportens anpassning till Gvergripande utmaningar som
hardare regler for anvindning av pesticider, vatten, samt klimatforindringar som stiller
hogre krav pa banskétseln, blir allt viktigare och miste beaktas i SGF:s operativa arbete.
Den Nordiska forskningsstiftelsen (STERF), dir SGF ir stiftare och delfinansiar, har for
nirvarande fyra prioriteringar; integrerat vixtskydd, hillbar anvindning av naturresutser,
overvintringsproblematik och multifunktionalitet som 4r vil avvigda och speglar behoven.
STERF utgor dirfor en viktig kunskapskilla f6r golfen samtidigt som den skapar legitimitet.
SGF bor darfor fortsatt finansiera och medverka till att utveckla STERF.

Rédgivningen i frigor kring bana och milj6, som frimst skéts av bankonsulenterna, behéver
utvecklas till att bli en mer effektiv och innovativ del av forbundets verksambhet.
Klubbstyrelser med flera ideellt ansvariga bor prioriteras dnnu mer i
ridgivningsverksamheten si att dnnu fler foretridare f6r golfsporten fir del av de senaste
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rénen. Bankonsulenterna ska ocksa bistd klubbarna i angeldgna frigor gentemot till exempel.
myndigheter.

SGF:s miljoarbete ska fokusera pd att visa pa golfen som en vildigt bra markanvindning for
samhillet 1 stort och som dr en tillging for det rorliga friluftslivet savil som for vixter och
djur. Gentemot golfklubbarna ska SGF erbjuda fortsatt miljédiplomering. Fér de som vill
investera mer i sitt miljéarbete ska vi erbjuda GEO certifieringen.

3.4 KOMPETENSUTVECKLING OCH LEDARSKAP

Utbildning till ideella och anstéllda ska sikerstilla att Sveriges golfanliggningar kan ge
optimal spelarutveckling anpassad till alla golfspelares efterfrdgan. Centrala utbildningar f6r
idrottsuppdragen 4r dels trinarutbildningen som sker i samarbete med PGA samt golfens
ledarutbildningar, som fokuserar pa den ideelle ledaren i olika roller inklusive den som
hjilptrinare.

Ledarutveckling for ideella, anstillda och entreprendrer ska ge dessa nédvindig kompetens i
sin roll som beslutsfattare, genomfdérare och verksamhetsutvecklare avseende
golfanldggningarnas utveckling och drift. Centrala seminarier och utbildningar fér golfens
beslutsfattare dr klubbchefsutbildningen, som sker i samarbete med GAF och PGA samt
styrelseseminarierna och verksamhetsseminarierna, Ett sirskilt fokus ska riktas mot kvinnligt

ledarskap i alla roller d4 det finns en obalans idag som behé&ver f6rbittras.

En satsning pa framtidens ledare ska inledas genom projektet ”Unga ledare inom golfen”,
som bygger pd en metodik som utvecklats inom SISU Idrottsutbildarna. Projektet ersitter
golfens ungdomsrad.

Behovet av férbundsdomare behdver sdkras f6r framtiden da ldersliget bland dagens
domare ir hogt och nyrekrytering sker i for liten utstrickning. Forutsittningarna for att verka
som domare behover ocksa fértydligas avseende exempelvis ersittningar, karridrstege samt
vilka tivlingar som kviver utbildade domare och tivlingsledare.

Yrkesutbildning for anstillda ska ge dessa nédvindig kompetens for golfanliggningars
utveckling och drift, till exempel med avseende pa organisation, spel- och férvaltning och
ekonomi samt ban- och anliggningsskdtsel. Ett sdrskilt stort fokus de nidrmaste dren ska
riktas mot banutbildning dar dtervixten av kompetent personal ir svag och dir det inte finns
realistiska utbildningsalternativ férutom att SGF organiserar kurser sjilva. Bankonsulenterna
har hir en avgérande roll som organisatorer och genomférare av hela utbildningstrappan
avseende banutbildning.
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3.5 KOMMUNIKATION

SGF:s kommunikationsverksamhet ska kiinnetecknas av att den 4r 6ppen, (tillginglig for
insyn och delaktighet), aktuell, korrekt och anpassad avseende innehall, etiska virden,
malgrupp, kanaler och omfing. Fokus ska liggas pa att identifiera golfens olika malgrupper
sd att kommunikationen kan anpassas att bli relevant i alla sammanhang.

SGF's interna kommunikation avser aktiviteter som sket inom golfrorelsen och i huvudsak
knyter ihop golfklubbar, golfdistriktsférbund och SGF (Golfens Hus). De viktigaste
kanalerna dr golf.se, Golf & Affirer, nyhetsbrev, ordférandebrev samt méten, exempelvis
Golftinget och verksamhets- och styrelseseminarierna. Planeringsprocessen inom
Golfsverige som beslutades vid FM 2009 ska sérskilt kommuniceras si att stindig forbittring
nds ndr det giller golfklubbar, distrikt och f6rbunds samverkan kring demokrati- och
genomforandefragor. SGF ska ocksa sidkerstilla att sindlistor och adresser ar aktuella si att

informationen ndr ut.

SGF:s externa kommunikation ska pa ett aktivt satt forvalta och stirka golf som sport samt
SGF:s namn och varumirke. Med extern kommunikation menas aktiviteter som synliggér
golfen i samhillet eller som kommunicerar direkt med golfspelarna. Kommunikationen ska
fokusera pa sivil spel- och tivlingsperspektivet som ett bredare samhillsperspektiv, och
langsiktigt ska detta visa pa golfen som ett starkt alternativ nir det giller idrott,
vilbefinnande och samhillsnytta.

De viktigaste kanalerna fér den externa kommunikationen 4r tidningen Svensk Golf, golf.se,
sociala medier, pressreleaser samt direktstyrd information till utvald media, nigot som miste
fortsitta utvecklas. SGF maste exempelvis aktivt verka for att det berittas mer om golf i
extern media som tidningar och radio, sdvil rikstickande som regionalt. SGF mdste ocksi
verka for att det visas mer golf i tv, savil direktsidnd tivlingsgolf som dtetkommande
nyhetsinslag.

Forlagsverksamheten i Golfbokhandeln ska fortsatt satsa pé ett begrinsat sortiment av
tryckta produkter som exempelvis nybérjarutbildningen ”Gtént kort”, och samtidigt ska
digitala produkter erbjudas.

For framtiden finns det ett antal avgérande frigor som mdste besvaras, exempelvis hur
Svensk Golf ska produceras, hur golf.se ska utvecklas, hur webb-tv p4 allvar kommer att
péverka oss och hur utvecklingen sker i sociala medier. Medielandskapet férindras fort och
ligger vi fel i mediemixen blir vi inaktuella. SGF ska dérfor vara paldst om alternativen och
vara beredd att agera utifrin behov och méjligheter.
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3.6 AFFARSVERKSAMHET

SGF:s affirsverksamhet har gitt frin att vara en huvudsaklig verksamhet till att vara ett
verktyg for att skapa medel f6r SGF:s kirnverksamheter. Affarsverksamheten ska utveckla
koncept baserat pd SGF:s verksamheter och med dessa séka kommersiella avtal med foretag.
Foretagen vi samarbetar med ska ha ett bra varumirke, och tillhandahélla bra produkter eller
tjanster. SGF ska genom sin affirsverksamhet med ett rimligt risktagande generera intikter
samt mervirden kopplade tll idrotten golf.

SGF vill att niringslivet ska finna golfen attraktiv genom ett strukturerat och lingsiktigt
arbete. De samarbeten vi erbjuder ska erbjuda méjligheter till affidrsnytta, positioneting,
varumirkesbyggnad och kundvird som sjilvklara element i ett partnersamarbete.

De foretag som soker en lingsiktig koppling till SGF:s kirnvirden som till exempel elit- och
motionsidrott, tivling, rent spel eller ungdomsverksamhet ska erbjudas att bli strategisk
partner. De foretag som séker ett samarbete i syfte att stddja den egna affirsverksamheten
ska erbjudas att bli affirspartner och de féretag som investerar betydande belopp inom SGF
pa medieexponering ska erbjudas att bli mediepartner.



