En engagerad valberedning
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Agenda for kvallen

 Valberedningens uppgift och
forutsattningar for ett bra arbete

* Erfarenhetsutbyte och inspiration



Spelregler

Stall fragor Utmana- Hur tankte du Nyfikna pa varandra
dar?
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Uppdrag inom idrotten

Anstallningar

Tranare/landslagstranare
Utbildningsansvarig
Utvecklingsansvarig

NIU Instruktor
Ungdomsansvarig
Sportchef

Klubbchef

Fortroendeuppdrag

Tavlingskommittén
Jamstalldhetskommittén
RF Elitrad

RF Anlaggningsrad
Instruktor/utbildare

Styrelseposter

Valberedningsuppdrag

Nuvarande uppdrag
Syrelseuppdrag

RF-SiSU Vastra Gotaland
Frolunda HC och SDHL

Valberedning
Styrelseakademin

Vardegrundsgruppen Pixbo
Sportgruppen Pixbo IBK dam




Framgang ar ingen slump

1993- Coach

2 SM-guld pa damsidan
2 SM-guld pa herrsidan
1 SM-brons damer

2 EC-guld damer

1 EC-silver herr

1 Svenska cupen guld herrar
1 VM-guld damer

1 VM-brons damer

1 VM-guld herr

2 U18-guld damer
U16-guld Vastsvenska

Head of Operation Sport

2009-2017 Sportchef SSL dam och herr

2017- Sportgruppen



Grupprum 10 min

Presentation av dig sjalv
Om du ar valberedningsledarmot, vad var det som fick dig att

acceptera uppdraget?

Varfor sitter du har ikvall?




Var ideella forening

Det &r medlemmarna genom sitt
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Sa hanger svensk idrott ihop

HOGSTA BESLUT

RF-STAMMAN

Specialidrotftstéroundens ombud beslutar och valjer
Riksidrottsstyrelsen.

NATIONELL NIVA

RIKSIDROTTSFORBUNDET / RS

Samilar, féretréder, leder och samordnar gemensamma fréagor.

IDROTTENS BESLUTS- OCH UTVECKLINGSLINJE REGIONALT OCH LOKALT STOD
SPECIALIDROTTSFORBUND  SDF / REGIONAL NIVA RF-SISU DISTRIKT
Regler, landslag och utveckling  Regional samordning dér SDF Folkbildning, féreningsutveckling och stéd i hela landet.
for varje idrott. finns.

IDROTTSFORENINGARNA

Har finns medlemmarna, ledarna och den dagliga idrottsverksamheten.

Kdalla: Riksidrottsférbundet




Skapa engagemang
Nar medlemmarna forstar:

1 2 3 4

Hur val gar till Hur motioner
behandlas

Hur de kan Hur beslut fattas
paverka

... da okar kanslan av delaktighet och ansvar.

Engagemang vaxer nar manniskor kanner att deras rost spelar roll och
man blir sedd i sin roll.




Det livslanga engagemanget

ARUBA-modellen i valberedningens arbete

A R U B A

ATTRAHERA REKRYTERA UTVECKLA BEHALLA AVSLUTA VAL

GOr uppdragen synliga Arbeta aret runt och Folj styrelsens arbete Hall kontakten och Ha avgangssamtal,
och beratta vad de ha personliga samtal och fanga upp behov stam av arbetsborda tacka och sakra att
innebar. med manniskor. av utveckling. och forvantningar. kunskapen fors vidare.

Omvarldsspana!

En stark styrelse byggs aret runt med ett strukturerat arbete.




Hur attraherar vi manniskor
att engagera sig?

Gor engagemanget meningsfullt, tydligt och mojligt att kombinera med livet i dvrigt.

c BIDRA 2 PAVERKA e LEDA

Nagra timmar 3-12 manader Langre ansvar

Event, match, tavling eller enstaka Projekt eller arbetsgrupp utifran Kommitté, valberedning eller
aktivitet. kompetens och intresse. styrelseuppdrag.

INCITAMENT SOM GOR SKILLNAD

Paverkan Tydlighet Gemenskap Utveckling Uppskattning

Ett verkligt mandat Avgransad tid och uppgift Natverk och tillhorighet Kunskap, merit och erfarenhet Synligt och personligt tack

Sank troskeln: fraga inte ”Vill du engagera dig?” Fraga i stillet om ett konkret uppdrag med tydlig tidsatgang.




Valberedningens uppdrag

- Att presentera ett val genomtankt
forslag pa ordforande och ledamaoter till styrelsen.

- Ge bereda och forsla revisorer

- Att analysera och granska sittande
styrelses arbetsinsats.

Extra uppgifter



Tydligt uppdrag och ansvar Rétt kompetensmix och mangfald Strategiskt fokus

Gemensam forstaelse for Strategisk hojd Fokus pa langsiktig strategi
styrelsens roll Ekonomi Vardeskapande och riskhantering
Klara granser mellan styrelse Olika branschkompetenser Undvika operativ detaljstyrning
och ledning Forstaelse for verksamheten

Tydlig ansvarsfordelning

Oppenhet och tillit Struktur och utvardering
Effektiva moten och bra beslutsunderlag
Tydlig arscykel

Regelbunden utvardering av styrelsens arbete

Psykologisk trygghet i styrelserummet
Konstruktiva diskussioner
Mod att utmana och stalla svara fragor

En hogpresterande styrelse




Spelregler rekryteringar

* Kravprofil

* Intervjuer

* Referenser

* Bakgrundskontroll

* Natverk

* Onboarding i foreningen

Hur ser rekryteringsprocessen ut hos er?



Reflektion

Min storsta utmaning just nu? 10 min



Stadgarna - medilemmarnas dokument

Vilken funktion fyller stadgarna?

« Ett ramverk. Det har galler i
var férening!

« En vagledning nar formella
fragor dyker upp

Overenskommelse
medlemmar emellan




4 kap Valberedning

1§ Sammansittning
Valberedningen ska besta av ordféirande och minst tva dvriga ledamoter valda av arsmatet.
Valberedningen ska besta av kvinnor och man, och olika aldersgrupper ska finnas representerade.

Valberedningen ska bland sina ledaméter utse en vice ordférande. Valberedningen ska sammantrada
nar ordféranden eller minst halva antalet ledamoter sa bestammer.

2 § Aligganden

Valberedningen ska bereda valen infér kommande arsmdote, och ska i detta arbete fortldpande under
verksamhetsaret folja styrelsens och revisorernas arbete.

Valberedningen ska senast tva manader fore arsmotet tillfraga dem vilkas mandattid utgar vid
motets slut, om de vill kandidera for nasta mandattid Darefter ska valberedningen informera
medlemmarna om eventuella avsagelser. Valberedningen ska upplysa medlemmarna om att de har
ratt att inkomma med forslag pa kandidater.

Senast tre veckor fore arsmétet ska valberedningen meddela rostberattigade medlemmar sitt
forslag, samt meddela namnen pa de personer som i dvrigt har foreslagits infor valberedningen.

Innan kandidatnominering pabdrjas pa arsmatet ska valberedningen meddela sitt forslag betraffande
det val nomineringen avser.

De som ingar i valberedningen far inte obehdrigen roja vad de i denna egenskap fatt kinnedom om. !




5 kap Valberedning

1§ Sammansattning
Valberedningen ska besta av ordforande och [X] 6vriga ledaméter valda av arsmotet.

Valberedningen ska inom sig utse en vice ordférande.

Valberedningen ska sammantrada nar ordforanden eller minst halva antalet ledamoter s&
bestdmmer.

2§ Aligganden

Valberedningen ska bereda valen infér kommande arsméte, och ska i detta arbete fortlopande
under verksamhetsaret folja styrelsens och revisorernas arbete.

Valberedningen ska senast tva (2) ménader fore arsmotet tillfriga dem vilkas mandattid gar ut
vid motets slut, om de vill kandidera for nésta mandatperiod. Dérefter ska valberedningen
informera medlemmarna pa Golfklubbens hemsida om vilka som avbdjt omval samt uppmana
medlemmarna att inkomma med forslag pa kandidater.

Valberedningen ska i moteshandlingarna informera medlemmarna om valberedningens
forslag till val samt namnen pa de personer som i dvrigt har foreslagits infor valberedningen.
Innan kandidatnominering paborjas pa drsmotet ska valberedningen meddela sitt forslag
betriffande det val nomineringen avser.

De som ingér i valberedningen far inte obehorigen réja vad de 1 denna egenskap fatt
kénnedom om.
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Valbarhet

6 § Valbarhet

Enbart rostberittigad medlem 1 Golfklubben ér valbar till styrelse och valberedning.

Arbetstagare inom Golfklubben far inte viljas till ledamot 1 styrelse, valberedning eller till
revisor eller revisorssuppleant.

Den som ir styrelseledamot 1 Goltklubben far inte viljas till revisor.

Enskild medlem far vara ledamot eller ordforande 1 styrelsen under en sammanlagd tid om
hogst tio ar.

Styrelsen ska besta av kvinnor och mén. Golfklubben ska i 6vrigt ha en sadan

sammansittning 1 styrelse, valberedning, kommaittéer och andra organ att mangfald inklusive
jamstilldhet mellan kvinnor och mén kan nas och att ungdomar ingar.

/



Vad star det om styrelsen i stadgarna?

7 kap Styrelsen

1§ Sammansattning

Styrelsen ska bestd av ordforande och [X] dvriga ledaméter.

Styrelsen ska besta av ordférande och minst fyra och hogst tio dvriga ledamoter.

Styrelsen fir utse person till adjungerad ledamot. Sadan ledamot har yttrande- och forslagsritt
men inte rostratt.

2§ Aligganden

Nir irsméte inte dr samlat ir styrelsen Golfklubbens beslutande organ och ansvarar for
Golfklubbens angeldgenheter och den 16pande ekonomiska forvaltningen.

Styrelsen ska inom ramen for dessa stadgar ansvara for Golfklubbens verksamhet samt
tillvarata medlemmarnas intressen.

Det aligger styrelsen sirskilt att

tillse att Golfklubben foljer gillande lagar och andra bindande regler, bestimmelser
och beslut,

verkstilla av Arsmotet fattade beslut,
ansvara for och forvalta Golfklubbens medel, |
utova arbetsgivaransvaret och sakerstalla arbetsmiljon for anstallda och ledare,

registrera och behandla samtliga medlemmars personuppgifter i Golfens IT-system
och dirvid uppritthilla personuppgiftsansvaret enligt lag och bestimmelser beslutade
av SGF,

planera, leda och fordela arbetet inom Golfklubben och for detta utarbeta
arbetsordning och instruktioner for underliggande klubborgan,

fortlopande informera medlemmarna om Golfklubbens angelagenheter i den
utstrackning detta inte kan skada klubbens intressen,

lamna revisorerna upplysningar, rakenskaper och handlingar enligt vad som narmare
angesiGkapl§,

forbereda och kalla till drsméte och extra drsmote,

begira att anstillda och ledare uppvisar utdrag frin belastningsregistret enligt
bestimmelserna i 8 kap. 5 § RF:s stadgar,

utse ombud och &vriga representanter samt delta 1 beslutande méten inom de golf- och
idrottsorganisationer som Golfklubben tillhor,

i samband med uppldsning av golfklubben, enligt 1 kap. 10 §, arkivera viktiga
dokument och 6verlimna handlingarna till ett folkrorelsearkiv eller motsvarande for
bevarande av klubbens historia och en del av foreningslivets gemensamma kulturarv,




6 kap Revision

1§ Sammansattning

Golfklubbens rikenskaper och férvaltning ska revideras av en ordinarie revisor, som &r
godkénd eller auktoriserad revisor, samt en suppleant. Dessa personer viljs av arsmatet.

Golfklubbens rikenskaper och férvaltning ska revideras av en ordinarie revisor
samt en suppleant. Valet sker genom att golfklubben utser ett revisionsbolag med
uppgift att granska rékenskaper och férvaltning. Den revisionsbyra som klubben
képer revisionen av ska meddela arsmétet vilka personer som ska utféra uppdraget
som ordinarie revisor respektive suppleant. Arsmétet viljer i sin tur dessa personer.

Revisorerna ska vara oberoende av den som de har att granska och far inte vara medlemmar i
Golfklubben under den tid revisionsuppdraget pagar.

Till revisor far inte utses en person med familjeanknytning, vinskapsrelation eller som star i
nagon form av beroendestallning till styrelsen eller anstéllda i Golfklubben.

2§ Aligganden

Revisorerna dr valda av medlemmarna pa arsmétet och ska arligen for deras rakning
genomfora revisionen.

Revisorerna ska granska styrelsens arbete, rdkenskaper och férvaltning for det senaste
verksambhets- och rdkenskapsaret och utforas enligt god revisionssed inom svensk idrott.

Revisorerna har rétt att fortlopande ta del av Golfklubbens rékenskaper, arsmétesprotokoll,
styrelseprotokoll, avtal och Gvriga relevanta handlingar.

Golfklubbens rikenskaper for det senaste verksamhets- och rdkenskapsaret ska vara
revisorerna tillhanda senast fyra (4) veckor efter avslutat rikenskapsar.

Revisionsberittelsen ska inga i méteshandlingarna.




Styrelsens roller

Hur bygger man ett vinnande team

Ett antal individer med kompletterande kompetenser,
engagerande i ett gemensamt uppdrag med ett

gemensamt ansvar for att na malet”



En effektiv styrelse

Olika kompetensomraden
Komplement i erfarenhet: ekonomi, juridik, ungdom, marknad

Personligheter
Blandning av drivkrafter, perspektiv och arbetssatt

Bra dynamik
Oppen dialog, trygghet att sdga emot och fatta beslut ihop

Tydlighet i forvantningar

Klara roller, ansvar och tidsatgang fér varje ledamot

Engagemang for hela foreningen
Ser helheten inte bara det egna ansvarsomradet

Driver foreningens arbete framat
Tydliga mal, uppféljning och beslut som blir av

Roligt tillsammans
Gemenskap och gladje ger energi och uthallighet
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Arshjul

Valberedningen

Verksamhetsaret 2026—2027



Fyra dokument valberedningen maste kunna

Stadgarna Verksamhets- Vardegrunden Utvarderingen

VAD berattelsen VAD VAD

Foreningens grundregler. VAD Det foreningen star for. Ta del av styrelseutvarderingen.

DARFOR VIKTIGT Shytelsensiredavisningiavidet DARFOR VIKTIGT DARFOR VIKTIGT
Satter ramarna for valen: antal I I Ledamoterna ska dela Visar hur styrelsen fungerar i
platser, mandatperioder, DARFOR VIKTIGT varderingarna och kunna dag och vilka kompetenser som

valbarhet och tidsfrister. Visar vad styrelsen har foretrada dem utat. saknas.

FRAGOR ATT STALLA astadkommit och hur den
arbetat.

FRAGOR ATT STALLA FRAGOR ATT STALLA

* Lever styrelsen efter * Vad fungerar i

* Nar ska férslaget na FRAGOR ATT STALLA vardegrunden? styrelsearbetet?
medlemmarna? « Vad har styrelsen klarat bra? * Delar kandidaterna den? * Vad behover forstarkas?

¢ Var har det brustit?

Tillsammans ger dokumenten underlaget till kravprofilen och till valberedningens forslag.

* Hur manga ska valjasi ar?




Arshjul — fran arsmote till arsmote

Kommunikation- kanaler ut

* Moten, forum , mejlutskick
* Sociala medier

Satta ihop laget — intervjuer
* Tydlighet i uppdraget

* Varderingar i féreningen

* Kompetenser

* Egenskaper

* Referenser

Nomineringsarbetet

e Utskick till medlemmar
* Tydlighet i vad vi soker

* Medlemmar nominerar enligt mall

Vad tittar vi pa?

* Narvaro O
* Personlighet .
* Dynamik .

* Intervjuer

Enkatsvar
Kompetens
Omvarldsspaning

Arsmétet = final

Informera Konstituerande
medlemmarna mote
feb mars

Traffa de

nominerade

et Valberedningens april
ar

Planerings-
moéte

Nominerings-
arbete
dec

Kartlaggning
maj-aug

Analys-
arbete
sep—nov

Fas 1

Fas 2 Fas 3 Fas 4 Fas 5

Arsmotesanalys

* Foljde arsmotet valberedningens forslag?

* Var valberedningens forarbete tillrackligt?

* Presentationen av forslagen — hur gick det?

* Vilka blev valda till valberedningen, och hur jobbar vi
vidare?

* Vilka kompetenser besitter vi?

Styrelsen

* Styrelsens sammansattning

* Ledamoternas mandatperioder

* Antal moten och deltagande fran valberedningen
styrelsen

* Historiken

Valberedningen

* Boka moten

* Fordela styrelseledamoterna mellan oss

* Ha kontinuerlig kontakt med ordféranden

Forstaelse for verksamheten

* Skapa sig en forstaelse for verksamheten
* Medlemskontakter

* Mingla i verksamheten

¢ Kompetenskartlaggning

* Revidera arbetsinsatsen — analys




Arshjul — Valberedningens arbete

Fas 3 - Nomineringsarbete (dec—jan)

¢ Inkomna forslag fran medlemmar med CV och
motivering, Hantera dem enligt processen

* Referenstagning/bakgrundskontroll

¢ Slutmoten med kandidater

e Slutligt forslag och ersattningsforslag

* Klart senast fyra veckor fore arsmotet

Fas 2 - Lépande moten och analys (maj—nov)

* Intervjuer med styrelseledaméter och klubbchef
* Medverka pa styrelsemoten

* Info pa medlemsmote

¢ Lopande kontakt med styrelsens ordférande

* Kartlaggning av kompetenser och kompetensbehov

¢ Vid behov: moten med kandidater
¢ Beredning av ersattningsforslag

Juli - Uppehall

2026—-2027

Verksamhetsaret

Fas 2 Fas 3 Fas 4 Fas 5

Fas 4 - Forslag till medlemmarna (feb)

e Senast tre veckor fére arsmotet
* Forslag med motivering och presentation av
nominerade (§ 26)

Fas 5 - Arsméte (sista februari)

* Valberedningen presenterar sitt forslag
e Ersattningsforslag som ersattningskommitté

Fas 1 - Konstituerande méte (mars—april)

* Valberedningen konstituerar sig
* Planering av arets arbete och arshjul




Fasernas innehall

1

Konstituerande
mote och planering

Mars — April

e Valberedningen konstituerar
sig direkt efter arsmotet och
planerar arets arbete,
inklusive upprattande av
arshjulet.

2

Lopande moten
och analysarbete

Maj — November (uppehdll i
juli)

Intervjuer med
styrelseledamoter och
klubbdirektor

Besok hos styrelsen och
eventuellt medlemsmaéte
Lopande kontakt med
styrelsens ordférande
Kartlaggning av kompetenser
och kompetensbehov

Vid behov: méten med
kandidater

Beredning av
ersattningsforslag (aven rese-
och traktamente)

3

Nominerings-
arbete

December — Januari

Forslag fran medlemmar pa
kandidater, med CV och
motivering

Referenstagning
Slutmoten med kandidater

Slutligt forslag fran
valberedningen
Slutférande av
ersattningsforslag infor
arsmotet

Klart senast fyra veckor fore

arsmotet, sa att forslaget kan

kommuniceras tre veckor
fore arsmotet

a4

Forslag till
medlemmarna

Senast tre veckor fore arsmétet
(bérjan av februari)

Forslaget med motivering och
presentation av samtliga
nominerade meddelas
rostberattigade medlemmar,
enligt § 26 i stadgarna

5

Arsméte

Sista februari

e Valberedningen presenterar
sitt fullstandiga forslag

Valberedningen presenterar
ersattningsforslag i egenskap
av ersattningskommitté




Tack for att ni har lyssnat!

Kristina Landgren Carestam
Mobil: 0707191919
Kristina.landgrencarestam@gmail.com




