Verksamhetsrevisorernas rapport 2025
Granskningsinriktning

Verksamhetsrevisorerna skall granska genomférandekedjan fran forbundsmaote till
golfklubb, att kontrollera att fattade beslut blir genomférda.

Efter 2024 ars workshop och samtal med ordférande Maria Moller samt GS Gunnar
Hdkansson har vi fokuserat pa att dels f6lja styrelsens och forbundsmétets beslut, dels
att titta ndrmare pa den demokratiska processen inom férbundet.

Aktiviteter under 2025.

SGF Forbundsmote

GDF planeringskonferenser

GDF erfa-traff i Sunne

Deltagande vid GDF konferens Stockholm

Samtal med GS Gunnar Hakansson

Samtal med SGF:s ordférande Maria Mdller

Medverkat pd mdnadsmdéte med klubb- och banrddgivare

Samtal med SGF:s revisor Anders Lundgren, Nexia revision

Samtal med Annica Lundstrém, chef klubb- och anlidggningsradgivning
Dokumentstudier av protokoll fran FM och FS, GS rapporter samt arbetsordningar FM
och FS.

Processer inom SGF

Under dret har flera stora och viktiga processer pagatt.
e Arbetet med maxtak for antal golf-id per klubb
e Sweetspot, en juridisk process som utmynnat i ett samarbete
e Strategi 2031, fortsatt forankring och konkretisering
e Sportregioner for stirkt juniorverksamhet

Var och en av dessa processer har inneburit mycket arbete inom organisationen.

Maxtaket klubbades pd Forbundsmotet i april. Konkurrensverket har haft denna fraga
pd sitt bord dd SGF anmalts. Genom att anvanda juridisk expertis och att fora dialog med
Konkurrensverket kom SGF fram till att inte genomféra det beslut som fattades pa FM,
da riskerna sags som for hoga. Det innebar att processen sattes pa paus i november
2025, for att kunna aterupptas senare.

Sedan 2002 har Svenska Golfférbundet (SGF), pa golfklubbarnas uppdrag, utvecklat och
forvaltat Golfsveriges gemensamma verksamhetssystem GIT. Parallellt har techbolaget
Sweetspot under snart tio ar tillhandahallit tjanster for bland annat bokning och
avgiftshantering for golfspel i Sverige. 2023 lamnade Sweetspot in en stdmningsansékan
mot SGF till patent- och marknadsdomstolen, réorande finansieringen av GIT. Parallellt
med den rittsliga processen har SGF och Sweetspot under 2025 fort produktiva samtal
om hur golfen kan utvecklas for att méta nya beteenden och behov. Samtalen har nu lett
fram till att parterna enats om ett langsiktigt samarbetsavtal, dir Sweetspot blir en
etablerad leverantor till SGF.



2025 var dret da Strategi 2031 faststélldes och beslut togs pd FM om genomférande.
Beslutet har foregatts av ett langre processarbete med syfte att inhdmta synpunkter och
forankra strategin. Det har innefattat dialog vid samlingar med distriktens ordférande
vid ett flertal tillfdllen samt vid samtliga hostméten ddr GDF och golfklubbar samlas.
Hésten 2024 diskuterades inriktningen och de viktigaste fragorna i denna dialog, dar
samtliga 21 distrikt deltog. Hosten 2025 fortsatte dialogen med férankring under dessa
hostmoten. Syftet med Strategi 2031 ar att peka ut de viktigaste fragorna och kraftsamla
for genomférande i sd hég grad som mojligt.

Dessa méten med de 21 distrikten samt alla klubbar ar inte det enda sittet att
kommunicera, men likvél ett viktigt tillfdlle. Pa samtliga méten deltar bade
tjidnstepersoner och fortroendevalda vilket ger goda mdjligheter till dialog, utbyte av
savdl idéer som erfarenheter.

Noteringar om antal klubbar som deltagit pa respektive hdstmdte visar pa stor variation,
fran 35% till 100% deltagande. En viss generalisering visar att distrikt med farre
klubbar har hogre grad av deltagande dn distrikt med manga klubbar. Geografiska
avstdnd tycks ha mindre betydelse. Hur arbetet tas vidare regionalt och lokalt ar oklart,
men mojligheter skapas.

I ar har dven ett projekt angdende "Sportregioner” for juniorer presenterats. Detta
projekt har presentats for GDF under dret. Samtliga GDF och klubbar har fatt méjlighet
att paverka och tycka till om projektet. Samtliga klubbar har bjudits in till h6stmote i
respektive distrikt dar Sportregioner presenterats och diskuterats, varfér
forankringsarbetet kan anses vil genomfort. Ett forslag planeras att laggas till FM 2026.

I en stor organisation som SGF skulle det kunna komma betydligt fler motioner till FM
dn vad som dr idag och tidigare varit.

Radgivningsverksamheten med anstillda medarbetare som aktivt medverkar till
verksamhetsutveckling i saval golfklubb som distrikt dr en viktig del i organisationen. I
mote med klubb och banrddgivare samt separat mote med deras chef Annica Lundstrom
har arbetet tydliggjorts. Ménga fragor och utmaningar som klubbarna méter hanteras av
radgivarna. Detta kan vara en forklaring till att relativt fi motioner skrivs. Vidare
upplevs mestadels en nojdhet med ett vl fungerande férbund.

Ovrigt
SGF stéller fragor och skickar ut enkéter via distrikten till golfsverige.
Det finns brister i svarsfrekvenser fran distrikten.

GS Gunnar Hakansson och sportchef Marcus Norman bestéllde en utredning om
vitalisering av den demokratiska processen varen 2025, av en person som gjorde
praktik pa forbundet. Utredningen genomfordes via intervjuer, och dven har finns ett
bortfall d& 5 av 21 distrikt inte har deltagit, trots pdminnelse.

Utredningen pekar pa foljande:
Om syftet med en vitalisering ar att starka alla parters aktivitet i beslutsfattandet kan
tva utvecklingsomraden ringas in:



e Karaktidren pd de demokratiska fragorna maste vara mer betydelsefulla och relevanta
» GDFs roll mdste fortydligas

Om dessa tvd punkter utvecklas kan man ta itu med ett tredje utvecklingsomrade:

e Kommunikationen behdver forbattras

Fortsatt behov att arbeta vidare med att vitalisera demokratiprocessen.

Notering

Pa FM 2025 togs beslut att inféra Maxtak for hur mdnga medlemmar en klubb kan ha
beroende pa antal hal klubben har.

Styrelsen har inte foljt detta beslut satillvida att man flyttat fram datum fér slutligt
genomférande.

Slutsatser

Som helhet fungerar Svenska Golfférbundet mycket bra. Bade tjanstepersoner och
fortroendevalda har hég ambitions och kunskapsniva.

Arbetsordningarna fér GS och FS dr uppdaterade. De dr tydliga och stimmer val 6verens
med det arbete som utfors.

FS styrelseprotokoll ar valskrivna och utforliga vilket gor att det ar latt att folja
processerna. Protokollen ar fylliga och samtliga underlag for besluten bifogas.

I protollen finns en beslutslogg dér det framgar tydligt och enkelt var i processen
besluten befinner sig. Protokollen har dock véldigt lang handldggningstid innan de
skickats ut undertecknade. Tidigare papekande angdende genomgang med
forsakringsbolaget ar atgdrdat.

GS rapporten kommer manadsvis och dr mycket vélskriven och innehallsrik.

De ger en klar bild 6ver SGFs verksamhet och vilken spdnnvidd som SGF arbetar med.

Richard Norling % Ann Holst
7 3

: sz":’,":;f{’/ /) (“/(),«M \‘WGQ/W““

k/{/’ ,f'/.



