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Forord

2008 publicerades de forsta resultaten av en internationell omfattande komparativ
studie som sokte svaret pa vad som egentligen ligger bakom elitidrottslig framgang,
i framfor allt olympiska sammanhang. Studien hade, och har alltjamt, namnet SPLISS
och identifierade nio pelare, policyfaktorer, som kan anvandas for vardering av ett
lands elitidrottsliga system. Sverige valde i ett tidigt skede att sta utanfér SPLISS och
istallet initierade Riksidrottsforbundet egna studier inom liknande omraden. Svar
skulle sokas pa fragan — vad foder egentligen framgang? Detta blev till tva studier
som Linnéuniversitetet fick i uppdrag att genomféra. Den ena fokuserade pa de olika
vagar som Sveriges landslagsidrottare tagit till varldseliten och visade pa en betydligt
mera varierande resa an vad tidigare kunskap pa omradet gjort. Darav det nya be-
greppet och ocksa titeln pa rapporten — Véagarna till landslaget.

Den andra studien ar den du nu haller i din hand. | centrum hér star de miljéer som
adterkommande tycks utveckla framgangsrika idrottare. | mera popularvetenskaplig
litteratur finns manga férsok att beskriva detta. En som paverkat mig mycket &ar Da-
niel Coyle’s "The talent code”. Ingen sa grundlig genomgang av den svenska jordma-
nen har dock tidigare gjorts. | den har rapporten kan du ldsa om den svenska “talang-
koden”. Denna tar dig med pa en resa dar kultur star i centrum, dar langsiktighet far
rada framfor kortsiktiga segrar, dar “allt” paverkar prestationen och en helhetssyn pa
den aktive ar central. | miljon finns trdnare/ledare med stor pedagogisk formaga och
andra aktiva som stimulerar och entusiasmerar. Och slutligen, kanske min favorit, ett
kreativt utnyttjande av traningsmiljoer och faciliteter. | ett Sverige da tillganglighet
kan vara framtidens storsta utmaning, i takt med urbaniseringens frammarsch, ar det
inte anldggningen i sig som kommer att vara avgorande. Det ar trdnarens och den
aktives formaga att utnyttja den!

Sveriges Riksidrottsforbund

Peter Mattsson
Verksamhetsomradeschef Idrott
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inte kommit till. Vid planeringen och starten av projektet medverkade ocksa Catarina
Arwidsson, da chef fér RF:s avdelning for Forskning, Fakta & Analys, som en viktig
medspelare och inspirator.
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Sammanfattning

Syftet med denna rapport ar att beskriva och analysera vad som kdnnetecknar
idrottsmiljoer som kontinuerligt fostrar utdvare pa god nationell och internationell
niva. Dessutom har ett utokat syfte varit att préva och utveckla en modell som bade
kan beskriva miljderna och anvandas for utvecklingsarbete.

For att besvara projektets syfte genomfordes tva delstudier. Den forsta, forbunds-
studien, utfordes i tolv olika idrotter. Utifran resultaten i den inledande studien gjor-
des med hjalp av specialidrottsforbunden ett urval av miljéer som 6ver tid ansags
vara framgangsrika i utveckling av elitidrottsutovare. Med utgangspunkt i identifiera-
de framgangsrika miljoer genomférdes sedan en den andra delstudien, miljostudien.
Har ingick sex av de tidigare studerade idrotterna. | bada delstudierna genomférdes
semistrukturerade intervjuer med personer som hade sarskilt god inblick i de aktu-
ella verksamheterna.

Resultaten av studierna visar pa ett flertal likartade och gemensamma namnare och
faktorer som har betydelse for den idrottsliga utvecklingen. Vi har i resultatet struk-
turerat faktorerna i fem huvudgrupper enligt foljande:

®m En kultur praglad av tydlig struktur

Helhetssyn pa den idrottande individen

God fysisk traningsmiljo

Tranarnas kompetens

m Traningsgruppens sammansattning och samverkan

Utifran dessa huvudgrupper utvecklades och skapades tre 6vergripande teman:
1. Organisation, kultur och materiella resurser
2. Sociala faktorer

3. Coachernas idrottsliga och pedagogiska kompetens

Av analysen framgar hur coacherna och ledarna har en avgérande betydelse for ut-
vecklingsmiljon. Deras kompetens och arbetssatt paverkar kultur, organisation, hur
befintliga resurser anvadnds, traningsgruppernas sammansattning och arbetssatt. Uti-
fran resultaten presenteras en modell for att beskriva utvecklingsmiljons paverkbara
faktorer.

Avslutningsvis i rapporten reser vi ett antal fragor som forhoppningsvis kan vara ett
stod i relevanta utvecklingsarbeten i olika féreningar, akademier och sd vidare, i syfte
att bli an mer framgangsrika nér det galler att fa fram duktiga idrottare.
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1. Bakgrund

Institutionen for Idrottsvetenskap vid Linnéuniversitetet har under senare ar genom-
fort flera projekt i samarbete med Riksidrottsforbundet (RF). Ett flertal av dem har
berort talang, talangidentifiering och talangutveckling. | det forsta projektet, som ar
en utvardering av specialidrottsforbundens (SF) talangverksamhet (Fahlstrom, 2011),
framhalls de lokala miljéernas/féreningarnas betydelse i talangverksamheten. Dar-
emot visar resultaten att specialidrottsférbundens kunskap om hur verksamheten
faktiskt bedrivs i féreningarna, ar synnerligen begransad. | ett nyligen avslutat pro-
jekt (Fahlstrom m.fl., 2015) podngteras ocksa miljéfaktorernas betydelse i talangut-
vecklingen. De intervjuade landslagsutovarna uttrycker ofta betydelsen av stéd och
forstaelse fran fordldrarna, tranarna, traningskamraterna och andra personer i den
narmaste omgivningen.

Det kan finnas skal att kommentera och omvardera begreppet talangutvecklingsmiljé.
Aven om det finns olika satt att definiera begreppet talang och olika uppfattningar
om hur stor betydelse denna talang egentligen har, sa ar den eventuella talangen
kanske mera intressant i ett individuellt perspektiv om man fokuserar pa talangiden-
tifikation och talangutveckling. Om man istallet fokuserar pa individens utveckling i
samspel med sin miljo sa ar det formodligen battre att anvanda begreppet idrottslig
utvecklingsmiljé eftersom miljon sysslar med utveckling av alla utévare oavsett om
utdvarna kan kallas talanger eller inte. | denna rapport anvander vi oss darfor sjalva
av begreppet idrottslig utvecklingsmiljé. Nar vi refererar till kdllor, till exempel forsk-
ningsartiklar och intervjupersoner, som anvander begreppet talangutvecklingsmiljo
dndrar vi inte pa detta utan refererar till begreppen precis de gor.

Trots omfattande forskning om talang och talangutveckling har det varit en begran-
sad del som fokuserat pa miljons betydelse. | ett svensk sammanhang har inga sadana
studier gjorts sedan 1990-talet. Under senare ar har dock miljéns relevans i talang-
utvecklingsprocessen fatt en storre uppmarksamhet i den operativa verksamheten.
| diskussioner mellan foretradare for RF och Linnéuniversitetet utformades darfor ett
projekt med avsikt att fylla den kunskapslucka som féreligger och studera vad som
karaktariserar framgangsrika utvecklingsmiljoer i Sverige. Det ar var forhoppning att
denna rapport kan utgora ett viktigt bidrag i syfte att vidareutveckla goda idrottsliga
utvecklingsmiljoer.

| denna rapport har vi valt att anldgga ett sa kallat sociokulturellt perspektiv. Det
innebar att utvecklingsmiljoerna forstas i férhallande till de sociala och kulturella for-
utsattningar som rader saval pa nationell niva som inom de olika idrotternas orga-
nisationer. Det kulturella sammanhanget betonas i allt hogre grad och omgivningen
ar ocksa central i de teorier om ldrande som pa senare tid kommit att anvandas nar
idrottslig utveckling ska beskrivas. | allt hogre grad betonas att larandet hanger sam-
man med kontextuella faktorer och att larandet till sin natur &r situerat eller beroen-
de av det specifika sammanhanget.
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Undersdkningens syfte

Syftet med denna rapport ar att beskriva och analysera framgangsrika svenska ut-
vecklingsmiljoer. Med framgangsrika miljoer menas har foreningar, orter, idrottsgym-
nasier (har ingar bade riksidrottsgymnasier, RIG, och nationellt godkdnda Idrotts-
utbildningar, NIU) och akademier® som kontinuerligt fostrar utévare pa god nationell
och internationell niva. Huvudfragan ar alltsd vad som kdnnetecknar idrottsmiljoer
som ar sarskilt framgangsrika nar det galler att 6ver tid fa fram duktiga idrottsutovare.
Dessutom har ett utokat syfte varit att préva och utveckla en modell som bade kan
beskriva miljéerna och anvandas i ett tillampat utvecklingsarbete.

1 Begreppet akademi i idrottssammanhang introducerades inom fotboll dar “soccer academies” rekry-
terade ungdomar i 15-17 ars alder som ansags talangfulla, och erbjod en verksamhet som kombinerade
skol- och idrottssatsningar (se t.ex. Laurin, 2009; Mills m.fl., 2014). Under senare ar har begreppet
akademi blivit allt vanligare, dels som benamning pa hogstadieskolor med idrottsprofil, dels i betydligt
ldgre aldrar som bendmning pa en elitinriktad verksamhet. (se t.ex. http://malmoidrottsgrundskola.skola.
malmo.se/skolan/om-skolan, 161123.
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2. Goda idrottsmiljoer for
talangutveckling - forskningsoversikt

I detta avsnitt gors en forskningséversikt, frimst i ett nordiskt sammanhang, kring
skilda aspekter som berér goda idrottsmiljéer for talangutveckling.

I samtal om idrottens sammanhang anvands ibland begreppen kultur och miljo oklart
och ndstan synonymt. | detta projekt har vi valt att nyttja begreppen pa samma vis
som Storm (2015). Med miljon menar vi de aktivas omedelbara omgivning, dar den
personliga utvecklingen ager rum. Storm kallar den konkreta fysiska och sociala mil-
jon for ”kulturens landskap”. Miljon ar alltsa mera pataglig, beskrivbar och fokuse-
rande pa “vem” och "vad” i jamforelse med det mer dvergripande och mer abstrak-
ta begreppet kultur som handlar mer om “hur” och ”varfor”. Kulturen finns pa en
Overgripande niva, alltifrdn nationell kultur till organisationskulturer inom idrotts-
organisationer. Den &r grunden till varfér man gér som man gor. Kulturen existerar
i och genom praktiker, samspel och kommunikation och haller darigenom samman
det sociala livet.

Talangutveckling och végarna till elitniva

Forskningen kring idrottstalang har vanligtvis innefattat tva vagar, “talangidentifie-
ring” och "talangutveckling”. Den forsta vagen, talangidentifiering, utgar fran ett sa
kallat deterministiskt perspektiv som handlar om att férsdka forutse vilka som kom-
mer att utvecklas till elitidrottare. Den andra végen, talangutveckling, bygger pa ett
mer dynamiskt perspektiv, vilket innebar att istallet for att pa forhand férutse vem
som kommer att bli bra, rikta fokus mot utvecklingsprocessen fér den individuel-
la idrottaren (Fahlstrom, 2011). Enligt forskare pa omradet har talangutvecklings-
processen blivit forbisedd till forman for identifieringen av talanger (Martindale,
Collins & Daubney, 2005).

Henriksen (2010) anvander en definition i sin avhandling som i viss man kombinerar
olika perspektiv. Han ser talang som “ett antal egenskaper, kompetenser eller fardig-
heter som utvecklats utifran medfédd potential och mangarig tréning, tavling och
interaktion med miljon” (s. 28, var éversattning).

Stambulova (2009) menar att forskningen tycks ange tre olika perspektiv pa begrep-
pet talang: (1) ett "biologiskt perspektiv’ som betonar medfédda kvaliteter och som
medfor att coacher? och talangscouter dgnar tid at identifikation och selektering av
talanger, (2) ett "psykologiskt perspektiv” som i stort bortser fran medfodd potential

2 | var rapport anvands coach och tranare synonymt, dels for att variera spraket, dels pa grund av att
dessa begrepp anvands i olika omfattning inom olika idrotter. | rapporten anvdnds ocksa begreppen
ledare eller organisationsledare som benamning pa mera administrativa funktioner, som till exempel
ledamot i en styrelse eller kommitté, verksamhetsansvarig for ungdomsverksamheten i en forening,
akademichef och sportchef.
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och betonar férvarvade kunskaper och fardigheter och som medfér att coacher for-
soker skapa inkluderande idrottsaktiviteter dar s manga som mgjligt far en chans
att utvecklas eftersom det kommer att leda till att de basta nar elitniva, och (3) ett
"socialt perspektiv” som fokuserar pa de unga utévarnas prestationer i jamforelse
med dem de tavlar mot.

Att finna och beskriva den optimala vagen, utvecklingsprocessen, till elitidrottspre-
stationer har lange varit en utmaning for forskare. Under artionden har olika forskare
studerat detta omrade (se t.ex. Bloom, 1985; Csikszentmihaly, Rathunde & Whalen,
1993; Starkes & Ericsson, 2003). Dessa studier kring talangutveckling och angransan-
de fragor har genom att de paverkat bade tranare och aktiva kommit att fa stort in-
flytande 6ver hur olika idrottsorganisationer och miljéer utformar sina verksamheter.
En studie som belyst de svenska specialidrottsférbundens talangverksamhet (Fahl-
strém, 2011) visar bland annat att idrottsforbunden lagger stor vikt vid och méda
pa att finna talangerna tidigt. Detta sker trots att de anser att talangens medfédda
egenskaper inte dr avgorande. Dessutom betonar de svarigheten med att identifiera
talanger tidigt da det inte finns nagra sakra kriterier att utga fran vid identifieringen.
Har finns alltsa ett motsatsforhallande. Senare ars forskning om talangutveckling i
idrott betonar langsiktig traning och utveckling av fardigheter som mer avgérande &n
talangens medfodda egenskaper eller potential.

En central fraga for studier av talangutveckling inom idrotten har varit ifall unga ut-
oOvare, for att bli mera konkurrenskraftiga, bor specialisera sig och elitsatsa tidigt i en
enda idrott eller prova ett antal sporter innan de specialiserar sig och elitsatsar.® Coté
och Fraser-Thomas (2007) beskriver tva typiska utvecklingsvagar till elitprestationer,
tidig specialisering eller sampling och senare specialisering.* Vagen till elitprestation
via tidig specialisering foretrads bland annat av Ericsson och hans kollegor (Ericsson,
Krampe & Tesch-Romer, 1993). De anfor att en idrottare behover cirka 10 000 tim-
mar av kvalificerad och systematisk traning for att bli en expert och foresprakar tidig
specialisering och elitsatsning som en nodvandig férutsattning for att na elitniva. De
menar ocksa att det kravs kvalificerad, systematisk och utmanande trédning, sa kallad
"deliberate practice”, for att héja utdvarens prestationsférmaga.®

Den andra vagen kan kallas elitprestation genom sampling och féretrads bland annat
av Coté, Baker & Abernethy (2007) och Coté, Lidor & Hackfort (2009). Med sampling
menas att det idrottande barnet under att antal ar samlar pa sig erfarenheter genom
att prova ett flertal idrotter, istallet for att tidigt valja och lagga all tid pa en idrott.
Denna vag foresprakar alltsa en gradvis utveckling fér barnet fran att vara aktiv i en
mangd olika idrotter till att fokusera pa en idrott. De menar ocksa att tréningen i unga
ar ska vara mera lekfull och deltagarstyrd, sa kallad "deliberate play”.

| en nyligen avslutad svensk studie (Fahlstrém m.fl., 2015) framtrader en mera nyan-
serad bild av védgarna till elitniva. Den undersdkta gruppen av landslagutdvare be-
driver i stor utstrackning flera idrotter upp i hogstadiealder, de varken specialiserar

3 I rapporten anvands begreppen “specialisering” respektive “elitsatsning” pa det satt som de definie-
rats av RF. Specialisering innebar att helt inrikta sig pa en idrottsgren eller disciplin. Elitsatsning innebar
kravande, specialiserad och organiserad idrottsverksamhet med uttalade prestations- och resultatmal
(RF, 2013).

4 Enligt Coté och Fraser-Thomas (2007) innebar sampling (i motsats till specialisering) att en individ &r
aktiv i ett flertal idrotter eller idrottsaktiviteter for att senare eventuellt vélja att syssla med enbart en av
dessa.

5 Den sa kallade 10 000-timmarsregeln har ifragasatts av forskare som bland annat menat att variatio-
nen i traningsbakgrund bland dem som natt internationell niva varierar och att det ar oklart vilka aktivite-
ter som ska/kan raknas in i de 10 000 timmarna (se t.ex. Baker & Young, 2014).

1
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sig eller borjar sin elitsatsning férrén i gymnasiealdern. Bland de landslagsutévare
som undersdks finns forvisso de som specialiserat sig och elitsatsat tidigare, men den
typiska svenska vagen till landslagsniva gar via en senare specialisering och elitsats-
ning. | rapporten diskuteras fem olika vagar till elitprestation:

1. Envagsom innebar att utévaren tidigt specialiserar sig pa en idrott och elitsatsar
pa den genom ett stort matt av "deliberate practice”.

2. En vag som innebar att utovaren specialiserar sig tidigt, men forst efter en kor-
tare samplingsperiod. Darefter foljer en tidig elitsatsning praglad av “deliberate
practice”.

3. En tredje vdg som innebar att utdvaren specialiserar sig tidigt, det vill sdga valjer
att syssla med en idrott, men vantar till senare med sin elitsatsning och bedriver
omfattande "deliberate play”, men enbart inom en idrott.

4. En fjarde vag som innebar att elitprestationer nas genom sampling. UtGvaren
sysslar med manga idrotter och valjer sa smaningom en idrott och satsar pa den.

5. En femte vdg som innebdr att utdvaren sysslar med manga idrotter och elitsat-
sar senare, men har anda tidigare gjort sitt idrottsval. Utévaren sysslar med flera
idrotter men detta kan dnda inte kallas sampling eftersom hen redan valt vilken
av dessa idrotter hen vill prioritera. Utévaren kan till exempel se sig som fotbolls-
spelare men spelar innebandy pa vintern.

Fahlstrom med flera (2015) visar alltsa, precis som annan skandinavisk forskning (se
t.ex. Storm, Henriksen & Krogh-Christensen, 2012; Storm, 2015), att talangutveckling
ar en komplex och heterogen process som maste forstas i sitt sammanhang. De fram-
haller miljons betydelse for idrottarens utveckling och att verksamheten praglas av
langsiktighet, dven om variationerna kan vara stora beroende pd person och miljo.
Detta stods av de olika specialidrottsforbunden som framhaller att miljén &r av stor
betydelse och papekar att just den miljé dar idrottsutovaren befinner sig ofta ar kom-
plex och bestar av bland annat tranare, féraldrar, larare, skola, klubb och kamrater.
Miljon kan vara stodjande pa flera satt, men den kan ocksa verka som en utslagnings-
faktor nar en idrottare star i valet att fortsatta idrotta och utveckla sin talang eller att
sluta (Fahlstrom, 2011; Carlson, 1991).

Talangutveckling i relation till miljon

| rapporten som handlar om landslagsutdovarnas vag till elitnivd (Fahlstrém m.fl,,
2015) diskuteras sarskilt “den ndarmaste miljons betydelse”. Den narmaste miljon
inrymmer familjen och andra narstaende personer. Hit raknas bra och kompetenta
tranare men ocksa andra kvaliteter sdsom sparring fran, och social samvaro med,
goda traningskamrater i en traningsgrupp eller ett lag dar man trivs, samt forstaende
vanner. Det finns ocksa aktiva som anger brist pa detta som orsak till att de 6nskat
byta traningsmilj6. Resultaten fran studien visar sarskilt pa bade familjens/foraldrar-
nas och tranarnas betydelse.

Firdldrarnas och familjens roll

I den namnda studien (Fahlstrom m.fl., 2015) framgar fordldrarnas avgérande bety-
delse i samband med valet av att 6ver huvud taget dgna sig at idrott och mer spe-
cifikt i valet av huvudidrott. Toms och Fleming (1995) menar att detta bland annat
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sker genom att fordldrarna fungerar som forebilder. Andra forskare har ocksa beto-
nat foraldrarnas betydelse da de skjutsat dem ftill och fran traningar och tavlingar
(se t.ex. Kirk m.fl.,, 1997, Hoefer m.fl., 2001, Kay, 2003, Wagnsson och Patriksson,
2007 och Henriksen, 2010). Fahlstrom med flera (2015) visar sammantaget en bild
av mycket engagerade narstaende, som pa olika satt och under lang tid bidragit till
mojligheterna for utdvaren att fa utvecklas inom sin idrott. Detta inverkar férstas pa
familjens samlade livssituation. Familjen har i manga fall aven varit en viktig del i
sjalva coachingprocessen, dels genom stodet av barnens idrottsintresse, dels genom
att fordldrarna intar olika roller som ledare i barnens idrottande.

En svensk studie med tidigare framgangsrika landslagsutévare (Fahlstrom, Patriksson
& Strahlman, 2014) har funnit att nastan alla kommer fran familjer med starkt idrotts-
engagemang. De var idrottsintresserade, bade genom egen aktivitet och genom att
de foljde idrott via media och som askadare vid olika evenemang. Med Bourdieus
(1984) ord skulle vi kunna tala om ett stark habitus, ett inforlivat forhallningssatt som
tar sig uttryck i familjernas livsstil. Lund och Olofsson (2009) anvander begreppet
idrottshabitus. Det har en stor inverkan pa individens livsstil och val av idrott, men
ocksa pa beslutet att faktisk satsa elitmassigt pa sin idrott. Familjer med hog idrotts-
habitus uppmuntrar och stodjer i stérre utstrackning saval idrottande som en mera
uttalad idrottssatsning. | detta sammanhang bor ndmnas att ett stort antal studier
visar att barn och ungdomar fran hogre socioekonomisk bakgrund i storre omfatt-
ning ar engagerade inom idrotten och far mer féréldrastéd an barn fran familjer med
svagare socioekonomisk bakgrund (se t.ex. Van Deventer, 2000; Zeijl m.fl., 2000; Kay,
2003). Dessutom &r drop-out vanligare bland barn fran svagare socioekonomisk bak-
grund (Rowley & Graham, 1999).

Tranarens roll

Ett flertal miljostudier lyfter sarskilt fram tréanarnas roll. Ofta uttrycks detta i gene-
rella ordalag som att de tillsammans med skola, foraldrar, andra idrottsledare med
flera bildar en fungerande struktur som har en avgorande betydelse for idrottsut-
Ovarens utveckling. Pa liknande satt har Augustsson (2007) och Eliasson (2009) talat
om idrottstriangeln, barn-ledare-féraldrar, inspirerade av Byrne (1993). Ocksa LTAD-
modellen (“Long Term Athlete Development”) framhaller tranarens roll i talang-
utvecklingen (Balyi & Hamilton, 2004). Modellen vander sig till tranare och utbildare
for att normativt beskriva hur traning boér se ut for utévare i olika aldrar.

Fahlstrom med flera (2015) visar att landslagsutdvarna forutom féraldrarna fram-
haller en bra tranare som den i huvudsak viktigaste faktorn for att lyckas. De aktiva
papekar hur den enskilda tranaren spelat en viktig roll bade vid deras beslut att satsa
pa en specifik idrott och i deras stillningstagande att elitsatsa. De menar ocksa att
bemotandet fran tranaren har varit extra viktigt i perioder da karridren gatt samre.
Det har varit viktigt att tranaren da verkligen trott pa dem for att de skulle ha motiva-
tionen att fortsatta sin satsning.

Flera forskare framhaller vikten av tranarens kunskap och engagemang och att det
hos tranaren ocksa finns ett intresse for kontinuerlig utveckling (Cassidy, Potrac &
McKenzie, 2006; Culver & Trudel, 2006). Detta starks av Gilbert och Trudel (2004)
samt av Denison, Mills & Jones (2013) som menar att det ar viktigt att trdnarna har
en positiv instéllning till livslangt larande i en idrott som standigt utvecklas och att
de hela tiden har ett reflekterande férhallningssatt till sin egen verksamhet. En stén-
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dig utveckling ar ocksa en forutsattning om tranarna ska vara hogpresterande, vilket
enligt Mallet, Rynne & Dickens (2013) &r en forutsattning for hogpresterande aktiva.

Studier visar att trdnare har en betydande roll for utévaren genom hela idrotts-
karridren vad galler kunskap kring traning, men ocksa som ett stod i en larande-
process kring mentala processer, sjalvkontroll, ansvarstagande och problemldsning
(Finn & McKenna, 2010). Brown (2001) pekar pa att utvecklande av elitprestationer
kraver olika typer av tranare under olika perioder. | borjan kan de flesta trénas av
"lokala” tranare, personer som kan erbjuda mycket tid och uppmuntran. Efter ett tag
kravs emellertid en mer avancerad trdnare som kan hjalpa utévaren att forbattra sina
fardigheter. Till sist verkar det, enligt Brown, vara mest framgangsrikt att arbeta med
trénare som sjalva varit pa internationell niva inom faltet.

Det finns dock ocksa forskning som visar att trdnaren och ledaren har mindre be-
tydelse i faser dar allt gar bra och néar den aktives karriar flyter pa utan hinder och
motstadnd (Tushman & Anderson 1986). Aven Brown (2001), som visar férdelen med
bra trénare, menar att det inte ska finnas en 6vertro pa tranaren. | samstammighet
med Ericsson, Prietula & Cokely (2007) framhaller Brown att en idrottsutévare inte
nédvandigtvis kommer na absolut toppniva bara genom att samarbeta med en skick-
lig och erfaren tranare.

Talangutvecklingsmiljoer

Under sin idrottskarriar stalls idrottaren infor olika utmaningar som behdver hante-
ras. FOr att kunna utveckla relevanta resurser for att hantera dessa utmaningar ar
det viktigt att forsta de forandringar som sker i olika utvecklingsfaser (MacNamara,
2011). Alfermann och Stambulova (2007) har undersékt utmaningar och férandring-
ar som idrottaren moter under sin karridr och menar att ansvaret for att forbereda
och utveckla idrottaren med lampliga resurser ligger hos den samlade idrottsmiljo
dar den aktiva befinner sig. Ansvaret ligger alltsa inte enbart hos en specifik person
eller organisation, som till exempel hos den aktiva idrottaren sjalv eller en féren-
ing. En framgangsrik talangutvecklingsmiljé inom idrott definieras av Alfermann och
Stambulova som “ett lag eller en forening som, utifran sina juniorer, kontinuerligt
lyckas producera idrottare pa toppniva, och forse dem med de resurser som kravs for
att hantera framtida forandringar” (var 6versattning).

Med resurser menar de saval idrottsspecifika delar som mera ”holistiska element”.
Det sistndmnda handlar om att utveckla en formaga att kombinera en idrottskarriar
med till exempel studier, men som dven hjdlper den aktive i en generell utveckling
som person. Enligt Alfermann och Stambulova (2007) underlattar dessa resurser
idrottarens Overgang till seniorniva, ett steg som ofta uppfattas som besvarligt och
stressigt av de unga idrottarna. Pa samma satt underlattas 6vergangen till professio-
nell idrott (se ocksa Larsen, 2013).

Den idrottsliga miljon och de idrottsspecifika komponenterna inrymmer olika delar.
Sjdlva miljon kan till exempel utgéras av foreningen eller akademin som helhet, men
den kan ocksa vara en funktion av mindre mikromiljéer som enskilda lag eller tra-
ningsgrupper formar. | den idrottsliga miljon ingar framst de aktiva och deras tranare,
men dven andra personer med ansvar for olika delar i verksamheten sdsom fystra-
ning och rehabilitering. | féreningen och akademin finns likaledes andra funktioner
sasom organisationsledare av olika slag.
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Talangutvecklingens ekologi

Begreppet “Talent Development Envirionment” (TDE), talangutvecklingsmiljo, intro-
duceras av Martindale, Collins och Daubney (2005). Genom en omfattande genom-
gang av existerande litteratur inom omradet identifierades féljande huvudfaktorer
som praglar en talangutvecklingsmiljo:

Langsiktiga mal och metoder

® Samstammighet vid kommunikation och stéd

Prioritering av utveckling framfor tidiga resultat

Individanpassad och fortsatt langsiktig utveckling

En uppmarksammad avhandling, i ett svenskt idrottssammanhang, presenterades
flera ar tidigare av Carlson (1991) — en studie om talangutveckling inom sju idrotter:
brottning, fotboll, handboll, ishockey, langdakning, orientering och simning.

Undersokningens huvudsyfte ar att belysa viktiga faktorer och forhal-
landen i den process som lett fram till att de undersdkta ungdomarna
natt elitnivd och da sarskilt studera dem som natt landslagsniva. En
jamforelse gors darvid mellan en landslagsgrupp och en grupp ung-
domar som var framgangsrika under borjan av tonaren, men som dar-
efter inte haft samma idrottsliga framgang.

(Carlson, 1991, s. 39)

Carlsons avhandling (1991) utgar fran Bronfenbrenners (1977, 1979) ekologiska per-
spektiv pa talangutveckling. Med ekologiskt perspektiv menas att utvecklingsproces-
sen paverkas av interaktionen mellan individen och den miljé dar utvecklingen sker.
Carlsons resultat visar att landslagsutovare, i jamfoérelse med mindre framgangsrika
konkurrenter, (1) kommer fran mindre orter, (2) elitsatsar senare, (3) i stérre utstrack-
ning sysslar med spontanidrott, (4) har haft farre tréanare, ofta med mindre formell
utbildning, (5) ofta erfar en god relation med sina tranare och (6) upplever mindre
resultatpress. Vidare tillskriver landslagsutévarna i stor utstrackning sina framgéangar
till kontextuella faktorer som en god klubbmiljé, vdnner inom idrottsgruppen, lag
resultatpress i unga ar och god relation med sina trénare.

Endast ett fatal empiriska studier har hittills tillampat det ekologiska perspektivet pad
talangutveckling inom idrott, det vill sdga undersokt hur idrottsmiljéer stottar talang-
fulla idrottare och hur relationen ser ut mellan aktiva och den omgivande miljon. Vi
kommer har att presentera nagra studier som dr genomférda i ett nordiskt samman-
hang.

Henriksen (2010) studerar, med stéd av Bronfenbrenners (1977, 1979) utvecklings-
ekologiska perspektiv, framgangsrika skandinaviska idrottsmiljoer utifran ett “holis-
tiskt, ekologiskt synsatt”. Idrottsmiljderna bestar av tre individuella idrotter: en seg-
larklubb i Danmark, en kanotklubb i Norge och en friidrottsklubb i Sverige. Henriksen
bedémer i sin studie framgang inom idrottsmiljon med hjalp av féljande kriterier: (1)
foreningens formaga att hjalpa idrottare att ta steget till elitidrott, (2) foreningens
hoéga anseende av externa parter, (3) att unga talanger visar bra resultat i nationella
tavlingar, och (4) att féreningen har en stor grupp med ambitiésa och glada idrottare
med en lag grad som slutar. | studien identifieras kdnnetecken som de tre idrotts-
miljderna har gemensamt och i tabellen nedan visas Henriksens redovisade fram-
gangsfaktorer.
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Tabell 1. Miljons framgangsfaktorer (fran Henriksen, 2010, s. 157).

Framgangsfaktorer

Traningsgrupper med
stédjande relationer/
Forhallningssatt

Néirstaende forebilder

Idrottsliga mal stods av
omgivningen

Stod for utvecklingen av
psykosociala fardigheter

Traningen tillater
diversifiering/sampling

Fokus pa langsiktig
utveckling

Stark och enhetlig
organisationskultur

Samordnade insatser/
anstrangningar

Beskrivningar

Deltagande i en traningsgrupp; stodjande relationer; vanskap
inom gruppen oavsett prestationsniva; god kommunikation

Praxisgemenskapen bestar av blivande och nuvarande elitut-
Ovare; mojlighet att trana med elitutovare; elitutovarna delar
med sig av sitt kunnande

Mojlighet att fokusera pa idrotten; skola, familj, vdanner och
andra accepterar och stodjer utévarens idrottsliga engage-
mang

Mojlighet att utveckla fardigheter och kompetenser som ar
av varde utanfor idrottsomradet (t.ex. sjalvstandighet, an-
svar och malmedvetenhet); Idrottsutdvaren ses som en hel
manniska

Mojlighet att syssla med olika idrotter (sampla) i unga ar;
integrerande av olika idrotter i de dagliga aktiviteterna; var-
derande av mangsidighet och generella idrottsfardigheter

Fokus pa langsiktig utveckling framfor tidiga framgangar;
traningens innehall och mangd aldersanpassas

Organisationskulturen karaktériseras av samstammighet/
samklang med en réd trad som dar malen och verksamhet
hanger samman och genomsyrar alla nivaer; kulturen erbjud-
er stabilitet for gruppen och understodjer ett larande klimat

Samordning och kommunikation mellan idrott, skola, familj
och ovriga; de aktiva upplever éverensstammelse och sam-
verkan i vardagen

Eftersom Henriksens studie genomfordes i individuella idrotter har forskning inom
de stora lagidrotterna efterfragats. Ett bidrag i detta sammanhang ar Larsens av-
handling “Made in Denmark” (2013), som studerar talangutveckling bland manliga
U-17-spelare i fotboll. | fotbollsmiljon méts framgang genom tre olika kriterier: (1)
hur manga av deras egna spelare som ar en del av A-laget, (2) hur manga spelare som
ar en del av de nationella ungdomslandslagen, och (3) hur val skola och fotboll kom-
bineras (Larsen, 2013). Kriterierna redovisar att karnan i miljon utgors av relationen
mellan spelare och en stab av tranare, assistenter och annan personal som hjalper
spelarna att fokusera pa en holistisk livsstil, hantera dubbla karrigrer (idrott och ut-
bildning), arbeta hart samt vara sjalvmedvetna och ta ansvar for sin egen tréning och
utveckling.

De bada studierna (Henriksen, 2010; Larsen, 2013) visar i stor utstrackning pa sam-
stdmmiga resultat, trots olikheter vad avser antal utovare, resurser, idrottstypiska
skillnader, organisationsmodeller och sa vidare. Bland likheterna kan féljande fram-
hallas:

m Fokus pa langsiktig utveckling fore tidig specialisering och tidiga framgangar

Tydlig och samstammig organisationskultur

Medvetenhet om miljons formaga att fa fram talanger

® Mana om att halla fast vid varderingar och riktlinjer samt att vara omsorgsfulla vid
forandringar
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m En familjar foreningsatmosfar

B Basera miljon pa samarbete, 6ppenhet och kunskapsutbyte

Men samtidigt identifieras flera skillnader i talangutvecklingsprocessen, inte minst
nar utdvarna ska ga fran junior till senior:

® Inom fotbollsklubben saknas forebilder i den néra idrottsmiljon fér de unga idrot-
tarna

m Det ges inte mojlighet att trana tillsammans med de adldre utévarna

m Kulturskillnad mellan senior- och juniortruppen som forstarks av det stora avstan-
det mellan sektionerna

Ytterligare en skillnad, som kanske ar naturlig, ar att fragor kring lagutveckling och
prestationer far ett stérre utrymme. Deltagarna framhaller att lagets processer och
mal, den grenspecifika utvecklingen sasom taktiskt kunnande, defensivt spel och att
lara sig en modern fotboll, ar viktiga delar i lagets utveckling och prestation.

Kulturens betydelse

Miljons och kulturens betydelse for talangutvecklingen har tamligen nyligen upp-
marksammats inom forskningen genom Storms avhandling “Coloured by Culture”
(2015). Storm (2015) sjalv menar att avhandlingen kan bidra till kunskapen pa om-
radet genom att visa pa kulturens betydelse nar det galler karridrvdagarna for idrotts-
utévare och utformningen av framgangsrika talangutvecklingsmiljoer och att kul-
turella skillnader kan forklara varfor verksamheten utformats pa olika satt i olika
talangmiljoer.

Storms studie genomférdes i framgangsrika damhandbollsmiljéer i Danmark och
Norge och identifierade tva olika grupper av viktiga personer som haft inflytande
pa de aktivas utvecklingsvagar. Storm bendmner dem som 6vergaende (”transitory”)

In

respektive existentiella ("existential”). De 6vergaende &r personer som, oftast vid
en karridrovergang eller i ett specifikt skede i utévarens idrottskarriar, paverkar det
gjorda vagvalet. Dessa relationer ar ofta ytliga och kortvariga och bestar av direkt
paverkan eller vagledning under en kortare (6vergangs-) period. De existentiella rela-
tionerna ar mera langvariga och kan besta under langa perioder, till exempel genom
junior- och senioraren. Dessa personer ar ocksa ofta betydelsefulla bade nar det gal-

ler det idrottsliga och det icke-idrottsliga.

Storm (2015) framhaller betydelsen av en 6ppen kultur som later utévarna utveckla
djupa och meningsfulla relationer, dven med personer i andra miljoer. Coacher bor
se andra coacher eller nyckelpersoner som resurser och inte som rivaler, och idrotts-
organisationer bor skapa tillfallen dar utévarna kan traffa andra coacher och inspire-
ras av dem for att vidga sina egna vyer. Detta kdnns igen fran Henriksen (2010) som
visar att tranare i framgangsrika miljéer planerar tillsammans och delar kunskaper
och erfarenheter med andra trénare, aven fran konkurrerande miljéer.

| de klubbar som studeras av Storm (2015) visar det sig finnas en 6ppenhet mellan
olika tréaningsgrupper och lag. Detta skapar ldrande relationer mellan nuvarande och
blivande elitutévare och ses som en viktig framgangsfaktor nar det géller utvecklan-
de av elitutévare bland juniorerna. En annan viktig faktor &r att den langsiktiga indivi-
duella utvecklingen stimuleras. Det sociala larandet och de relationer som bidrar till
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framgangsrik 6vergang fran junior- till seniorniva ar inte bara en fraga om individens
medverkan i en praxisgemenskap utan att man passar in i flera praktiker. Bade de
yngre och de mera etablerade utdvarna bidrar till den gemensamma praktiken. Det
ar dessa dmsesidiga relationer som har stor betydelse for de unga utévarnas utveck-
ling. De mer erfarna utdvarna kan inte bara formedla erfarenheter fran livet som
elitidrottare, utan de fungerar ocksa som levande exempel pa vad som dr majligt och
efterstravansvart, de ar levande exempel pa maojliga karriarer.

Vid Linnéuniversitetet genomfordes ett samverkansprojekt, “Coachteamet”, med
Svenska Friidrottsférbundet och Gymnastik- och idrottshégskolan (Fahlstrém m.fl,,
2013). | den rapport som summerade detta projekt diskuterades kulturella aspekter
pa friidrottscoachernas tillvaro. Projektet synliggjorde en kultur som 6verfors fran
trénare till aktiva in i nasta friidrottsgeneration och som aterskapar och bevarar en
friidrottskultur som dr mycket svarféranderlig. Hofstede (1991) menar att vi alla bar
med oss ett satt att tdnka, kdnna och en mdjlighet att agera som vi lar oss genom
livet. Det kan beskrivas som ett kollektivt fenomen for att det delas med andra som
lever i samma miljo, dar det ocksa ar inlart. De ar produkter av kulturen, vilken vi
ocksa ar barare av. Resultatet kan askadliggoras i en modell som Fahlstrom (2001)
utvecklade fran den etablerade multidimensionella ledarskapsmodellen (Chelladurai
& Carron, 1978).

Kontext/kultur:
Samhaélle/svensk (fri-) idrott

Organisationen Forskrivet beteende

Prestationer

Coachen Tillimpat beteende Tillfredsstillelse

Utévarna Forvantat beteende

Figur 1. Utveckling av multidimensionella ledarskapsmodellen (Fahlstrém, 2001. En utveck-
ling av Chelladurai & Carron, 1978).

Modellen askadliggér hur coacherna verkar i ett sammanhang. Sett utifran svensk
friidrott finns krav och férvantningar som har med dess egen kultur och historia att
gora. | Sverige liksom i andra lander utvecklas nationella ramar som paverkar ledares
satt att vara i allménhet, i idrottsvarlden och i den specifika idrotten. Svensk idrotts-
tradition paverkar naturligtvis ledare och utévare inom idrotten, hur de ska vara och
vad som forvantas. Inom varje idrott utvecklas olika nyanser som ar mer eller mindre
avvikande fran andra idrotter. Genom anpassning in i friidrotten fostras de aktiva till
den radande kulturen. Eftersom de flesta som blir coacher sjdlva har en bakgrund
som aktiva fors deras forvantningar vidare in i den nya rollen. Darigenom inforlivas de
normer och varderingar som rader — de blir som de férvantas vara, en bra coach som
kan fora traditionen vidare, den férvantade och av kulturen foreskrivna ledarstilen.
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Resonemanget forklarar varfor en idrottskultur ar sa stabil och svarféranderlig. Det
finns forstas bade positiva och negativa aspekter kring detta.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att forskningen kring talang och talangut-
veckling under senare ar alltmer borjat uppméarksamma miljons betydelse i denna
process. Fran att tidigare framfor allt ha fokuserat pa talangidentifiering och talang-
utveckling med fokus pa hur den bésta vagen till elitprestation sett ut eller bor se ut,
har forskare idag i storre utstrackning borjat intressera sig for den kontext dar utveck-
lingen sker. Som namnts har flera danska forskare (Henriksen, 2010; Larsen, 2013;
Storm, 2015) och deras kollegor studerat olika individuella idrotter och lagidrotter.
Daremot finns inte nagra liknande studier inom svensk idrott. Darfor &r ambitionen
och férhoppningen att detta projekt ska fylla en viktig kunskapslucka.
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3. Goda miljder for idrottslig
utveckling - teoretiska perspektiv

Stambulova (2009) anger, som tidigare kommenterats, tre dominerande perspektiv
inom talangforskningen, ett biologiskt perspektiv, ett psykologiskt perspektiv och ett
relativt socialt perspektiv. Dessa perspektiv tar dock enbart i ringa omfattning han-
syn till kontextuella faktorer. Som framgar av forskningsoversikten ovan, har ett fler-
tal forskare inspirerats av Bronfenbrenners ekologiska perspektiv (se t.ex. Carlson,
1991; Henriksen, 2010; Larsen, 2013; Storm, 2015). Vi kommer i denna rapport att ha
Bronfenbrenners ekologiska modell (1977) och Henriksens ATDE-modell (2010) som
utgangspunkter for var studie.

Bronfenbrenner (1977; 1979) studerade barns utveckling och utformade en modell
som beskrev miljon som strukturer som samverkar pa olika nivder. Modellen visar
hur man som individ paverkas av de olika sammanhang dar man tillbringar mycket
tid, till exempel skolan, hemmet och idrottsgruppen. Men individen paverkas ocksa
av andra sammanhang som man inte egentligen ingar i, som till exempel foraldrarnas
arbetsplats. Bronfenbrenner beskriver ocksa en mera dvergripande niva som bestar
av storre kulturella ménster i samhallet. For det inbordes forhallandet mellan individ
och sammanhang anvander han begreppet ekologi.

Strachan, Coté & Deakin (2009) menar att Bronfenbrenners modell har haft en av-
gorande betydelse for forstaelsen av miljons betydelse ocksa i idrottssammanhang.
Synsattet har paverkat idrottsforskare 6ver hela vérlden (se t.ex. Fraser-Thomas, Coté
& Deakin, 2005; 2007; C6té, Turnnidge & Evans, 2014). Den ekologiska modellen har
i stor utstrackning dven paverkat den skandinaviska idrottsforskningen under de se-
naste 25 aren. Darfér har vi fokuserat var forskningsgenomgang om goda idrotts-
miljoer for talangutveckling framst pa nordisk idrottsforskning.

Den idrottsliga utvecklingsmiljons
paverkhara faktorer - en arbetsmodell

For att studera idrottsmiljoer skapade Henriksen (2010) "Athletic Talent Development
Environment”, ATDE-modellen (se figur 2). Den bygger vidare pa Bronfenbrenner och
Henriksen vill med sin modell, med ett sa kallat holistiskt, ekologiskt perspektiv, ska-
pa ett ramverk for att studera idrottsmiljoer.
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Figur 2. ATDE-modellen, "Athletic Talent Development Environment” (Henriksen 2011).

Precis som Bronfenbrenners (1977) ekologiska modell har Henriksens ATDE-modell
ett psykologiskt och kulturellt perspektiv. Den innehaller liknande struktur, funktio-
ner och komponenter. Henriksen foreslar utifran avhandlingens resultat féljande
definition:

Enidrottslig talangutvecklingsmiljo (ATDE) ar ett dynamiskt system som

innehaller a) den enskilde idrottarens narmaste miljéer pa mikroniva

dar idrottslig och personlig utveckling sker, b) samspelet mellan dessa

olika miljéer, c) pa makroniva de storre sammanhang i vilka dessa mil-

jéer ingar, och d) idrottsgruppens eller lagets organisationskultur som

ar en integrerad del av den idrottsliga utvecklingsmiljons férmaga att

hjalpa unga begavade idrottare att utvecklas till ledande elitidrottare.
(Henriksen, 2010, s. 161, var 6versattning)

Enligt Henriksen ska modellen fungera som en guide for att beskriva en specifik
idrottsmiljo och for att klargora olika komponenters roll, funktion och relationer inom
miljon i talangutvecklingsprocessen. Modellen &r dock, utifran var tolkning, nagot
svar att anvanda eftersom den innehaller skilda typer av komponenter pa olika nivaer
och det &r svart att veta vad som ar mera viktigt, vad som paverkar vad och vad som

faktiskt ar paverkbart.

For arbetet med detta projekt har vi darfor, med inspiration fran Henriksen, utvecklat
en, som vi ser det, tydligare och mera renodlad arbetsmodell.
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Figur 3. Utvecklingsmiljéns paverkbara faktorer (UPF). Utveckling av Henriksen (2010).

I en modell som férsoker beskriva faktorer som &r avgoérande for framgangsrika mil-
joer for idrottslig utveckling, véljer vi att lyfta fram sadana faktorer som olika aktorer
i utvecklingsmiljon kan paverka oavsett de yttre ramarna.

I modellens mitt aterfinns den miljo dar idrottaren tillbringar en stor del av sin var-
dag, exempelvis den dagliga traningen. Denna niva préaglas av riklig kommunikation
och interaktion med coacher och andra personer som omger idrottaren. Beroende
pa vilka resurser som finns i miljon kan denna niva inkludera trénare, ledare och
experter sasom idrottspsykologer, idrottsfysiologer, kostradgivare och sjukgymnaster.
I miljon ingar forutom coacherna ocksa olika organisationsledare, till exempel elit-
ansvariga och managers. Har finns ocksa ofta bade yngre idrottare och elitidrottare
som kan fungera som forebilder.

Utanfor denna centrala niva finns familj, vanner, skola och andra klubbar/miljoer.
Dessa kan pa olika satt interagera med idrottsutovarna och deras ndarmaste miljo. De
kan uppfattas som motstandare, men de kan ocksa ses som resurser och méjligheter
till fordjupad interaktion.

Ytterst i modellen finns olika komponenter som mera indirekt paverkar, men som
inte ar i direkt kontakt med de enskilda idrottarna och deras narmiljo. Har aterfinns
specialidrottsforbund med sina utbildningssystem, nationella eller internationella
utdvare, media med mera. Men har innefattas dven olika kulturella sammanhang,
som nationell kultur, generell idrottskultur, den specifika idrottens kultur samt ung-
domskultur. Det ar viktigt att notera att relationerna i denna modell ar i “standig
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férandring”. Aven om de yttre ramarna ar relativt fasta star kulturen under paverkan
av att exempelvis internationella influenser, regelverk och tavlingsformer férandras.
P3 samma satt ar den narmaste miljon dynamisk och féranderlig. Uppfattningen om
utveckling fran datid till framtid paverkar idrottaren vid beslut om framtiden, hur
resurser fordelas av idrottsorganisationer och hur och nér olika miljoer reviderar och
andrar sina utvecklingsprogram. Dessutom fordndras betydelsen av miljons olika
komponenter 6ver tid.

Denna arbetsmodell har dels varit vagledande vid planeringen av projektet och i in-
samlandet av empiri, dels utgjort ett perspektiv for analys av rapportens resultat.
Dessutom har syftet varit att prova och utveckla modellen.
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4, Undersokningens upplaggning

I detta avsnitt beskrivs undersékningens upplédggning kortfattat. En mera detalje-
rad beskrivning av de olika metodiska stegen inom projektet dterfinns som bilaga.

Instrument och urval

For att besvara projektets syfte genomférdes intervjuer pa olika organisatoriska nivaer
i den idrottsliga verksamheten.

For genomfoérandet av den forsta delen i studien valdes tolv idrotter ut (kallas hér
forbundsstudien). Urvalet gjordes utifran ett flertal kriterier for att fa en sa pass bred
representation som majligt. Det handlade om att det skulle inga individuella idrotter
och lagidrotter, sommar- och vinteridrotter samt att det skulle vara idrotter som har
olika stora forbund néar det galler antalet aktiva. De aktuella idrotterna framgar av
tabellen nedan.

Tabell 2. Utvalda idrotter i forbundsstudien.

Badminton Basket Fotboll
Friidrott Handboll Innebandy
Ishockey Konstdkning Orientering
Simning/simhopp Skyttesport Tennis

Utifran resultaten i forbundsstudien urskildes ett antal miljéer inom de olika idrot-
terna som bedémdes aterkommande fa fram duktiga idrottsutovare. Ett naturligt
steg i processen blev att intervjua personer med sarskilt god inblick i dessa verksam-
heter for att fa sa bra svar som majligt pa fragan om vad som kdnnetecknar sarskilt
framgangsrika idrottsmiljoer (kallas har miljéstudien). Vi valde att genomféra denna
studie i sex av de tidigare studerade tolv idrotterna. Selekteringen skedde pa samma
grunder som i forbundsstudien. De sex idrotterna framgar av tabellen nedan.

Tabell 3. Utvalda idrotter i miljostudien.

Basket Fotboll Friidrott
Ishockey Simning Tennis

| var och en av de utvalda idrotterna identifierades personer som uppfattades ha
en god kdnnedom om talangutvecklingsverksamheten i allmanhet och sarskilt fram-
gangsrika miljoer i synnerhet. Det har i slutandan handlat om intervjuer med tva till
fyra personer per idrott. Sammantaget intervjuades 35 personer, 21 inom férbunds-
studien och 14 inom miljostudien. Av de intervjuade var 29 man och 6 kvinnor.



Goda idrottsliga utvecklingsmiljoer

Datainsamling och bearbetning

Vi har anvant oss av semistrukturerade intervjuer, det vill sdga intervjuer dar man
utgar fran frageomraden snarare dn exakta, detaljerade fragor. Genom att ha nagra
storre frageomraden istallet for manga detaljerade fragor har vi kunnat fora samtalet
mer naturligt och |ata personerna sjalva i stor utstrackning styra i vilken ordning olika
saker kommer upp. Syftet med intervjuerna har varit att fa idrottens representanter
att beratta sa mycket som majligt utan att ledas av intervjuaren. Intervjupersonerna
har fatt svara och associera tamligen fritt och intervjuer har liknats mer vid ett vanligt
samtal. Frageunderlaget baserades pa innehallsomraden i Henriksens ATDE-modell
(2010).

Resultaten fran forbundsstudien bearbetades och analyserades och det utkristalli-
serades ett antal faktorer som beddmdes ha en god relevans for att kdnneteckna en
framgangsrik miljo for att utveckla goda idrottsutévare. Faktorerna strukturerades i
fem huvudgrupper enligt foljande:

m En kultur praglad av tydlig struktur

Helhetssyn pa den idrottande individen

Fysisk traningsmiljé och ekonomi
m Tranarnas kompetens

m Traningsgruppens sammansattning och samverkan

For att fordjupa fragan kring vad som &r sarskilt utmarkande for framgangsrika
idrottsmiljoer intervjuades personer med sarskilt god kunskap i liknande uttalade
verksamheter. Tva till fyra personer per idrott intervjuades i 6ppna och ofta prévan-
de intervjuer som byggde vidare pa resultaten fran den inledande férbundsstudien.

Intervjuerna spelades in och transkriberades. Hela analysforfarandet gjordes i sam-
verkan mellan alla forskarna i projektet och har skett stegvis genom att svaren kate-
goriserades utifran enheter som svarade mot projektets syfte. Dessa kategorier tol-
kades vidare i forhallande till arbetsmodellen (se figur i bilagan).

Beddmning av projektets trovardighet och kallor

Respondenterna i forbundsstudien kan sdgas sta for ett officiellt perspektiv och kan
darmed sagas fora specialidrottsforbundens talan. For miljostudien valdes personer
med sarskilt god inblick i miljoer som bedéomdes aterkommande fa fram duktiga
idrottsutdvare inom respektive idrott. Det ar darfér pa sin plats att betona att olika
relevanta framgangsfaktorer och utvecklingsmiljéer skulle kunna beskrivas annorlun-
da av andra aktorer inom verksamheten. En annan landslagskapten eller forbunds-
funktionar skulle naturligtvis kunna beskriva férbundets verksamhet pa ett annat
satt, utifran sitt perspektiv. Svaren behover alltsa inte nodvandigtvis aterspegla de
olika miljéernas synsatt. P4 samma satt har inte heller de aktiva intervjuats eftersom
det inte varit syftet med denna studie. De aktivas erfarenheter och perspektiv ar sa-
ledes nagonting for framtida forskning.

Ytterligare en kommentar angaende undersdkningsgruppen ar att av sammantaget
35 intervjuade personer var 29 man och 6 kvinnor. Detta svarar sannolikt mot verk-
ligheten vad galler konsférdelningen pa poster som talangansvarig, landslagschef,
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utvecklingskonsulent och liknande inom specialidrottsforbunden. Kénsfordelningen
bor dock noteras eftersom intervjusvaren maojligen kan paverkas av om den svarande
ar man eller kvinna, till exempel pa omraden som likheter och skillnader mellan ké-
nen i talangverksamheten och synen pa tjejers och killars talangutveckling.
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1. Forbundsstudien
- en studie i 12 idrotter

Kapitlets disposition och resultat

Den forsta datainsamlingen som genomférdes for denna rapport var en sa kallad
forbundsstudie. | syfte att fa en inblick i specialidrottsférbundens uppfattning om
generella framgangsfaktorer for talangutveckling valde vi att intervjua initierade re-
presentanter som var verksamma pa en nationell niva, i detta sammanhang oftast
med en anstallning pa ett specialidrottsforbund.

Inledningsvis gor vi en sammanfattning av vad som framkom i samtalen pa férbunds-
niva med respektive idrott. Darefter gor vi en konklusion av det som framkom i syfte
att finna mojliga generella framgangsfaktorer nar det galler goda miljoer for talang-
utveckling.

Badminton

Ett flertal goda miljoer for idrottslig utveckling ndmns, inte minst de flesta av klub-
barna i elitserien. Men dven nagra samlade foreningssatsningar (flera foreningar
som samverkar) pa ett par platser i landet berérs. | de miljoer som bedéms som
framgangsrika finns det i flera fall egna hallar som ger goda traningsférutsattningar.
Har trycker man ocksa pa att det ar betydelsefullt med bra spelare i miljon som ger
maojlighet till god sparring. Aven tradition och tidigare framgéng i miljdn ndmns som
framgangsfaktorer som dels kan bidra till att man ser att det gar att lyckas, dels kan
sporra till att satsa mer. Har omtalas att man behover fa fram nagra framgangsrika
spelare som syns mer och pa sa satt kan uppmuntra fler att vilja géra kraftanstrang-
ningar for att na framgang.

| samtalet framkommer att en betydelsefull faktor skulle vara att komma fran en
framgangsrik badminton-/idrottsfamilj samt att man inte kan blunda fér de ekono-
miska forutsattningar som rader. Det sistndmnda ar en angelagen strukturell faktor
som kan begransa den idrottsliga utvecklingen for en forhallandevis liten idrott. |
ovrigt betonas att kopplingen till skolan (NIU och RIG) ar vardefull och att den centra-
lisering av idrottsgymnasieverksamheten som skett uppskattas. Aven den kommande
eftergymnasiala maojligheten att kombinera idrott och studier blir viktig. Avslutnings-
vis ndmns att badminton vill att behalla-perspektivet och elitperspektivet ska ga i
hand i hand fér man tror inte att de behdver vara varandras motsatser.
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Basket

Basket lyfter fram ett par goda féreningsexempel nar det galler goda miljoer for ta-
langutveckling. | bada sammanhangen foreligger det kopplingar till skola och det
finns goda samt tillgdngliga faciliteter. Vidare betonas betydelsen av bra och valutbil-
dade trénare som ocksa ar narvarande. Aven vuxennarvaro i allmdnhet och en god
stodapparat runt den aktive utgor betydelsefulla aspekter. Skolan ar i detta samman-
hang en vésentlig del, inte minst for foraldrarna till den unga idrottaren.

| samtalen ventileras vikten av en god strukturerad och uppstyrd verksamhet dar det
inte ges mojligheter for enskilda tranare att “géra som man vill”. Det exemplifieras
genom att flera spelare har lyckats genom ”hart, langsiktigt och medvetet arbete” i
sin idrottsliga utveckling trots att man inte har bedémts som en talang i unga ar. Foér
att lyckas behovs ett tydligt arbetssatt och det kan ocksa vara en férdel om man som
ung spelare har antingen forebilder eller ett bra representationslag att strava mot,
eller bade och.

Fotholl (herr)

Sammanstéllningen for fotboll i forbundsstudien bygger i huvudsak pa svar fran den
manliga sidan dar talangverksamheten i mangt och mycket &r organiserade i fot-
bollsakademier (koppling klubb och NIU), som samtliga ar certifierade (arlig certifie-
ring av Svensk Elitfotboll). Akademierna &r i dagslaget 58 stycken som tar in ungefar
tio spelare per ar och de arbetar relativt fristaende fran varandra. Har finns som
regel goda forutsattningar till traning, en bra organisation och valutbildade tranare.
Flera av elitklubbarnas akademier lyfts fram som duktiga nar det galler utveckling
och utbildning av unga fotbollsspelare. Nagon milj6 lovordas eftersom man ar sarskilt
duktig pa att sldppa fram unga spelare i sin verksamhet. | ssmmanhanget namns att
man fran forbundets sida tycker att gymnasiealdern egentligen ar fel tidpunkt, det
hade varit mera dndamalsenligt med arskurs nio och ar ett och tva pa gymnasiet. Det
finns flera unga spelare som inte klarar sista aret pa gymnasiet bland annat for att
fotbollen tar sa mycket tid och att det kan finnas kontrakt, [6n med mera som innebar
att spelaren gor andra prioriteringar.

Forbundet har uppmaéarksammat att det kan finnas en risk att akademierna blir sa
bra att det ar svart fér de spelare som inte kommer in, eller inte soker, att fa en bra
utveckling och utbildning. Det kan ocksa handla om spelare som bérjar sent alterna-
tivt ar sent utvecklade. Man har bland annat darfor skapat ett “parallellt landslag” i
aldersgruppen 16—17 ar som kallas Future Team. Dar tar man ut spelare som inte till-
hor A-landslag 17 ar och tar da hansyn till deras fysiska, psykiska och mentala utveck-
ling. Dessutom arrangerar man lager dar manga spelare ar valkomna. Rent generellt
uttrycks att det ar viktigt att “tappa till luckorna” i det system som nu géller.

Vidare bedéms klubbledningen och dess syn pa ungdomsutbildningen vara en cen-
tral punkt nar det galler goda utvecklingsmiljoer. De maste tycka att utveckling och
utbildning av unga spelare ar vasentligt och det kommer da att genomsyra de val
man gor. De starka féreningarna har ofta en vardegrund eller vision nedtecknad som
ar forankrad hos alla ledare. Det skapar en tydlighet och innebar att enskilda ledare/
trdnare inte gor det de tycker ar bast. Dessutom lyfts anldggningarna och deras till-
ganglighet och tranarkompetensen fram, samt kopplingen till skolan dar ocksa nar-
het och tillgdnglighet omtalas.
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Friidrott

Flera relativt disparata miljéer namns som exempel pa idrottsliga verksamheter som
kontinuerligt far fram duktiga atleter. Det handlar dels om mindre friidrottsféreningar
dar avgorande faktorer ar mycket engagerad och kunnig tranarkompetens, dels om
samverkande féreningsmiljoer i stérre orter dar det byggts en kultur som visar att man
kan utvecklas till en hog niva. | de sistnamnda exemplen finns en kollektiv god tranar-
kompetens, traningsgemenskap och en god ekonomi som stddjer verksamheten.

Ett flertal generella betydelsefulla faktorer for idrottsmiljoer som &r framgangsrika
nar det galler att utveckla och utbilda idrottare framkommer. Vikten av bra anlagg-
ningar med hog tillgdnglighet och kompetenta trdnare i en prestigelés anda omtalas.
Nar det galler det sistnédmnda ndamns att det rader en stor manlig dominans bland
tranarna och att det skulle bli en kvalitetshdjning om det vore fler kvinnliga trénare.
Vidare belyses vardet av att det bade existerar en levande féreningsmiljo i regionen/
omradet och att det finns tillrdckligt stor kritisk massa i féreningen, det vill sdga att
det &r flera idrottare som héller p3 dven om inte alla kan bli elitidrottare. Aven eko-
nomiska aspekter framhalls som betydande.

En vasentlig omstandighet for att utvecklas inom friidrotten ar méjligheten att kom-
binera idrotten med studier. Det finns drygt 20 RIG och NIU i landet dar det som
regel finns en god samverkan mellan skola (gymnasium) och foérening. Motsvarande
samverkan ar aktualiserad och under utveckling mellan friidrotten/idrotten och hog-
skolor/universitet. De intervjuade namner att det gar att vidareutveckla flera av RIG/
NIU-miljéerna for att skapa starka “kraftmiljéer” for svensk friidrott.

Nagra angelagna utvecklingsfragor med tanke pa hur friidrotten har utvecklats fram-
kommer. Bland annat har aldern for topprestationen pa internationell niva forskjutits
och ligger nu pa i snitt 27 ar. Det innebar en utmaning att fa atleter att bade vilja och
kunna satsa langsiktigt. En annan fraga ar att det forekommer relativt manga goda fri-
idrottsverksamheter for de yngre barnen i aldern 7-10 ar, men man behover utveckla
bra miljoer i dldersgruppen 11-15 ar.

Handboll

Nar det galler goda miljéer for utveckling av den idrottsliga formagan framfors att
det finns nagra tydligt uttalade platser i landet. Pa dessa platser finns en kultur och
tradition — det dar samma manniskor som drivit de aktuella foreningarna under en
langre tid. Har finns goda forebilder pa spelarsidan och vélutbildade trénare. Man
arbetar ocksa strategisk pa olika satt med omkringliggande foreningar i syfte att bli
"bygdens lag”.

| 6vrigt ndmns vikten av ett mycket bra samarbete mellan skola och idrott. | dagslaget
finns ett RIG och 36 NIU och i relation till dessa verksamheter finns bade arliga upp-
féljningar och traffar for tranare. Férbundet ser dessa miljéer som vasentliga for att
arbeta med utveckling av unga spelare.

Handbollen arbetar medvetet pa olika satt for att hoja kvaliteten. Bland annat har man
infort certifieringskrav pa ledare/tranare som har lag i Ungdoms-SM och kravspecifika-
tioner for spelare, och man arrangerar ett flertal rikslager dar, forutom traning, olika
utbildningsinslag forekommer. Forbundet vill ocksa finna former for att man ska kunna
utveckla sin idrottsliga talang i ett senare skede av den idrottsliga resan.
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Innebandy

Det patalas att det ar svart att tydligt uttala vilka miljoer som &r sarskilt framgéangsrika
nar det galler att utveckla och utbilda idrottare, istallet behdvs manga goda miljoer.
| princip ska alla stora klubbar utgéra en sadan. For att lyckas ar det viktigt att det
existerar en elitmiljé dar relativt manga spelare dr duktiga. | 6vrigt lyfts faktorer som
foreningsorganisation, foreningsattityd och ledarnas/tranarnas kvaliteter fram som
betydelsefulla. Nar det géller det sistndmnda ar utbildning centralt.

Vidare deklareras att det finns stora mojligheter for utveckling och utbildning av spe-
lare via de trettio NIU och det RIG som finns som i dagslaget antar cirka 250 killar
och 150 tjejer per ar. Planerna ar att man annu battre ska ta tillvara den skolstruktur
som foreligger i den fortsatta uppbyggnaden av talangutvecklingen inom innebandy.

| 6vrigt diskuteras mer generella aspekter kring talangutveckling och vikten av att ge
manga chansen i unga aldrar framfors — ”1at talanger komma till dig, forsok inte hitta
dem i tidig alder”. Det papekas dven att manga spelare skulle kunna ha utvecklats
betydligt mer om de fatt lampligt stod i ratt period.

Ishockey

Som goda miljoer for talangutveckling ndmns framfor allt flera av landets hock-
eygymnasier. Det finns ett trettiotal gymnasier och nar det handlar om att producera
bra spelare har det skiftat over tid vilka verksamheter som har lyckats. Rent generellt
omtalas att “smastadsgymnasierna” ar mer framgangsrika pa att fa fram talanger i
jamforelse med ”storstadsgymnasierna”. Talangutveckling innan hockeygymnasie-
tiden férekommer i synnerhet i distriktsférbundens regi (totalt 22 distrikt). | detta
sammanhang patalas att det finns en risk att klubbar som har hockeygymnasier for-
soker dra till sig talangerna tidigt, det vill sdga redan i 13—14 ars alder. Det far konse-
kvenserna att man “maste vara bra” i aldern 13-14 ar for att komma in ”"den ratta/
enda vagen”, det vill sdga vagen via hockeygymnasium. Detta kan da forstérka den sa
kallade ”Relative Age Effekten” — det galler att vara tidigt utvecklad for att lyckas. Det
utpekas inga sarskilda goda foreningsmiljoer for utveckling om man ser till dldrarna
innan hockeygymnasium, daremot visar interna studier att flertalet spelare kommer
fran mindre klubbar.

Vasentliga faktorer &r att foreningsmiljéerna verkligen tar den idrottsliga utveckling-
en av unga spelare pa allvar, att verksamheten ar prioriterad. Att man avsatter re-
surser, har flera kompetenta anstéllda ledare/tranare och en gedigen stodapparat
for spelarna. | diskussioner kring ledar-/tranarkompetensen tydliggors att det inte
enkom handlar om det idrottsliga kunnandet utan aspekter som social kompetens
och pedagogisk kompetens betonas, inte minst i unga aldrar. Utéver detta markeras
tillgangen till, och kvaliteten p3a, traningsmojligheter — bade istid och tréning utanfor
isen. | unga aldrar ar aven narheten till traningsarenor vasentlig. Det ndmns dven kul-
turella aspekter som att det ses som positivt och naturligt att halla pa med ishockey.

Som framgatt ar hockeygymnasierna viktiga i talangutvecklingskedjan, mojligheten
att kombinera sin hockeysatsning med studier. Det innebar att det &r en kritisk punkt
att komma in pa ett gymnasium, dar det &r cirka 300 av 1 200 s6kande som antas ar-
ligen. Av dessa ar det cirka 30 stycken som blir elitspelare. Givetvis ar aven kvaliteten
i verksamheten central och hockeyférbundet har auktoriseringskrav och certifiering,
och man foljer och utvarderar verksamheten noggrant. Nar det géller kvalitetsaspek-
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ter betonas ledar-/tranartatheten och utbildningsnivan. Ett led i arbetet med detta
ar att forbundet har 12 heltidsanstallda ishockeykonsulenter som var och en ansvarar
for cirka 30 féreningar. De svarar for kompetensutveckling pa olika satt och konsulen-
ternas kunnande &r viktigt for talangutvecklingsarbetet.

| samtalen kring talangutveckling lyfts problematiken att det finns fa ishallar dar det
bor mycket folk och vice versa (det finns ca 350 ishallar i landet). Med tanke pa be-
hovet av istid och narhet till anlaggningar for att lyckas &r det ett dilemma av struk-
turell karaktar. Det blir dven nagot "motsagelsefullt”, for samtidigt som man onskar
att ishockeyn ska vaxa nar det géller antalet utdvare, kan det begransa den idrottsliga
utvecklingen.

Konstakning

Det ar flera klubbar som ndmns som starka miljoer for att utveckla och utbilda unga
konstakare. En central faktor ar tranartillgdng och tranarkvaliteten, i princip kan en
stark och kompetent tranare skapa en framgangsrik miljo. Kulturen inom idrotten &r
att man arbetar med en tranare under en langre tid, det uttrycks till och med att det
ar en forutsattning.

Utover detta ar det ytterligare ett par centrala faktorer som betonas: tillgang till istid
under lang tid och bra samarbete med skolan. | relation till fragan om istider namns
att kostnaden for att hyra istider spelar en viktig roll. Har blir ocksa forhallandet till
ishockeyklubben pa orten betydelsefullt. Samverkan med skolan ar central for att
kunna trana flera gdnger om dagen och det ar en extra férdel med geografisk narhet
mellan ishall, skola och bostad. Det finns en NIU-verksamhet, daremot inget RIG,
detta for att man 6nskar forhalla sig till samma tréanare under en ldngre tid. Vidare
namns stddapparaten runt de aktiva som vasentlig. Det kan handla om exempelvis
fystranare, mental radgivare, kostradgivare och massor, men dven den sociala miljon
i stort.

Det papekas att det sker ett alltmer 6kat framgangsrikt utbyte mellan olika miljéer, pa
bade nationell och nordisk niva. Exempelvis forekommer teamwork mellan trdnare
och klubbar i form av utbildning, sammandrag och traningar.

Orientering

Det tas upp ett flertal goda utvecklingsmiljéer inom orientering. Nagra ar kopplade
till de tre RIG och atta NIU som finns, andra ar mer relaterade till olika klusterbild-
ningar som kan finnas med geografiska fortecken eller i kombination med eftergym-
nasiala studier. Aven en del specifika klubbmiljder nimns som sarskilt framgangsrika.

Angelagna faktorer for att ha en bra utvecklings- och utbildningsmiljo ar att det finns
nagon kompetent och drivande ansvarig ledare samt att det existerar goda forut-
sattningar for olika typer av trdning. Vidare omtalas vikten av traningskamrater och
bollplank kring traning. Det ar dven vasentligt att det finns mojligheter att kombinera
idrottssatsningen med studier eller arbete. En vanlig vdg, oavsett om man kommer
fran en mindre eller storre klubb, dr att man gar pa ett orienteringsgymnasium och
darefter fortsatter att kombinera orienteringen med studier pa en storre ort. Det
innebar olika kritiska skeden som ofta sammanfaller med utbildningsval.
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Forbundet har inlett ett arbete med att kartlagga och skapa ett antal utvecklings-
miljoer, primart for aldersgruppen 15—-17 ar. Man ska dven satta ihop en grupp som
ska arbeta med RIG, NIU och utvecklingsmiljéer. Vidare namns att man arbetar med-
vetet fran forbundshall med att landslagsstjarnorna ska vara forebilder och stimulera
de ungdomar som ar pa gang samt att man arrangerar regelbundna traffar for tranare
i elitmiljoer.

Simhopp

Nagra exempel pa framgangsrika miljoer for talangutveckling inom simhopp tas upp
samtidigt som det noteras att det finns en stark, och i vissa fall sarbar, koppling till
tranare och tranarkompetens. Det kan i vissa sammanhang vara sa att man lyckas ta
tillvara pa talangerna till en viss nivd men att det darefter kanhanda saknas kompe-
tens och vilja att ldgga ner tid pa allt arbete som behovs goras.

Det betonas att kulturen dr mycket vasentlig — att det finns en miljo/ett klimat dar
man tror att barn och ungdomar kan utvecklas, dar man kan bli bra, lyckas och dar
man vet att det ar hart arbete som géller. Den sociala omgivningen spelar en stor roll,
att det ar likasinnade som jobbar tillsammans och att det rader ett klimat dar man
tréanar hart samtidigt som man har kul. | 6vrigt ar faciliteterna fér simhopp viktiga,
inte minst landtraning som exempelvis torrsvikt, tjockmatta, studsmatta och studs-
golv. Som framgatt tidigare ar guidningen av ledare och trdanare ocksa synnerligen
betydelsefull.

Simhopp har inga RIG, ddremot finns det NIU pa nagra platser. Det ar av stor betydel-
se att kunna kombinera skolan och idrotten. Det uttrycks att det saknas idrottsmel-
lanstadier och idrottshogstadier, inte minst for att det behovs mycket tréaning ganska
tidigt. Utovaren behover starta ganska ung for att lara in de tekniska detaljerna fére
puberteten. Det forekommer dock nagra hogstadiealternativ som fungerar bra och
som mojliggor traning vid tva tillfallen per dag.

Vidare betonas vikten av att dokumentera, planera och analysera sin tréning och
tavling. Det uttalas dven att idrotten behdver anstalla professionella tranare som ar
tydliga i sitt satt att arbeta och har klara talangutvecklingsplaner.

Skyttesport

Né&r det handlar om goda miljéer for utveckling av den idrottsliga férmagan framlaggs
att det finns nagra uttalade platser i landet, i synnerhet en miljé. De starka miljoer-
na har varit ledande under en langre tid och man arbetar i dessa mycket malmed-
vetet med att producera toppskyttar, det finns genomgaende ett storre elitténkande
i verksamheten. De aktuella foreningarna har hittat sina framgangsrecept och man
lagarbetar bra inom miljéerna. Men man hjalper ocksa varandra mellan féreningar-
na, bland annat forekommer det utbyte mellan tranare. En ytterligare bidragande
faktor ar att det ges mojlighet att kombinera idrottssatsningen med studier.

Betydelsefulla faktorer for att skapa bra utvecklings- och utbildningsmiljéer ar att
man verkligen ser individen och att man kan bygga bra tréaningsgrupper. Det behdvs
ett schysst klimat. | 6vrigt ar det viktigt med goda forebilder som kan sporra de yngre
skyttarna och det uttrycks att i en av miljéerna ar ”halva landslaget med pa traning-
arna”.
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Forbundet har borjat arbeta mer med talangutveckling och har nu en anstélld sport-
chef. Det har inte varit problem med att rekrytera ungdomar, daremot har det varit
svart att behalla dem i verksamheten och fa dem att vilja satsa. En kritisk alder ar nar
man fran 15 ar 6vergar till stdende skytte och det dven stalls hogre krav pa utrust-
ningen.

Tennis

| diskussionen kring goda miljéer for att utvecklas idrottsligt framkommer ett flertal
exempel, bade fran férr och for narvarande. Det har funnits kraftfulla verksamheter
som nu dr mycket marginella, samtidigt som det i dagsldget existerar starka klubbar,
inte minst pa flera storre orter. Starka idrottsliga miljoer praglades forr av kommuna-
la anlaggningar, laga kostnader, manga ideella ledare, engagerade foraldrar och drif-
tiga tavlingskommittéer, men det &r en svunnen tid. Tillgdngligheten till spelytor finns
till viss del idag, men daremot rader det avsaknad av ideella ledare. En ond spiral kan
vara att en férening far sémre ekonomi bland annat pa grund av farre medlemmar,
vilket leder till att anstallda tranare far arbeta med annat an tréning och att klubben
inte har rad att Iata ungdomarna spela tillrackligt mycket tennis.

Men de avgorande forklaringarna finns pa en mera strukturell niva som ar kopplad
till urbanisering, arbetslivets forandring och de individualistiska tendenser som ra-
der. Dar det finns god tillgang till tennisanlaggningar finns fér fa barn och ungdomar.
De intervjuade ndmner att det idag forekommer tva "ytterligheter”, mer som olika
principiella sitt att se pa talangutveckling. A ena sidan kan en mindre ort fortfarande
producera duktiga ungdomar genom att det erbjuds hog tillganglighet i mindre ten-
nishall/klubb med god narhet till skola och bostad, samt att finns engagerade ideella
ledare. Men a andra sidan ar det en privat sa kallad akademi dar man betalar for god
tillganglighet, professionella trénare, bra sparring med mera.

Viktiga framgangsfaktorer som uttalas ar mycket traningstid, god tillgdnglighet och
gedigen tranarkompetens. Nar det gdller det sistndmnda krdvs det goda pedagoger,
som inte behdver vara experter pa tennis, for de yngsta. | nasta steg behdver trénar-
na vara bra pa det tekniska och fysiska och fran 15 ar ar det 6nskvart med trénare
som har en gedigen erfarenhet och god taktisk formaga.

Rent generellt dr svensk tennis idag duktiga pa att rekrytera, det ar en stor och ex-
pansiv barnidrott. Ddremot ar det farre som gor en langre idrottslig “resa” och det
ar exempelvis relativt fa som soker de platser som finns pa RIG och NIU. Man startar
ofta i tennisskola, dar det finns en omfattande verksamhet med manga barn pa en
begransad yta. Den férsta storre drop-outen syns nar barnen ar cirka 13 ar da det be-
hovs tavlingslicens. Den andra kommer efter arskurs 9 da det &r dags for gymnasiet.
Orsakerna till detta ar flera, men de ekonomiska férutsattningarna i féreningen ar en.
Under vagen fran tennisskola till tavlingsaktiv/elitaktiv gar man fran att vara en intakt
till att vara en kostnad.

Vidare noteras att det finns en stark koppling mellan ungdomar som satsar och deras
foraldrar, vilka sjalva spelar eller har spelat tennis. En aktuell utmaning inom tenni-
sen, precis som i andra idrotter, dr att man nar sin peak som aktiv betydligt senare
idag, jamfort med tidigare. Det ndmns att det pa internationell niva ar drygt 27 ar for
maén och cirka 25 ar pa damsidan. Det stéller nya krav pa den idrottsliga utvecklingen.
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Sammantagna slutsatser

Vi gor i denna del en konklusion av de synpunkter som framkommit fran respektive
idrott. Forvisso ar idrotter olikartade pa flera satt, men nar det géller faktorer som har
betydelse for den idrottsliga utvecklingen finns det ett flertal gemensamma namna-
re. Vi har strukturerat faktorerna i fem huvudgrupper enligt féljande:

m En kultur praglad av tydlig struktur

Helhetssyn pa den idrottande individen

God fysisk traningsmiljo

Tranarnas kompetens

® Traningsgruppens sammansattning och samverkan

En Kultur praglad av tydlig struktur

Det verkar vara vasentligt att det finns en tydligt strukturerad verksamhet som prag-
las av en genomtankt progression, en rod trad. Att verksamheten ar bra organiserad
och att arbetssatt och forutsattningar ar latta att uppfatta, det finns inte utrymme
for "egna race”. Det kan understddjas av en férankrad vardegrund, tydlig vision, god
féreningsattityd och sa vidare. Samtidigt praglas miljon av kontinuitet som innebar
nagon form av "positiv troghet” dar man haller fast vid det man tror pa. Avgbrande
for den strukturerade verksamheten, och att man satsar pa ungdomars utveckling/
utbildning, kan vara klubbledningen och starka tranare/tranargrupper. | vissa sam-
manhang namns “nyckelpersoner”, viktiga enskilda starka personer som drivit féren-
ingen under langre tid. | sammanhanget betonas ocksa de ekonomiska férutsattning-
arna, viljan att satsa ar en sak men det maste ocksa realiseras och finansieras.

Flera trycker dven pa betydelsen av att det finns en kultur, en miljo, som signalerar att
har kan man lyckas och na framgang och har ar det langsiktigt och gemensamt arbete
som galler. Miljon utmaérks av 6ppen kommunikation, delaktighet och samarbete.

Helhetssyn pd den idrottande individen

Det ar vasentligt med ett helhetsperspektiv pa idrottaren som gér att man i olika
sammanhang tar hansyn till mycket som beror individen, inte enbart det idrottsliga.
Givetvis ska idrottaren kunna fokusera pa sin idrottsliga utveckling, och omgivningen,
som till exempel skola, familj och vanner, ar viktiga for att stodja den aktive pa olika
satt. Det innebar ocksa att det behdvs skyddsnat nér allt inte gar som det ar tankt.
Stodapparaten inkluderar dven ”idrottsndra” stdd i form av exempelvis medicinsk
service, kostradgivning och mental support.

Betydelsen av att kombinationen idrott och skola (dven i kombination med arbete)
fungerar dr det manga idrotter som lyfter fram som en synnerligen vasentlig faktor
for en god idrottslig utveckling.

God fysisk tréaningsmiljd

Flertalet av respondenterna betonar betydelsen av bra faciliteter och utrustning
bade pa den “ordinarie” idrottsytan och nar det galler anlaggningar fér komplette-
rande trdning. Faciliteterna ska dven ha en god tillgdnglighet som ger flexibilitet for
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mycket traningstid ndr man dnskar. Aven nirheten till triningsanldggningarna ar av
vikt. | relation till goda faciliteter med bra och andamalsenlig utrustning finns ocksa
de ekonomiska forutsattningarna och allt vad det innebar.

Trénarnas kompetens

Samstammigt fran de flesta idrotterna ar behovet av kompetenta och vélutbildade
ledare/tréanare for framgangsrika utvecklingsmiljoer. Tranarkompetensen behéver
inte i alla avseenden vara personbunden utan kan finnas i den samlade tranargrup-
pen. Nagra idrotter tydliggor att det ar olika kvaliteter/kompetenser som ar vasent-
liga nar man trénar olika aldrar, i de yngre aren ar det framfor allt pedagogiska och
sociala kvaliteter som betonas medan de mera idrottsliga aspekterna blir viktigare ju
aldre adepterna ar.

Det bor rada en prestigeldshet mellan ledare/trénare som ger en god grund fér sam-
verkan. Flera av de goda miljéerna ar dven bra pa att locka till sig trénare och genom-
fora medvetna satsningar pa rekrytering och utveckling av tranargruppen.

Tréningsgruppens sammanséttning och samverkan

Aven sjilva traningsgruppen har betydelse for den goda utvecklingsmiljén och da p3
flera satt. Det kan handla om traningskamraterna som ar betydelsefulla fér en god
social och motiverande milj6. Det kan ocksa rora sig om att det finns bra forebilder
som visar att man kan lyckas idrottsligt — framgang féder framgang — men ocksa att
traningskamraterna bidrar till god idrottslig sparring.
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2. Miljostudien - fordjupade
studier | sex idrotter

Kapitlets disposition och resultat

Den andra delstudien, miljostudien, ar en fortsattning och vidareutveckling av for-
bundsstudien och syftar till att fa en férdjupad beskrivning av de faktorer som utmar-
ker framgangsrika idrottsliga utvecklingsmiljoer. Vi har valt att intervjua personer fran
sex idrotter som har en bred, men ocksa en djup, gedigen kunskap om framfér allt
de miljoer som uttalats i forbundsstudien. De aktuella idrotterna framgar av tabell 3
(sidan 24).

Till skillnad mot férbundsstudien redovisas inte varje enskild idrott for sig i miljo-
studien. Istéllet gors resultatredovisningen utifran de fem huvudgrupper som fram-
kom i forbundsstudien. Inom varje huvudgrupp tydliggors och forstarks vasentliga
bestandsdelar som bidrar till huvudtemat och till den goda miljén, bland annat genom
att uppmarksamma nyanser och samvariation. Dessutom synliggérs och uppmark-
sammas beskrivningarna av de olika delarna med citat.

En Kultur praglad av tydlig struktur
Vil utformad organisation och struktur - en tydlig rdd trdd - inga “egna race”

En ofta aterkommande faktor vid beskrivningen av de miljéer som kontinuerligt varit
framgangsrika nar det géller idrottslig utveckling ar att det finns en klar struktur och
dartill en kultur som tilldter detta. Denna struktur har oftast byggts upp genom en ut-
trycklig idé och en uthallighet kring foreningens vision. Beskrivningarna visar att det
i miljon finns just en klart uttalad verksamhetsidé med tydliga malbilder som loper
genom hela féreningen pa alla nivaer.

Alltsa en tydlig malbild, det tror jag &r viktigt for da famlar man inte sa
och da vet alla vad man stravar efter. Jag tror att vardegrunder och po-
licydokument och sant dar, man har kommit langt inom de omraden,
och sen en tydlig verksamhetsidé. Vem vander man sig mot, vilka akti-
va man vander sig mot och att man ser helheten. Varfor jag sager hel-
heten &r for att de som jobbar har fattar att det kostar pengar om man
ska vara elit, och da ser man till att bygga en ordentligt bred bas ocksa.

Foreningen har varit bast de har sista aren bade pa att slussa upp junio-
rer och haft framgangar i serien. Har finns en tydlig idé, sjukgymnaster-
na och materialférvaltarna, hela foreningen har bestamt sig for att det
ar hit vi ska. Det ar inte sa att spelarna kan ga till materialforvaltarna
och tycka att det har ar at helvete, fan vad vi trdnar mycket, utan de ar
med pa baten ocksa.
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| de goda miljéerna finns det en kultur som vittnar om en hég grad av 6ppenhet och
delaktighet, men som pa samma gang inte innebar att var och en "kor sitt eget race”,
utan man féljer de policys, riktlinjer och arbetssatt som féreningen star for och tror
pa.

Sen har man kanske da ett system i féreningen dar man vet vad det ar

som galler. Om man &r involverad far man tidigt lara sig vad som galler
i den har féreningen och da anpassar man sig till det.

Nagonstans satt klubben och diskuterade fram ett spelsatt och sen har
de jobbat ganska hart med det (---). Det var ju ledartraffar en gang var-
je mandag eller nagot sant dar man pratade spelare och man pratade
formodligen ocksa utveckling av spelet. Man har haft en ganska tight
grupp som har jobbat med den hadr typen av utveckling som genom-
syrar A-laget och som sedan gar ner langt ner i aldrarna.

Kontinuitet - positiv trighet

Forutom ovan namnda resonemang kring en tydlig struktur och en idé sa talas det
dven om vikten av kontinuitet och uthallighet i relation till vision och idé, detta oav-
sett hur vindarna blaser. Vem eller vilka som star for att man ”haller fast”, skiljer sig
daremot at i beskrivningarna. Det ar framst storlek pa férening som avgor skillnader-
na, mer an den specifika idrotten. | de storre framgangsrika miljoerna sa talas det
mer i termer av en kontinuitet kopplat till struktur och organisation, an till enskilda
individer.

Man har manga folk anstallda, det &r ocksa en styrka i den storre foren-
ingen, dar ar kontinuiteten kopplat mer till strukturen och organisatio-
nen an bara till enskilda individer. Sa bygger det nagonstans en kultur
ocksa. Jag menar att har du en bra organisation och tydlighet sa bygger
det kulturen tillsammans.

Daremot ser vi i beskrivningar av just kontinuitetens betydelse i de mindre férening-
arna att det ar mer kopplat till enskilda individer — eller grupper av individer — som
har varit eller fortfarande dr mycket centrala inom vissa framgangsrika miljoer.

Det ar ju liksom en kontinuitet i organisationen, det tror jag ar en jatte-
viktig grej. Alltsa det byts inte ut sa mycket folk fér ofta och byts det
ut folk sa ar det kanske en som byts ut, men kulturen kvarstar. Det pa-
verkar inte sa mycket om man till exempel byter ut en av fyra alltsa, sa
kontinuitet finns dver tid i foreningen. Tar ett exempel som N.N. dar ar
det samma huvudledare som det har varit de sista trettio aren dven om
de har bytt fran herr till fru sa att sdga men det ar liksom samma som
har gatt vidare, det ar den kulturen och den mentaliteten som finns.

| intervjuerna gar det att urskilja hur enskilda individer med en tydlighet och en stark
idé lyckats "bygga in ett arv” som lever vidare dven om de sjdlva slutat. Men det
finns ocksa beskrivningar om miljoer som blivit sdrbara genom att kontinuiteten och
foreningsidén byggt pa enskilda eldsjalar. Flera mindre féreningar som under lang tid
varit mycket framgangsrika, framst i de individuella idrotterna, har dott ut i samband
med att den drivande tranaren eller styrelseordférande lamnat féreningen. Det som
blir tydligt i miljoer som “O6verlevt” en sadan process ar att fokus inte enbart legat pa
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att utveckla aktiva i sina idrottsliga prestationer, utan det har dven funnits ett starkt
intresse for att fanga upp och utveckla nya trénare som kan forvalta foreningsidén
och kulturen.

Fokus pa langsiktig utveckling

Det finns vidare en dimension som gar igen i samtliga intervjuer vad géller beskriv-
ning av de miljéer som kontinuerligt lyckas fa fram nya duktiga elitaktiva. Det &r en
berattelse som handlar om att man arbetar med langsiktig utveckling av bade aktiva
och ledare, men ocksa vad géller hela foreningens utveckling.

Det ar den har langsiktigheten att bade spelare och hela féreningen
arbetar langsiktigt, det vill sdga att man inte ser bara denna veckan
eller att det ska vara den héar sdasongen. Utan man ska ha langsiktighet
och inte bara dra alla 6ver en kam, utan varje spelare har en personlig
utveckling. Det ar lite mer 6vergripande det, men da har du en organi-
sation som ligger i grund och botten som finns, kring hur jobbar vi med
respektive aldersnivder och personlig utveckling.

Perspektivet att arbeta med langsiktig utveckling lyfts inte minst i relation till arbets-
villkoren for tranarna i féreningen och hur det har bidragit till de framgangar som
varit.

Jag tanker pa ledarna, vilken skillnad i arbetsmiljo for ledarna att jobba
med ungdomar och juniorer om du inte har en kniv under hakan och
sager att du ska vinna den cupen och den har matchen och att du alltid
maste vara langst upp i serietabellen. Istéllet for att se till spelarnas ut-
veckling och vad de presterar pa isen istéllet for att bara rakna resultat.

| beskrivningen av flera miljoer framskymtar ocksa bilden av en kultur som tror pa sin
egen formaga att na framgang. Det talas med stolthet om bdde nuvarande spelare
och aldre spelare som slutat. Det finns berattelser om klubben och dess framgangar
och att det gar att lyckas.

Nagonstans blir det en credibility i det hela. Har kan man bli bra i tennis.
Lirar man har sa blir man bra i tennis.

I en av miljéerna drar man dven en parallell till USA for att forsoka fanga in vad det ar
i foreningskulturen som man syftar pa.

I USA &r man duktigare pa att uppmarksamma idrottsman pa olika ni-
vaer — deras framgangar och stottning. Man pratar mycket mer, man
skriver mer om det. Det 4r mer att man i USA identifierar personen och
lyfter upp det med respekt, som lite vordnad. Stolthet, att vi har en bra
spelare har i byn eller i staden. Vi kan lyckas.

Stahil ekonomi

Ovan har vi beskrivit att en tydlig malbild, vardegrund och policydokument fram-
kommit som viktiga inslag i en val fungerande och framgangsrik utvecklingsmiljé. De
foreningar som har haft bra kontinuitet i sin verksamhet 6ver tid har ocksa manga
ganger, i kombination med ovan ndamna omraden, haft en bra ekonomi och en stabil
grund att sta pa. | foreningar dar det har svajat lite har orsaken ofta varit ekonomiska
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problem. Vi kan dock se undantag néar det galler berattelser fran ishockey. Har har
man snarare under en period med svag ekonomi haft en framgangsrik ungdomsut-
veckling i vissa miljoer, ofta orsakat av att man fatt prioritera den egna utvecklingen
av spelare i relation till att kopa in “fardiga” spelare.

Ja, men om jag ska titta pa klubbar sa ar det lite cykler i de verksam-
heterna och framfor allt om du pratar 15-20 ar sa har det inte séllan
varit att med dalig ekonomi som det har varit en frodig utveckling for
ungdomarna for de upp till 20 ar. Da har de inte haft ekonomi att varva
spelare, utan har varit tvungna att anvanda sina egna juniorer.

| dessa klubbar har det pa grund av samre ekonomi skapats en kultur dar nya unga
talanger far en mojlighet till speltid i klubben, vilket ocksa har framjat bade deras och
klubbens utveckling.

Med koppling till ekonomiska aspekter kan vi ocksa se andra typer av utvecklings-
miljder vaxa fram. Det dr miljéer som ar attraktiva for duktiga aktiva genom att det
finns majlighet att fa stod ekonomiskt. Det kan handla om féreningar som inte byg-
ger pa att man finns pa plats utan de aktiva kan finnas spridda savél nationellt som
internationellt. Under senare ar har exempelvis féreningar inom friidrott, genom att
arrangera olika stora event, erhallit betydande inkomster vilket lett till att karaktaren
pa miljon forandrats. Det finns darigenom ekonomiska resurser for att attrahera och
stodja elitaktiva i sina idrottssatsningar, inte minst efter gymnasiearen.

Det ar en helt annan typ av miljo som helt grundar sig pa ekonomi och
dar finns ingen verksamhet for de aktiva samlat pa lokal ort. De har
aktiva som bor i Frankrike, Falun, Boden, det ar en helt annan sak. Jag
kan inte forringa den miljon, det ar en jatteviktig miljé for de skapar
forutsattningar for manga aktiva att ta nasta steg och kunna utvecklas
annu mer och dar i den grupperingen har vi verkligen OS-deltagare,
VM-medaljorer och EM-medaljorer. Men det ar helt andra miljéer och
dar handlar det inte om trdanare. Det handlar enbart om att de har
stora ekonomiska mojligheter att kunna stotta det har paret eller grup-
peringen som ar runt den aktive, och da ar det just den aktiva. Det
ar nagot helt annat och vi ska vara glada att de gor det och att denna
variant finns for utan det stodet sa hade det kanske inte blivit sa bra.

Helhetssyn pd den idrottande individen

Det ar inte bara fysisk utveckling och prestation som ar i fokus. Mycket kan handa
med en manniska under viktiga ungdomsar och da ar det viktigt att det finns en hel-
het runt om som fungerar.

Vikten av att helheten fungerar

Ett aterkommande tema ar betydelsen av en helhetssyn. Férmaga till helhetssyn in-
begriper nagra olika aspekter. Det talas bland annat mycket om vikten av en kultur
och en organisation som lyckats framja utvecklingen av en hel individ. Det ar vdsent-
ligt att de aktiva inte blir sedda enbart som en elitidrottare/en produkt som ska le-
verera resultat utan ocksa som en vanlig tjej eller kille, som pa samma gang befinner
sig mitt i en idrottskarriar.
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Det ar ju liksom bra traning och allting, men samtidigt sa ser de manni-
skan eller spelaren och inte ser dem som tennisspelare enbart. De har
ett stérre omfang, liksom “hur mar du och vad har du gjort idag” och
allting runt om. Att inte bara se "hur ar din forehand”, det ar inte bara
det som det handlar om. Det ar ett engagemang som tranaren har.
Men det ar inte bara tranaren dar da utan det kan vara lika viktigt med
kansliet eller shopen eller de som hanger dar, de andra kompisarna.

Det ar en kultur som framst bars upp av ledarna i dessa miljoer. Det behdvs en kom-
petens som innebdr att man tillsammans med var och en av de aktiva har kunskap
om de aktivas hela livssituation och att exempelvis skola och idrott gar att kombinera
pa ett bra satt.

Det jag kom fram till var egentligen att kanske mest avgoérande ar liksom
de ménskliga resurserna, for vi har stallen i Sverige dar det tenderar att
ploppa upp talang efter talang som nar de har ungdomslandslagen.
De finns i de ganska sma klubbarna dar traningsmiljon inte ar speci-
ellt markvardig, men det finns kanske en eller nagra personer som har
greppet 6ver ungdomarnas helhet pa den orten. Han har statt dar vid
sin kulring, sldggring, spjutansats och fangat upp och samtidigt kombi-
nerat det sa det passar deras skola, det &r liksom hela ménniskan.

Majligheterna att genomga exempelvis gymnasiala utbildningar for att forstarka tra-
ningsmojligheterna inom den egna idrotten framkommer i manga fall som betydelse-
fullt for framgangen, framst nar det galler lagidrotternas utvecklingsmiljoer. | en in-
tervju framhalls betydelsen av att skapa en bra helhet som grund till att man har
lyckats ar efter ar att bibehalla en dominans inom sporten nar det géller att fa fram
ny elit.

Det finns i princip under ett tak fem stycken hallar och sen kunde man
bygga ett kansli dar ocksa. Sen har man tagit det héar vidare och vida-
re pa olika satt och tagit vara pa kommunala engagemang i form utav
att man har varit tidigt pa det har med basketgymnasium, ett lokalt
basketgymnasium och varit valdigt tidiga pa det har som man benam-
ner som basketbollklasser, alltsa profilklasser pa hogstadieniva. Man
var ocksa valdigt tidig pa att skapa ett fritids dar, sa man har skapat en
helhetsmiljé pa olika satt och vis och vad som gjorde det smart maste
jag sdga ar ocksa att man lat anpassa det till redan existerande kom-
munala kostnader.

Samverkan med skolan skildras som framgangsrik framst utifran tva aspekter, att det
ger mojlighet for de aktiva att tréna flera gdnger om dagen, och att idrottarna upp-
lever att de tva verksamheterna inte kolliderar eller i vérsta fall spelar ut varandra.
Narheten mellan bostad, skola och tréningsanlaggning ar dven en stor fordel. Det
ar alltsa vasentligt att samarbetet mellan skola och idrotten inte bara finns, utan att
det ocksa fungerar val for att det ska ge 6nskad effekt. Om det inte klaffar kan det ge
motsatt effekt.

Naturligtvis géller en bra mojlighet till skolgang kopplat till narhet till
traningsmiljon sa att sdga. Sa narheten dar var att minimera resandet.
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Det &r manga som idag slutar med idrotten men som forr fortsatte ef-
tersom man da inte var tvungen att vara i den har speciella miljon som
har talangutvecklingsprogram i skolan och i klubben. Vi har ett uttrott-
ningsproblem i fotbollen. Valdigt trotta spelare, manga med psykisk
ohdlsa som har for mycket att leva upp till. Det ar stressande.

Det &r inte enbart under gymnasiearen som helheten i dessa miljoer anses som vik-
tig, utan framfor allt i det kritiska skede som infinner sig efter gymnasieskolans slut.
| ndgra av foreningarna som har en bred bas och stabil ekonomi har det varit en
mycket medveten strategi att férsdka hantera just denna kritiska 6vergang. Steget att
efter gymnasietiden ga fran junior till senior ar fér manga problematiskt, da det stéd
som finns endast riktas till de allra basta. Finns det ingen ekonomisk support blir det
komplicerat att finna &ndamalsenliga kombinationer med jobb alternativt studier.

Det ar en helhetssyn pa utveckling. Flera av de stérre féreningarna har
ju NIU-verksamhet som &r kopplade, men de som lyckas pa seniorniva
har ocksa en mojlighet till eftergymnasial verksamhet. Antingen med
en koppling till hogskolor, alternativt att man ordnar arbete at dem i
foreningen. Sa de kan simma pa halvtid och jobba pa. Sa blir det liksom
en win-win.

Eit totalt ansvar fir idrottsutdvaren - starkt skyddsnat vid motgangar

En vag mot elitidrotten och masterskapen ar sallan spikrak. Den kan kantas av en rad
olika motgangar. Det ar vad som sker i dessa situationer som kan bli avgérande for
den aktive och dess fortsatta satsningar. | intervjuerna framkommer vad som utmarkt
de miljoer som fatt de aktiva att stanna kvar och fortsatta satsa trots motgangar. En
central aspekt som lyfts fram &r trédnarens roll och férmaga att hantera situationen
om nagot gar fel.

Det har varit aktiva i de har grupperingarna som har haft daliga perio-
der nar forhallandena har spruckit, ekonomin har varit dalig eller nagot
annat. Men det gar att ta tillbaka. Det &r valdigt fa saker som man inte
kan rddda upp med bra ledarskap. Det &r mycket sadant, mycket mjuka
varden.

Motgangar sker for manga och kan orsakas av en rad olika saker, men det som lyfts
fram som val fungerande i nagra av de framgangsrika miljéerna &r just skyddsna-
tet nér nagot hander. Det kan inneb&ra att man som aktiv far stéd i processen av
till exempel ldkare, sjukgymnast, mental radgivare och kostradgivare vid en skada
eller genomklappning. Det kan ocksa innebara att “man inte blir lamnad i sticket”,
exempelvis att alla riksidrottsgymnasieelever aker pa lager utomlands men den akti-
va som ar skadad bli lamnad kvar hemma och dessutom i manga fall pa en ort langt
ifran familjen. Har framhalls ocksa betydelsen av en fungerande helhet och ett gott
samarbete mellan olika parter, till exempel vikten av samverkan mellan skola, idrott
och familj nar det géller vikande idrottsresultat och skador eller att fa skolarbetet att
fungera. Vidare beréttas det om en kultur som inte ser motgangen som enbart den
enskildes tillkortakommande, utan att det istallet finns ett “6ppet och balanserande”
klimat som vittnar om att de allra flesta stoter pa motgangar under sin elitkarriar.
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God fysisk tréningsmiljd
Kvalitativt bra anléggningar

Fragan om anlaggningar och faciliteter ar aterkommande i intervjuunderlagen och
det gar inte att bortse ifran deras betydelse for miljoernas aterkommande framgang-
ar. Det ar bland annat tillgangen till en kvalitativ bra anldggning samt tillhérande ut-
rustning som ses som en viktig dimension.

Men sen om man da 6ppnar dorren och tittar pa anslagstavlan, forsta
intrycket, sa kan det inte hanga gamla gulnade papper liksom som ing-
en har skott. Utan det ska liksom vara strukturerat och frascht.

Aspekten kring anldggningarnas och utrustningens kvalitet ar frekvent aterkomman-
de i framfor allt de storre foreningarna och i lagidrotterna. En annan dimension beror
mer de mjuka vardena, det vill sdga den kultur som anldggningen bjuder in till. |
redogorelserna av den lilla foreningen som under aren haft stora framgangar lyfts
sarskilt denna aspekt om anldggningarna fram. Har handlar det inte om storleken
pa anldggningen eller hur ny och vélutrustad den &r. Det ar istallet den atmosfar och
kultur som skapats pa traningsplatsen eller i hallen som ar det vasentliga.

Anlaggningen ska vara vdlkomnande, det ska inte vara stelt. Sen kom-
mer du in och det ska vara lite puls i hallen, lite spel och lite tempo
och lite sadana héar saker. Men samtidigt en inte elitinriktad, men en
varmare kansla i hallen. Dar liksom, har skulle jag kunna stanna och
liksom fika och ha det mysigt. Se att de pluggar och liksom, den dar.
Det ar en sorts, vad ska man saga, liksom det ar en hemmamiljo. Eller
liksom en miljé som tonaringar och yngre tycker att det har ar lackert,
men samtidigt som aldre ocksa kommer in.

God tillgang till och nérhet till anliggningarna

Flexibel tillgang till anlaggningarna framhalls ocksa i stor utstrackning. Beskrivningen
att det finns en anlaggning/traningsplats som ar 6ppen foér de aktiva med mojlighet
att kunna trdna dven utanfor ordinarie traningstillfallen. Det 6ppnar upp for satsande
ungdomar att lattare kunna hantera och balansera en helhet i livet. Det kan ocksa
vara synnerligen viktigt med hog tillganglighet for att inte en traningsperiod med
behov av omfattande traningstid bromsas upp pa grund av att det inte finns tider.
Fordelarna med flexibiliteten kring anvandandet av hallarna verkar vara storre i de
individuella idrotterna an i lagidrotter.

De hade tillgéng till en liten inomhushall som alltsa var 6ppen fér dem.
Inomhushall, tillgang till anlaggning, tillgang till en tranare som var dar
jamt och som var vdlkomnande av andra trénare.

Maijligheten till bra traningstider, alltsa man behover inte trana jatte-
tidiga morgnar eller jattesena kvallar.

En god tillgang till anldggningar har i de individuella idrotterna aven lyfts fram som
betydelsefullt for att kunna genomfdra en bra tréaningsplanering som tar utgangs-
punkt i varje enskild individs sarskilda forutsattningar. | dessa sammanhang jamfors
de skillnader i férutsattningar som exempelvis kan finnas i tva féreningar pa mindre
orter i Sverige. Foreningarna ar till sin storlek nast intill identiska men i den féren-
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ing som kontinuerligt utvecklat nya talanger har det alltid funnits bra tillgang till tra-
ningsplatser. | intervjuerna lyfts inte denna fordel enbart i relation till ungdomarnas
mojlighet att flexibelt kunna utnyttja hallen, utan dven att det maojliggor en tranings-
planering utifran betydligt battre kvalitativa grunder.

Om de aktiva har jobbat explosivt och tavlat I6rdag—séndag, da ar det
ju hogst olampligt att kora sprinttraning pa mandagen. Men i vissa
foreningar ar det enda tillfillet de har att gora det pa grund av an-
laggningen. Sen har de inte tillgang till det pa hela veckan. Pa sa satt
har tillgangen till tréaningsanlaggning varit viktig i var miljé, men det
betyder inte att det varit stora fladiga anlaggningar. (---) Det ar ocksa
idrottbundet. | vissa idrotter som typ langdistans sa behdvs ingen lo-
kal, det behovs bara skogen, engagemanget och nagon slags traffpunkt
som skapar detta.

Trdnarnas kompetens

| flera av intervjuerna skildras engagemanget hos tranaren/trénarna som en central
nyckelfaktor i de miljéer som kontinuerligt lyckas med att fa fram nya duktiga elit-
aktiva. Det framhalls dessutom som den kanske allra viktigaste faktorn i de mindre
foreningarna.

Alla hade lite olika recept, men anda var de framgangsrika. Den enda
gemensamma faktorn som jag kdnde direkt det var att tranarna hade
sadant engagemang. Da kunde en av tranarna ha ett enormt engage-
mang for teknik medan den andra sager att det bara ar att slita, men
det var engagemanget som var det gemensamma som drev.

Det ar mycket kopplat till enskilda tranare. Alltsa, en hangiven tranare
som hela tiden ar dar och slussar fram duktiga blir viktigare an sjalva
strukturen i miljon om du tanker dig mindre foreningar. Jag tror att om
den personen forsvinner sa tror jag att det nog kommer falla pa de har
orterna.

Det ar inte enbart den enskilde tranarens engagemang och kunskap kring det idrotts-
specifika, exempelvis teknik, utan i beréttelserna finns ocksa skildringar av en kom-
petens och en formaga att se den aktive dven utanfér de idrottsliga prestationerna.

Det ar det ingen tvekan om att det ar tranaren som ar duktig pa att
fanga upp och duktig pa att forvalta de aktiva, det handlar om duktiga
pedagoger eller coacher sa att saga.

Sedan tror jag att de duktiga personerna, de duktiga tranarna, har en
social kompetens att bade se och bemota spelare och foraldrar pa ett
bra satt. Det finns manga som ar duktiga pa pappret ocksa som kanske
ar mer malinriktade i resultat i kortare perspektiv. De klubbarna far ju
fram spelare da och da, men det &r svart att hitta det har lugna, trygga
producerandet. Det ar en stor skicklighet. De ar “relaxa” de tranarna
om vi sager s3, i sitt...

Det framhalls dessutom att manga av de framgangsrika miljoerna har en kultur som
praglas av ett gott samarbete och prestigeléshet mellan tréanarna i féreningen. Be-
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skrivningarna vittnar om att miljon pa sa sétt inte blir sdrbar om en trénare slutar.
Kompetensen bevaras och det blir en kontinuitet dven om en tranare flyttar eller
slutar.

Det kdnns som att det 4r mer 6ppet i miljon. Det ar ingen oro for att aka
dit, fér ar det en oro for manga andra tranare, att ska de ta min aktive,
kommer jag inte fa fortsatta trana. Dar kdnns det mer Gppet och att
inte ta utan “har ar ni vdlkomna”. Det kanns anda for mig att det har
varit delaktighet som varit centralt, att vi vill gdrna dela med oss.

Vi har borjat med det har att ha hearings med varandra pa vara tra-
narmoten. Hur gor du egentligen? Hur gor du traning? Hur gor du din
planering? Och pa det sattet delger vi varandra vara tankar och tra-
ningsfilosofier pa vara ordinarie tranarmaoten.

Oppenheten stracker sig i manga fall i de individuella idrotterna dven utanfér den
egna foéreningens/miljons granser. De framgangsrika miljoerna har i perioder 6pp-
nat upp for besok av coacher fran andra foreningar i landet och haft olika former av
samarbeten. Det ar inga stdngda dorrar och hemligheter utan ett stéandigt flode av
erfarenhetsutbyte.

Dit ner vill gdrna andra coacher komma och de fortsatter med utbytet
“valkomna och kom hit, ni far komma” fast en av de trénarna som dri-
ver det ar helt ideell. Det ar ju fortfarande sa att man alltid far komma
ner och halsa pa. Behalla den har 6ppna vialkomnande attityden.

Varierad coaching och tréning av aktiva beroende pa alder och niva

Intervjuerna varierar nagot med avseende pa hur néra vi kommer en detaljerad be-
skrivning av den traning som pagar. Daremot framkommer behovet av att kunna se
den enskilda individen och lagga upp planeringen utifran det. Det finns ett tydligt
utvecklings- och larandefokus oavsett pa vilken niva individen befinner sig. Det talas
sallan i termer av fardiga spelare eller fullfjadrade atleter, utan istdllet om standig
utveckling.

For mig ar det att den har narvaron ar valdigt viktig och att man ser
individ for individ, alla kan inte géra samma sak. Man maste gora indi-
viduella upplagg for var och en.

Beskrivningarna vittnar om den skillnad som kan foreligga mellan olika individer i
en grupp, men ocksa om vikten av att kunna hantera individer som exempelvis inte
befinner sig pa samma nivd mognadsmassigt eller fysiskt och mentalt.

Du maste utmana dem dar de ar, inte hur gamla de &r utan dar de fak-
tiskt ar i sin prestation i sin idrott. Du maste ocksa sedan virna om vem
de ar som person ocksa for det kan vara stor skillnad mellan var de ar
i sin idrott, kontra var de ar i sin personliga utveckling. Om du inte bin-
der ihop de hér tva faktorerna kan det ga riktigt snett tycker jag. Den
storsta grejen aterigen, det ar stimulation. Du maste stimulera dem pa
deras niva, pa deras prestationsniva och sen maste du stimulera dem
pa deras intellektuella niva ocksa.
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Resultatet visar pa exempel dér tranare inom miljon har hanterat ungdomar som till
sin fysiska formaga varit utrustade med en stor kapacitet, det vill sdga en formaga att
kunna prestera pa hogsta seniorelitniva, men som pa samma gang inte varit dldre an
14-15 ar med allt vad det innebar.

Planerad utveckling och rekrytering av trénare/ledare

Aven om betydelsen av coachens engagemang och kompetens beskrivs tydligt i re-
lation till den lilla framgangsrika utvecklingsmiljon papekas dven detta i de stora la-
gidrotterna och de storklubbar som lyckats 6ver tid. Har framkommer framfor allt vik-
ten av en hog kompetens, och det &r inte heller ovanligt att det finns en strukturerad
plan for kompetensutveckling.

De riktigt bra miljéerna satsar alltid pa spelarutbildningarna. De beho-
ver inte prata om att de ska satsa mer eller mindre for de gor alltid det.
De rekryterar noggrant bra trénare, de foljer upp val, man har en regel-
bunden fortbildning av sina trdnare och man har en bra relation mellan
utbildningsniva och elitlaget, vilket ibland kan vara lite konfliktfyllt.

Bristen pa ledare i en forening kan snabbt rasera den miljo som byggts upp. | nagra av
miljoerna framkommer darfor vikten av en medveten ledarrekrytering. Det handlar
om att fanga upp de elitaktiva som under ungdomsaren beslutar sig for att trappa
ner sin egen aktiva karriar, men som samtidigt har en glod att fortsatta som ledare.

Man har fortsatt att ta fram tranare, inte bara att miljon har skapat
duktiga aktiva, den har ocksa skapat ett antal nya trénare fran sina tra-
ningsgrupper. Om man inte blir elitidrottare ska man kunna bli duktig
tranare.

Tréningsgruppens sammanséttning och samverkan
Tillgng till en traningsgrupp med god sparring och bra farebilder

Oavsett om det ar en lagidrott eller en individuell idrott synliggors ett medvetet ar-
bete med tréningsgruppen i de miljoer som kontinuerligt fatt framgang. Inom detta
omrade gar det att urskilja olika nyanser. | flera av miljéerna ar sammansattningen i
traningsgruppen och arbetet med gruppen i relation till varje enskild individs utveck-
ling val genomtankt. Det handlar om hur gruppen pa ett bra satt blir ett redskap i
traningsplaneringen i form av exempelvis sparring.

Gruppens kraft dr ocksa valdigt central. Ja, otroligt central. Aven som
vuxen individ alltsa, sa det ar inte bara pa barnniva och ungdomsniva
utan dven mellan 20 och 30. Fruktansvart viktig for nastan alla, det
finns fa undantag sa det &r absolut centralt. Men det &r ju definitivt en
framgangsfaktor att skapa traningsgrupper, formera traningsgrupper
som fungerar valdigt bra och gér det har tillsammans liksom. En och
annan kommer da kunna bli riktigt bra, och nagra foljer med lite pa
kdpet, men alla har betydelse i den har gruppen.

Om du inte har en bra grupp som har kul och utmanar varandra da ar
det svart att fa den har kvaliteten dar intensiteten ligger pa ratt niva.
De behover inte vara kompisar, men de maste ha respekt for varandra,
de behover ha ett uttalat mal.



Goda idrottsliga utvecklingsmiljoer

Den miljon, dar du kan skriva ett pass och satta dig ner och de ligger pa
den yttersta gréansen for att pressa varandra det tycker jag ar viktigt. Jag
kan inte satta fingret pa varfor det ar just sa, men det ar en viss kemi
som gar ihop.

Det pagar ett kontinuerligt arbete med gruppen dar kamratskap blir en viktig nyck-
el i det konkreta traningsarbetet, men ocksa for trivsel och social samvaro. Det &r
angelaget att jobba for ett klimat dar man kan trana hart samtidigt som man har kul.
Intervjusvaren pekar pa att det i flertalet av de miljéer som varit med i studien dven
funnits ett nara samarbete med foraldrarna. Den sociala omgivningen spelar en be-
tydande roll och genom att engagera foraldrarna i olika aktiviteter far de pa samma
gang en insyn i verksamheten.

Mycket engagemang fran foraldrar, alltsa man involverar manga ideellt
darfor man kor mycket laga mat tillsammans och man aker pa lager.
Det ar mycket sadana grejer och det ar beroende av foréldrar.

Stidjande dppen kultur som frémjar kreativitet

| de redogorelser som kommer nara den konkreta traningssituationen aterkommer
berattelser om en miljo dar det ar tillatet att ta ut svdngarna och dar utveckling,
nyfikenhet och utmaning ar dterkommande begrepp. Fragan om en kreativ miljo
kan dock ta sig uttryck pa lite olika satt. Det kan innebara att en férening hittar nya
kreativa l6sningar, bland annat gallande nyttjandet av anlaggningar for att darigenom
framja nytankande inom traningen. Det kan ocksa vara olika |6sningar for att framja
en kultur av 6ppenhet och vi-kansla.

De har ett stort gym som de byggde in i en ishall eftersom de har ocksa
byggt en tredje ishall i arenan. For det forsta sa gar de fran omklad-
ningsrummet och det tar en minut, sen gar de aktiva hockeyspelarna
forbiingdngen till ungdomshallarna. Sen kommer man upp dar och dar
ar det en jattestor anlaggning med brottningsmatta langst upp. Men
dér &r inte de har spelarna men de kanske joggar eller nadgot dar. Den
stora styrketraningslokalen, den &r jattestor och dar ryms egentligen
tva lag eller delar av lag sa dar moter man ofta varandra och sjalvklart
sa ar det en jattetillgang.

En annan del av kreativiteten handlar mer om de beslut som fattas i direkt anslutning
till tranings- och tavlingsverksamheten. | de framgangsrika miljéerna finns aterkom-
mande skildringar om hur det ar en larande- och utvecklingsdimension som betonas
mer an kortsiktiga resultat. Det innebar i mangt och mycket att skapa en kultur dar
kreativitet och nytdnkande framjas.

De far inte sld ut pucken utan de ska forsdka gora nagot konstruktivt
och da hiander det ju saker. Det forstar ju jag ocksa att nar ett barn ska
ha den pressen pa sig sa att om de passar fel och det blir mal sa har du
en bestraffning, gor du nagot fel dd hamnar du langst ute och da far du
vila. Det gar inte ihop, utan har man sagt A far man siga B och C ocksa
och halla pa, det gor ingenting. Hur tankte du dar? Kunde du ha gjort
nagot annat? Och sa prova igen och det blir kanske likadant nasta gang,
men pa tredje gangen sa l6ser de det. Det ar en jadra skillnad det. Filo-
sofin i klubben ar att vaga misslyckas, det gor ingenting att misslyckas.
Det ar definitivt inte alla som jobbar efter den modellen.

4



FoU-rapport 2016:6

48

Sammantagna slutsatser

| ett forsok att tydliggora de centrala delar som framkommit i de miljéer vi studerat
ser vi att det ar likartade faktorer som aterkommer i redogorelserna i saval forbunds-
studien som i miljostudien. Detta fastdan det handlar om idrotter i varierande storlek,
bade lag- och individuella idrotter och idrotter som till stor del bedrivs pa ideell basis
alternativt har en omfattande professionalitet.

| resultatet framgar att flera av ovan ndmnda faktorer pa manga satt ocksa samva-
rierar. Tillgangen till anlaggningar har inte ett varde i sig utan blir beroende av hur
foreningen eller enskild tranare lyckas utnyttja den kapacitet som finns. P4 samma
satt behovs en idé och tanke kring hur tréaningsgruppens potential ska kunna fa ut-
rymme att blomstra.

Tydliga mal, en tro pa langsiktigt arbete och kompetenta coacher

Oavsett storlek pa verksamhet eller om det ar en enskild tranare eller en styrelse
som &r drivande framkommer vikten av att det finns en vision och tydliga mal med
verksamheten. Kontinuitet ar ndgot som praglar verksamheten och som man star
fast vid dven ndr omgivningen kraver forandring. Man kan se det som en positiv trog-
het som innebar att férandringar genomfors forst efter noggranna dvervaganden och
att det finns en forstaelse for att resultaten, trots en fungerande verksamhet, kan
variera. Kontinuiteten kan vara allt ifran den enskilda tranaren som haller fast vid sin
traningsplanering till en férening som med fast hand jobbar vidare med sin plan for
ungdomsutveckling. Det som ar mest framtradande, och som finns med som tema i
samtliga framgangsrika miljoer oavsett hur de ar organiserade, &r en uttalad accep-
tans fér och forankrad tro pa vikten av langsiktigt arbete. Det kan gélla saval hela
verksamhetens som ledarnas utveckling, men framfor allt arbetet med de aktivas vag
mot elit och den fortsatta utvecklingen nar de natt toppen.

Nast efter punkten kring langsiktighet for utveckling dr coachens kompetens den
mest frekventa och betydelsefulla faktorn i de férdjupade studierna. Framgangen
kan a ena sidan handla om enskilda tranare som burit utvecklingen i en miljé under
flera ar i ett klimat av stor 6ppenhet. A andra sidan kan framgangen handla om en
grupp tranare dar det funnits ett dppet, prestigeldst samarbete och en medveten
strategi kring atervaxt pa tranarsidan. Resultaten pekar ocksa pa att i de fall det har
varit enskilda coacher som haft betydande framgang sa har dessa ofta haft flera olika
kompetenser som har varit av betydelse i det dagliga arbetet. Det dr genom sociala
och pedagogiska, men ocksa djupa idrottsliga formagor, som dessa coacher beskrivs
navigera och aterkommande ha en férmaga att fa fram nya topp-aktiva. | de fall dar
det ar grupper av tranare ar det mycket av 6ppenheten och samarbete som utgor
centrala aspekter.

Kreativt utnyttjande av tréningsfaciliteter

Om man ska kunna lyckas ses bra faciliteter och traningsmojligheter som viktiga fak-
torer. Vilken innebdrd som ldggs i detta varierar dock. Aven hér blir det synligt hur
denna faktor i flera avseenden samvarierar med coachens kompetens, men ocksa
med coachens kreativitet. Det behdver inte alltid vara de miljder som har de storsta
och mest moderna anldggningarna som aterkommande lyckas, utan det dr i mangt
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och mycket avhangigt hur och pa vilket satt samt med vilken tanke de anvands. Exem-
pelvis existerar den mindre miljon med relativt sma moajligheter till anldggningar,
men som genom en tydlig idé om traning kan anvdnda de tillgdngliga faciliteterna pa
ett flexibelt och optimalt satt. Detta sa att det mojliggor for bade aktiva och coacher
att fa ihop en bra balans och i forlangningen na idrottsliga resultat. Tillgangen fill
traningsfaciliteter som en viktig framgangsfaktor lyfts i ndgot stérre utstrackning i de
miljoéer som har sin hemvist i storstaderna. Vi kan ocksa se att de individuella idrot-
terna framhaller mojligheten till individuell/flexibel anvindning av tréningslokalerna
i storre utstrackning an lagidrotterna.

Viktigt med en fungerande helhet och gemenskap

Aven triningsgruppens virde &r ett regelbundet féSrekommande tema i samtliga mil-
jéer, men detta omrade beskrivs ofta ihop med vikten av ratt coachkompetens samt
en tydlig idé och strategi for verksamheten. Det blir mest synligt i de individuella
idrotterna. Nar det galler traningsgruppen ar det framst tva aspekter som aterkom-
mer, vikten av 6ppenhet och delaktighet samt en kultur dar utveckling handlar om att
tillata olikhet inom en grupp pa samma gang som det finns utrymme for sparring och
kamratskap. Villkoren for att lyckas med detta ar ocksa avhangt coachens férmaga
och for vissa idrotter, som till exempel simning, tillgangen till ratt form av trénings-
anlaggning.

Vidare framhalls betydelsen av att framgangsrika miljéer erbjuder en bra balans mel-
lan skola och idrott utifran en saval kvantitativ som kvalitativ aspekt. Det ena beroér
mojligheten att kunna kombinera skola och idrott sa att dygnets timmar racker till for
de dubbla karridrerna. Har ser vi exempelvis en kommun som valt att satsa pa kom-
binationen skola och idrott, fran de yngsta klasserna i grundskolan upp till gymnasie-
niva. Det finns ocksa berattelser som vittnar om att miljéns goda utveckling tappat
fart da denna majlighet upphdrt. Den andra aspekten innebar i mycket att kvaliteten
pa samarbetet mellan skola och idrott maste vara hog, det vill sdga att det maste
finnas en 6ppen dialog kring kriterier, krav och sa vidare. Det finns annars en risk att
det istallet blir dubbla processer for den aktiva, dar 6kade krav leder till en nedat-
gaende spiral. | samarbetet mellan skola och idrott blir dven féraldrarnas stéd en
viktig kugge. Denna triangulering beskrivs som vasentlig.

Mojligheten att kunna kombinera idrott och skola framkommer tydligt i flera av miljo-
erna, men det som dven synliggors, och da framst i nagra av de individuella idrotter-
na, ar hur man lyckats hantera den kédnsliga perioden ndr man slutar gymnasieskolan.
Denna brytpunkt kan vara problematisk i flera idrotter om man vill fortsatta att satsa
pa sin elitkarriar. Resultatet i denna studie pekar pa att flera miljoer forsokt finna
vagar till en I16sning. Det kan vara att man inom miljons regi finner anstéllningsfor-
mer som ar mojliga, exempelvis simmare som anstalls i simskoleverksamhet eller att
foretag pa den lokala orten medverkar till att skapa rimliga arbeten. Dessa l6sningar
och sattet att forsoka fa till bra alternativ, kopplas inte séllan till den faktor som berér
struktur och verksamhetsidé. | miljéerna uppstar inte I6sningar i stunden, utan det
finns en relativt medveten strategi fran foreningen eller miljon om hur dessa fragor
ska hanteras.

Vi har i likhet med bland annat Henriksen (2010) kunnat konstatera att det ar en rad
faktorer som aterkommande beskrivs som centrala i de miljéer som kontinuerligt
lyckats med att fa fram duktiga elitaktiva. Varje enskild faktor star inte for sig sjalv
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utan de samvarierar pa olika satt for att miljon ska lyckas med att fa bade kvalitet i
idrottandet och en fungerande livssituation for idrottaren. | nastkommande kapitel
kommer vi med utgangspunkt i resultaten, tidigare forskning samt den teoretiska
modellen att diskutera de faktorer som beskrivits som viktiga for en god utvecklings-
miljo och hur dessa faktorer hdnger samman och paverkar varandra.
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1. Analys utifran de
teoretiska perspektiven

I detta avsnitt stdller vi vdra resultat om framgdngsrika utvecklingsmiljéer mot tidi-
gare forskning och de teoretiska perspektiv vi valt for studien.

Alfermann och Stambulova (2007) definierar en framgangsrik talangutvecklingsmiljé
inom idrott pa foljande satt: “Ett lag eller en férening som, utifran sina juniorer, konti-
nuerligt lyckas producera idrottare pa toppniva, och férse dem med de resurser som
kravs for att hantera framtida forandringar”

| denna studie har vi samlat in empiri, dels genom en férbundsstudie dar vi inter-
vjuade representanter for olika specialidrottsforbund, dels genom miljostudien vars
intervjuer gav mera fordjupade beskrivningar av framgangsrika utvecklingsmiljoer
inom de olika idrotterna. Vi kan konstatera att idrotterna skiljer sig at, bland annat
i storlek och i karaktar, men att svaren, trots deras skillnader, ar patagligt samstam-
miga. Denna samstammighet kan naturligtvis bero pa att studien tagit utgangspunkt
i den forskning som finns pa omradet och de resultat som dar framkommit (t.ex.
Henriksen 2010, Larsen, 2013 och Storm, 2015). Pa sa satt kan ju utformningen av
intervjuunderlagen paverka resultaten. En annan orsak kan naturligtvis vara att det
finns ett satt att tala om miljofaktorer som gor att de intervjuade tenderar att svara
pa liknande satt. Men med dessa reservationer sa ar det 4nda intressant att svaren
visat pa en stor samstaimmighet.

| forbundens beskrivningar och forestallningar om framgangsrika miljéer framstar
dock nagra faktorer som mer centrala dn andra. Som vi tidigare kommenterat sa
sammanfaller dessa faktorer i stor utstrackning med de resultat som redovisats av
bland andra Henriksen (2010). Men vi ser ocksa att faktorerna har olika karaktar, att
de visserligen kan ses var och en for sig, men i manga avseenden handlar det istdllet
om hur de samvarierar. Gor vi en sammanstallning av vart resultat och staller det i
relation till den tidigare forskning pa omradet sa ser vi nagra saker som tydligt ater-
kommer.

Med stod av var arbetsmodell UPF (utvecklingsmiljons paverkbara faktorer), vill vi
gora en fordjupad analys av de faktorer som framkommit i resultatet samt diskutera
hur dessa olika faktorer ar sammankopplade. Vidare har vi som ett utdkat syfte for
avsikt att préva och utveckla en modell som dels fokuserar pa betydelsefulla faktorer
i utvecklingsmiljon, dels kan fungera som ett hjalpmedel i ett tillampat utvecklings-
arbete.

Modellen satter fokus pa idrottarnas narmaste miljé och de faktorer som det i prak-
tiken ar majligt att paverka. Dar aterfinns den omgivning dar idrottaren tillbringar
en stor del av sin tid inkluderande trénare, ledare och experter sdsom idrottspsyko-
loger dessutom olika organisationsledare, till exempel elitansvariga och managers.
Har finns ofta ocksa bade yngre idrottare och etablerade elitidrottare. Utanfér denna
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centrala del finns familj, vanner, skola och andra klubbar/miljoer. Dessa kan pa olika
satt interagera med idrottsutdvarna och deras narmaste miljo. De kan uppfattas som
motstandare, men de kan ocksa ses som resurser och majligheter till fordjupad inter-
aktion.

Ytterst i modellen finns olika komponenter som mera indirekt paverkar de enskil-
da idrottarna och deras narmilj, till exempel specialidrottsférbund, nationella eller
internationella utévare, media med mera. Héar ingar ocksa olika kulturella samman-
hang, som nationell kultur, generell idrottskultur, den specifika idrottens kultur samt
ungdomskultur.

Sammanstallningen och analysen av den insamlade empirin gjordes stegvis utifran
utskrifterna av intervjuerna. | intervjusvaren identifierades olika uttalanden och be-
skrivningar, meningsbadrande enheter. Dessa utvecklades och sammanfordes i omra-
den med avsikt att finna olika teman som skiljer sig at och inte 6verlappar varandra.
| den féljande analysen kommer vi forst att diskutera de teman som utkristalliserats.
Darefter kommer vi att diskutera relationen mellan dessa och slutligen aterkoppla
till arbetsmodellen. De tre 6vergripande teman som skapades var (1) Organisation,
kultur och materiella resurser, (2) Sociala faktorer och (3) Coachernas idrottsliga och
pedagogiska kompetens.

Organisation, kultur och materiella resurser

Organisationskultur med tydliga mél och prestigelds dppenhet

Ett omrade som ofta papekas vara kdnnetecknande fér goda utvecklingsmiljoer ror
betydelsen av organisationskulturen. Aven om den beskrivs pa olika sitt s& ar likhe-
terna betydande. Har nagra sammanfattande punkter:

m En tydligt strukturerad verksamhet som praglas av en genomtankt progression,
en rod trad.

m En verksamhet som ar bra organiserad och vars arbetssatt och forutsattningar ar
latta att uppfatta, dar dverenskommelser foljs och dar det inte finns utrymme fér
"egna race”.

m Enforankrad vardegrund, tydlig vision, god féreningsattityd med mera. Man haller
fast vid det man tror pa och man kan tala om att miljéerna praglas av en ”positiv
troghet”.

m Betydelsen av en kultur som praglas av att man dar kan lyckas och na framgang.
Man prioriterar ett langsiktigt och gemensamt arbete. Miljon préaglas av 6ppen
kommunikation, delaktighet och samarbete.

m Signifikanta personers betydelse, till exempel klubbledare eller andra viktiga nyckel-
personer som paverkat féreningen under langre tid. Dessa personer ar avgérande
for den strukturerade verksamheten och den langsiktiga satsningen pa ungdomar-
nas utveckling och utbildning.

m De ekonomiska forutsattningarna ar centrala. Viljan att satsa ar en sak men det
maste ocksa realiseras och finansieras.

Resultatet i denna studie angor i stor utstrackning till resultaten fran bdde Henriksen
(2010) och Larsen (2013). Deras studier visar ocksa pa betydelsen av en organisa-
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tionskultur som karaktéariseras av samstammighet och samklang, dar det finns en rod
trad genom att mal och verksamhet hanger samman och genomsyrar verksamheten
pa alla nivaer. En miljé som &r stark, 6ppen och sammanhallningsinriktad men ocksa
tydligt och samstammigt inriktad pa langsiktig utveckling framfor kortsiktiga fram-
gangar.

En viktig forutsattning for uppbyggnaden och drivandet av den langsiktiga verk-
samheten inom den goda utvecklingsmiljén ar ledningsfunktionen. Har ligger ett
avgoérande ansvar for vardegrund, progression, den roda traden — for kulturen. Det
Overgripande och langsiktiga ansvaret har avgérande betydelse for en miljo som har
ambitionen att “kontinuerligt lyckas producera idrottare pa toppniva” (Alfermann &
Stambulova, 2007).

Materiella resurser - dndamalsenlig fysisk tréningsmiljd

Flertalet av respondenterna betonar ocksa betydelsen av bra och dndamalsenliga fa-
ciliteter och utrustning bade foér den ordinarie verksamheten och fér kompletterande
traning. Man framhaller ocksa tillgdngligheten. Det kan handla om néarhet, att latt
kunna komma till tréaningsfaciliteterna men ocksd om mojligheten att kunna trana
nar man sa onskar.

Henriksen (2010) betonar betydelsen av saval materiella som manskliga resurser. Att
ha tillgang till andamalsenliga traningslokaler, utrustning med mera ar naturligtvis en
avgorande faktor for en god utvecklingsmiljo. De svarande i var studie betonar att
det inte maste vara de modernaste eller mest exklusiva faciliteterna, men de ska vara
dndamalsenliga och man ska ha full tillgang till dem. Det tycks i férsta hand inte hand-
la om béasta mojliga faciliteter utan mera om béasta majliga tillgang till faciliteterna.

Resultatet pekar a ena sidan pa att dessa faciliteter i sig sjalva inte har nagon betydel-
se om det inte finns kompetens hos tranarna att kunna anvianda dem pa ratt satt, a
andra sidan kan tranarnas kreativitet och traningsprocesser underlattas om det finns
tillgang till ratt lokaler for att mota de aktivas behov. Storm (2015) framhaller att till-
gangen till faciliteter och aktiviteter normalt sett &r mycket battre i Skandinavien jam-
fort med manga andra lander, vilket borde vara gynnsamt for skandinaviska idrottare.

Henriksen (2010) framhaller vidare betydelsen av att de materiella, manskliga och
finansiella resurser som finns i miljon paverkar processen, traningar, utbildning, 13-
ger och tavlingar. Han menar att denna process har avgérande betydelse, dels for
den enskilda idrottsutdvarens individuella utveckling och gruppens prestationer och
utveckling, dels for utvecklingen av miljéns organisation och kultur. Enligt Henriksen
hanger struktur, ekonomi och kultur samman med bade (ekonomiska) resurser och
utveckling av organisation och kultur.

Sociala faktorer
Tréningsgruppens betydelse

Henriksen (2010) talar om tréningsgruppen bade som en mansklig resurs och som
en viktig faktor i tranings- och tavlingsprocessen. Av vara intervjuer framkommer att
tréaningsgruppen har betydelse fér den goda utvecklingsmiljon pa flera satt. Tranings-
kamraterna ar betydelsefulla fér en god social och motiverande miljé. Den goda tra-
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ningsmiljon praglas av 6ppenhet och delaktighet och tillater olikhet. Vidare framhalls
betydelsen av tillgang till [amplig sparring som ger en positiv konkurrens och kan
bidra till en utmanande traning och utveckling, men det ar ocksa viktigt att det finns
goda forebilder i gruppen, garna dldre etablerade utdvare. Dessa visar genom sitt satt
att vara hur man kan lyckas idrottsligt. Men de visar ocksa de yngre utévarna att det
ar mojligt att lyckas i denna miljoé — framgang foder framgang.

Henriksen (2010) lagger stor vikt vid traningsgruppens betydelse. Han betonar bety-
delsen av att inga i en tréaningsgrupp med stédjande relationer och vanskap oavsett
utbvarnas prestationsniva. Det ar ocksa av stor betydelse att det i gruppen ingar bli-
vande och etablerade elitutovare for att de unga utovarna ska ges mojlighet att tréana
med etablerade elitutdvare som kan fungera som forebilder och dela med sig av sitt
kunnande. Larsen (2013) konstaterar att steget fran ung lovande junior till seniorniva
forsvaras om det saknas férebilder i den néara idrottsmiljén fér de unga idrottarna
eller om de inte ges mojlighet att trana tillsammans med de aldre utévarna. Han
identifierar ocksa kulturskillnader mellan senior- och juniorgrupperna som forstarks
av om det rader ett stort avstand mellan sektionerna. Darfor blir inte de unga idrot-
tarna medvetna om vad som kravs for att ta steget till elitniva.

Aven Storm (2015) finner en ppenhet mellan olika traningsgrupper och lag och ser
detta som en viktig framgangsfaktor nar det galler utvecklingen fran junior till elit-
utovare. | dessa grupper skapas larande relationer mellan nuvarande och blivande
elitutovare. Dessutom stimuleras langsiktig individuell utveckling. De dldre etable-
rade utovarna ar viktiga for de yngre utdvarnas utveckling eftersom de skapar ett
Omsesidigt engagemang.

Men bade sparringen inom traningsgruppen och gruppklimatet dar de etablerade ut-
6varna kan fungera som goda forebilder, beror i stor utstrackning pa coachernas/led-
arnas kompetens och deras forstaelse for vilken betydelse traningsgruppen kan ha.

Fungerande helhet idrott-skola-familj

En annan faktor som framhalls som viktig ar att den samlade verksamheten ar ut-
formad utifran ett helhetsperspektiv. Med det menas att man i olika sammanhang
inte enbart ser till det idrottsliga utan dven tar hansyn till andra faktorer som berér
utdvarna och skapar méjlighet for dem att fokusera pa sin idrottsliga utveckling.

Darfor ar det viktigt att fa “helheten” (t.ex. skola, familj och vanner) att fungera. Bety-
delsen av att kombinationen idrott och skola (dven i kombination med arbete) fung-
erar lyfts fram som synnerligen vasentlig for en god idrottslig utveckling. Pa liknan-
de satt har Jowett och Timson-Katchis (2005) och svenska forskare som Augustsson
(2007) och Eliasson (2009) talat om idrottstriangeln: barn-ledare-foraldrar, inspirera-
de av Byrne (1993). Denna relation &r av central betydelse for barns upplevelser av
idrott men ocksa for fortsatt involvering och eventuell elitsatsning.

Resultaten fran var studie visar ocksd pa behovet av ett socialt skyddsnat eftersom
idrottsutvecklingen inte alltid fortgar som det var tankt. Forutom detta sociala stod
fran tranare, foraldrar, vanner och sa vidare, framhalls betydelsen av en stodapparat
inkluderande till exempel medicinsk service, kostradgivning och mental support.

Aven Henriksen (2010) framhéller betydelsen av att kunna kombinera idrott och ut-
bildning och menar vidare att stodet fran familjen ar valdigt viktigt. Larsen (2013)
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menar att kdrnan i en god utvecklingsmiljé utgors av relationen mellan spelare och
en stab av trédnare och ledare som hjalper spelarna att fokusera pa en holistisk livsstil,
hantera dubbla karridrer, arbeta hart samt vara sjalvmedvetna och ta ansvar for sin
egen traning och utveckling.

Sammantaget framtrader betydelsen av en val fungerande traningsgrupp och att
olika delar i den idrottandes liv — idrott, skola, familj och kamrater utanfor idrotten —
tillsammans utgor en fungerande helhet.

Goachernas idrottsliga och pedagogiska kompetens

Vi har tidigare kommenterat betydelsen av ledarnas/coachernas kompetens och in-
stallning. Deras forhallningssatt paverkar klimatet och arbetssattet i traningsgrupper-
na utifran de enskilda utévarnas alder och niva, men dven de etablerade utévarnas
mojlighet att fungera som goda forebilder. De &r ocksa en viktig forutsattning for
utvecklandet av en god relation mellan barn, foraldrar och idrotten — en relation som
vi tidigare betonat &r av central betydelse for de ungas upplevelser av och involvering
i idrott.

Vidare avgdr kompetensen hos coacher och ledare hur de tillgangliga faciliteterna
anvands. Som vi tidigare papekat sa har faciliteter i sig en mindre betydelse om det
inte hos coacherna finns kompetens och forstaelse for hur dessa kan anvandas. Tra-
narnas kreativitet och traningsprocesser kan dock underlattas om det finns tillgang
till andamalsenliga lokaler for att mota de aktivas behov.

Vi har ocksa visat pa betydelsen av en organisationskultur som karaktariseras av sam-
stimmighet och samklang och av ett &ppet och samarbetsinriktat klimat. Aven detta
paverkas av ledarnas kompetens men kanske framfor allt av deras installning och
ledarfilosofi. Larsen (2013) menar att sjalva kdrnan i en god utvecklingsmiljo utgors
av tranare och ledare som bland annat hjdlper de aktiva att fokusera pa en holistisk
livsstil och att vara sjdlvmedvetna och ta ansvar for sin egen traning och utveckling.

Vi har i var analys valt att se coachernas och ledarnas inverkan som en avgoérande
forutsattning for utvecklingsmiljon da den paverkar samtliga andra faktorer och &ren
forutsattning for hur dessa anvands.

Bland de intervjuade finns en stor samstammighet om behovet och betydelsen av
kompetenta och vélutbildade ledare/tréanare. Vidare framhalls att trdnarkompeten-
sen inte nodvandigtvis behdver vara personbunden utan att den behdver finnas i
den samlade tranargruppen. P3 sa satt blir traningsmiljon ocksd mindre kanslig for
personalférandringar. Betydelsen av en dppenhet och prestigeléshet mellan ledare/
tranare framhalls ocksa. Detta ger en grund for samverkan mellan ledare/tranare.
De intervjuade framhaller att flera av de goda miljoerna lockar till sig trédnare genom
medvetna satsningar pa rekrytering och utveckling av tranarna. Aven Storm (2015)
framhaller i sin forskning betydelsen av en 6ppen kultur som later utévarna utveckla
djupa och meningsfulla relationer, aven med personer i andra miljoer. Coacher bor
se andra coacher eller nyckelpersoner som resurser och inte som rivaler, och idrotts-
organisationer bor skapa tillfallen dar utévarna kan traffa andra coacher och inspire-
ras av dem for att vidga sina egna vyer. Detta kdnns igen fran Henriksen (2010) som
visar att tranare i framgangsrika miljéer planerar tillsammans och delar kunskaper
och erfarenheter med andra tranare ocksa fran konkurrerande miljoer.
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Storm (2015) menar att signifikanta personer i omgivningen kan paverka utévaren,
dels under en kortare period, till exempel en person som har betydelse vid ett klub-
byte, dels under ldangre perioder till exempel en tranare som foljer en aktiv genom
junior- och senioraren. Dessa ldngre relationer bygger ofta pa en helhetssyn pa den
idrottande individen. Men det b6r ocksa framhallas att trénarna/ledarna i manga
avseenden &r viktiga for organisationsutvecklingen och kulturen. Det framstar med
all tydlighet att tranarna har en central roll i forhallande till andra framgangsfaktorer.
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2. Goachen som pedagog

Vi vill i detta avsnitt sdirskilt lyfta betydelsen av den pedagogiska skickligheten hos
coacherna.

Utvecklingsmiljons syfte i de olika idrotterna ar att framja larande och utveckling. Vid
tidigare studier av utvecklingsmiljéer inom idrotten (t.ex. Henriksen, 2010; Larsen,
2013) har ett antal faktorer kunnat identifieras, som pa olika satt bidrar till individers
utveckling. Dessa faktorer har dock fatt en tamligen likvardig betydelse. Vi har i var
studie kunnat se att motsvarande kvaliteter lyfts fram som betydelsefulla, men vi har
dven kunnat konstatera att coachernas samlade idrottsliga och pedagogiska kompe-
tens forefaller vara helt avgdrande for kvaliteten i en utvecklingsmiljo.

Eftersom det finns begransad kunskap om utvecklingsmiljoer inom idrotten kan det
vara av vdrde att gora jamforelser med utvecklingsmiljéer for ungdomar inom sko-
lans ram. Aven om skolans varld pd manga satt &r annorlunda s ar uppdraget tamli-
gen likartat. Det géller att utga fran de forutsattningar som unga manniskor har och
skapa forutsidttningar och utmaningar sé att de ska kunna utvecklas optimalt. Aven
i skolsammanhang synliggors behovet av saval ett gediget “innehallsligt &mneskun-
nande” som “pedagogisk kunskap” fran lararens sida (Shulman, 1986).

Med inspiration hamtad fran Alexanders (2010) beskrivning av expertldrare, och om-
satt till denna studie, menar vi att det i coachgruppen behover finnas gedigna idrotts-
kunskaper vad galler den aktuella idrottens kultur, regelverk, tekniska fardigheter och
tavlingssammanhang. Det innebér ocksa att vara fértrogen med och ha praktisk kun-
skap om idrottens idé, taktik och utévande samt en gedigen kunskap och erfarenhet
i praktisk traning. Men det handlar ocksa om en grundlig pedagogisk kompetens, det
vill sdga en forstaelse for och formaga att anpassa och modifiera malen utifran de
aktivas niva, samt en god férmaga att improvisera och utnyttja handelser som grund
for traningen. Vidare ar det viktigt att coacherna kan utmana sina aktiva och skapa ett
kreativt utvecklingsklimat. Det géller att kunna vélja innehall och arbetsformer med
tanke pa uppsatta mal och skapa delaktighet och ett fungerande samarbetsklimat.
Slutligen synliggors ocksa vikten av att coacherna har ett reflekterande forhallnings-
satt dar de systematiskt foljer upp och omprovar sin verksamhet.

Hakansson och Sundberg (2012) har i en forskningsoversikt identifierat ett antal
generella principer som utmarker god skolundervisning. Vi har valt att omsatta ett
flertal av dessa principer till idrotten da vi menar att de ar relevanta for goda utveck-
lingsmiljoer inom idrott i forhallande till var studie.

Exempel pa generella principer:

m En innehallslig struktur: verksamhetens olika delar &r inriktade mot larande och
utveckling. Coacherna bidrar med att strukturera mal och innehall samt med att
skapa forvantningar pa resultat.
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m Ett stodjande klimat: den mesta tiden anvands till traning och utveckling dar
coacherna forsoker bidra till langsiktigt engagemang hos utdvarna.

m Ett reflekterande samtalsklimat: utvecklingsmiljons resultat i forhallande till upp-
stallda mal diskuteras 6ppet.

m Prioritera praktiska 6vningar som ger de aktiva mdojligheter att 6va och tillampa
det inlarda. Forsoka organisera traningen sa att utévarna samarbetar och kan bi-
dra till varandras larande.

® Bygga upp utdvarnas langsiktiga intresse for traningen: coacherna ska kunna ge
olika former av feedback och stéd i med- och motgang.

m Tydlig inriktning: coacherna féljer upp férvantningar med feedback.

Om man utgar fran detta och jamfor det med utvecklingsmiljéer inom skolans ram,
framstar coachernas idrottsliga och pedagogiska kompetens som en forutsattning for
att ekonomiska, materiella och ménskliga resurser ska kunna anvandas och samverka
optimalt. Moderna lattillgangliga anlaggningar, god ekonomi, stark stodapparat och
val fungerande natverk mellan till exempel idrott, skola och familj — alla dessa delar
far full utvaxling och effekt férst om de leds av kompetenta ledare och coacher. Dar-
for kan det vara relevant att modifiera den i projektet anvdnda arbetsmodellen (se
avsnittet “en utvecklad arbetsmodell” (se figur 4, sidan 60).

Detta aktualiserar dven betydelsen av coachernas utbildning. Har de den kompetens
som kravs for att driva en god utvecklingsmilj6? Utvecklar de denna kompetens ge-
nom befintliga utbildningar? Kan man kréva att coacherna ska ha bade idrottslig och
pedagogisk spetskompetens och dessutom skicklighet vad galler organiserandet av
utvecklingsmiljon? Kanske krdvs det en administrativ (management-) kompetens for
att driva en god utvecklingsmiljo?

| andra lander i Norden genomfors hogre utbildningar i till exempel pedagogik, ledar-
skap och sport management i samarbete mellan idrottsférbunden och universitet
och hogskolor (Fahlstrom & Glemne, 2016). En framtida utveckling bér kanske inne-
halla spetskunskaper bade vad giller coachernas idrottsliga och pedagogiska kompe-
tens, och kompetens inom organisationsledningen.

De intervjuade framhaller att man i de goda miljoerna gér medvetna satsningar pa
rekrytering och utveckling av tranarnas kompetens. Detta indikerar ocksa betydelsen
av kompetent ledning som kan driva miljéerna och ta det 6vergripande ansvaret for
den langsiktiga verksamheten.

Sammantaget kan vi konstatera att relationen mellan de samverkande faktorerna i
utvecklingsmiljon gor omradet svart att studera. Det ar framfor allt svart att ge en-
tydiga svar eller |6sningar pa vart syfte, att beskriva och analysera framgangsrika
idrottsmiljoer. Att en forening exempelvis forfogar éver andamalsenliga lokaler &r
for manga idrotter en nédvandig forutsattning, men det ar inte tillrdckligt. Om det
inte finns coacher med pedagogisk och idrottslig kompetens, och en fungerande tra-
ningsgrupp, betyder inte tillgangen till lokaler sa mycket. Detta ar bara ett exempel
pa hur de identifierade faktorerna samverkar och ar beroende av varandra. Daremot
tycks det vara utom allt tvivel att coachernas och ledarnas inverkan ar en avgdérande
forutsattning for utvecklingsmiljon da de paverkar samtliga andra faktorer och ar en
forutsattning for hur dessa anvands.
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3. En utvecklad arbetsmodell

Henriksen (2010) skapade ATDE-modellen for att den ska fungera som en guide for
att beskriva en specifik idrottsmiljo och for att klargora olika komponenters roll, funk-
tion och relationer inom miljon i talangutvecklingsprocessen. Vi menar dock att det
utifran ATDE-modellen &r svart att veta vad som ar mera viktigt, vad som paverkar
vad och vad som faktiskt &r paverkbart. | var arbetsmodell (UPF-modellen) fokusera-
de vi darfor pa de faktorer som i praktiken ar paverkbara och forsokte genom forelig-
gande projekt klargora dessa paverkbara faktorer. Men liksom ATDE-modellen visar
inte var arbetsmodell om dessa faktorer ligger pa olika nivaer eller om nagra faktorer

ar viktigare an andra.
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Figur 4. Utvecklingsmiljons paverkbara faktorer (UPF). Utvecklad modell efter Henriksen (2010).
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Genom resultaten fran var studie menar vi att har vi kunnat klargéra hur coacherna
pa ett avgorande satt paverkar “utvecklingsmiljon” och “utvecklingsmiljons narmaste
omgivning”. Vi menar ocksa att rekryteringen av coacher och skapandet av de villkor
inom vilka coacherna verkar ar av avgorande betydelse. Vi vill darfor revidera model-
len for att pavisa ledarnas och coachernas betydelse (se figur 4).

| den reviderade modellens bas aterfinner vi, som tidigare i UPF-modellen, "utveck-
lingsmiljon” och ”utvecklingsmiljons narmaste omgivning”. Men for att tydliggora
hur coachernas kompetens och forhallningssatt paverkar kulturen, klimatet och ar-
betssattet i traningsgrupperna, hur faciliteter och resurser anvands etc., sa placeras
coacherna ovanfér denna bas i modellen. Ovanfér coacherna finns dessutom en led-
ningsniva. Beroende pa sammanhang kan denna niva besta av styrelse, klubbchef,
akademichef, sportkommitté, sportchef, manager eller ndgon annan professionell
eller ideell funktion. Oavsett vad denna funktion kallas vill vi med den reviderade
modellen pavisa ledningsnivans betydelse nar det géller paverkan pa "utvecklings-
miljon” och "utvecklingsmiljéns narmaste omgivning”. Detta sker genom att skapa
ramar for coachernas verksamhet, rekrytering av coacher som passar in i verksam-
heten, sakerstdlla coachgruppens utbildning och utveckling etc.

Sammantaget ar avsikten med modellen att visa hur ledningen och coacherna paver-
kar de olika faktorerna i den idrottsliga utvecklingsmiljon. Var avsikt ar ocksa att den
ska kunna fungera som utgangspunkt for vidare forskning kring idrottsliga utveck-
lingsmiljoer for utbildning av coacher och ledare pa olika nivaer.
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4, Viidare forskning

Vara resultat vacker ocksa nya fragor. Vi har i detta projekt lyckats pavisa de faktorer
som framhallits av idrotternas féretradare, pa central, regional och lokal niva. For-
sokspersonerna valdes ut pa grund av sina kunskaper och sin éverblick inom sina
respektive idrotter och har kunnat ge initierade och nyanserade beskrivningar av de
framgangsrika utvecklingsmiljéerna ur den egna idrottens perspektiv. Ett spannande
nasta steg skulle vara att studera vilka faktorer aktiva elitidrottsutévare sjalva anser
har varit betydelsefulla for deras framgang, vad de utifran sin erfarenhet menar ka-
raktariserar en framgangsrik miljo.

Senare ars forskning visar att vdagarna fran tidig idrottsinvolvering till elitniva ar unika,
individuella och ickelinjara och innehaller kritiska skeden (se t.ex. Storm, Henriksen
& Krogh-Christensen, 2012; Fahlstrom m.fl., 2015). Dessa skeden kan vara bade av
det positiva slaget, det vill sdga de har betytt mycket for idrottarens utveckling, och
av det negativa slaget, det vill sdga de hade mycket vél kunnat leda till avhopp. Ett
projekt som studerar hur samspelet mellan dessa olika faktorer gestaltat sig ur utéva-
rens perspektiv och sarskilt hur detta samspel framstatt i kritiska utvecklingsskeden,
skulle tillféra ny och unik kunskap. En sadan studie skulle kunna ge idrottsrérelsen
viktig information for utformningen av barn- och ungdomsidrotten och hur den fors
over i en eventuell elitidrottskarridar. Gemensamt for elitidrottsutévarna ar ju dess-
utom att alla har fortsatt med foreningsidrott. Darfor skulle en saddan studie ocksa
kunna ge vardefull kunskap som kan vara till hjalp i idrottsrorelsens stravan att fa
fler att idrotta langre. Kunskapen kan saledes ha ett storre tillampningsomrade an
elitidrott.



Goda idrottsliga utvecklingsmiljoer

0. Utvecklingsfragor for idrotten

Forhoppningsvis ar en konsekvens av denna rapport att det kan initieras relevanta
utvecklingsarbeten i olika féreningar, akademier och sa vidare, i syfte att bli an mer
framgangsrika nar det galler att fa fram duktiga idrottare. Vi vill darfor avslutningsvis
resa ett antal fragor som forhoppningsvis kan vara ett stod i denna stravan. Frage-
stallningarna ar inte pa nagot satt kompletta — det finns sakerligen mer att ta itu med.

Vi har valt att skissa pa fragor med utgangspunkt i indelningen av de tre generella
omraden/teman som framkommit. Inom varje omrade/tema lyfter vi sedan, utifran
de resultat som framkommit, aktuella fragor. Darefter ar det upp till respektive ut-
vecklingsmiljo att ta stéllning till vilka omraden och fragor som framstar som mest
angeldgna att vidareutveckla.

Organisation, kultur och materiella resurser

Inom ramen for detta tema betonas dels en organisationskultur med tydliga mal och
prestigel6s 6ppenhet, dels materiella resurser och en andamalsenlig fysisk tranings-
miljo. Aktuella utvecklingsfragor kan vara féljande:

m Beddmer ni att idrottsmiljon har en tydlig struktur med en genomtankt progres-
sion och en bra organisation? Ar den i s fall vilkiand for de involverade? Finns
det utvecklingsmojligheter? Om ja, vilka? Finns eventuella prioriteringar som ni
bor gora i utvecklingsarbetet? Hur bor arbetet genomféras? Var ligger ansvaret,
framfor allt pa styrelse- och ledningsniva eller pa tranarniva?

®m Praglas idrottsmiljon av ett langsiktigt arbete nar det géller utvecklingen av de
aktiva? Om ja, lyft gdrna fram kdnnetecken/exempel pa att ni arbetar langsiktigt.
Kommunicerar ni detta till berorda eller gar det att forbattra? Ser ni utvecklings-
mojligheter nar det géller att betona det langsiktiga arbetet? Om ja, vad? Hur kan
detta realiseras? Vem/vilka bor ansvara?

®m Har idrottsmiljon goda och funktionella faciliteter med lamplig utrustning? Anvan-
der ni traningslokalerna pa ett sa bra satt som mojligt? Finns den tillganglighet ni
onskar? Utifran dessa fragor, vad ar angelaget att ni forbattrar? Hur kan det ga till?
Vad och vilka ar avgérande for att en forbattring ska komma till stand?

Sociala faktorer

Under detta tema lyfts framfor allt traningsgruppens betydelse och att det finns en
fungerande helhet kring idrott-skola-familj. Om man ser till resultaten i studien vacks
exempelvis foljande fragor:

m Utgors idrottsmiljon av en traningsgrupp/traningsgrupper dar det rader ett gott
kamratskap och ett 6ppet samt motiverande klimat?

m Erbjuder idrottsmiljon en traningsgrupp som utmanar och utvecklar de aktiva?
Finns god sparring?
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®m Finns det goda forebilder i idrottsmiljon som innebar mojligheter att se, mota,
inspireras och lara av etablerade aktiva?

m Arbetas det medvetet i idrottsmiljon med att fa ihop helheten fér de aktiva? Kan
de kombinera idrott och skola pa ett bra satt och samtidigt finna en balans i rela-
tion till exempelvis familj, vanner och andra intressen?

® Hur ser stodapparaten ut runt de aktiva i idrottsmiljon, exempelvis medicinsk
hjalp, mental support och kostradgivning?

Som stod for att ta itu med nagon eller nagra av ovanstaende utvecklingsomraden
kan foljande fragor stéallas: Vad upplever ni fungerar pa ett bra satt? Vad &dr avgérande
for detta? Vad kan ni utveckla? Hur skulle det kunna iscensattas? Vem/vilka bor ta
ansvar? Finns det ett ansvar bade pa den operativa nivan (t.ex. tranare och aktiva)
och pa organisationsniva (t.ex. styrelse, akademi-/klubbledning)?

Goachernas idrottsliga och pedagogiska kompetens

Som framgatt dr tranarnas kompetens mycket central och avgérande i skapandet av
en framgangsrik milj6. Kompetensen paverkar ocksa realiserandet av och kvaliteten
pa flera av de betydelsefulla faktorerna. Nedan foljer exempel pa fragor som studien
vacker:

Inkluderar den samlade tranarkompetensen i miljon, férutom det mera idrottsspeci-
fika kunnandet, kunskap och erfarenheter om:

m pedagogisk och psykologisk kompetens kring att utveckla, motivera, inspirera och
leda individer och grupper?

m didaktiska 6vervaganden ifrdga om traningsinnehall (vad som trénas i olika ske-
den) och metoder (hur 6vningarna laggs upp)?

m kulturens betydelse i bade foreningen/miljon och traningsgruppen samt trdnarnas
roll i detta?

m idrottarnas och coachernas samlade tillvaro (helhetssynen pa den idrottande in-
dividen), det vill sdga idrott, skola, privatliv, familjeliv med mera, och om balansen
mellan dessa?

m hur traningsfaciliteterna kan anvandas pa ett optimalt satt?

Om man utgar fran vad som framkommer som betydelsefullt i andra framgangsrika
pedagogiska miljoer vacks relevanta utvecklingsfragor gillande trdanarnas idrottsliga
och pedagogiska kompetens. Har foljer nagra exempel pa fragor som da blir aktuella:

m Bedriver coacherna en verksamhet som ar inriktad mot ldrande och utveckling for
de aktiva som inkluderar att strukturera mal och innehall samt skapa forvantning-
ar pa resultat?

m Diskuterar coacherna 6ppet utvecklingsmiljons resultat i forhallande till uppstall-
da mal? Foljer de upp férvantningarna med feedback?

m Ar coacherna aktiva i att bygga upp utdvarnas |&ngsiktiga intresse for traningen,
exempelvis genom att ge olika former av feedback och stéd i med- och motgang?

m Prioriterar coacherna praktiska 6vningar som ger de aktiva mdojligheter att 6va och
tillampa det som lars in? Férsoker de organisera traningen sa att utdvarna sam-
arbetar och kan bidra till varandras larande?
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Om tranarkompetensen i er milj6, saval den idrottsspecifika som andra aspekter (se
ovan), inte bedéms vara tillracklig, hur kan tranargruppens kompetens 6kas? Hur var-
deras tranarnas kompetens i den samlade idrottsmiljon? Vem ansvarar for tranarnas
kompetensutveckling? Finns det ansvar bade i sjalva traningsmiljon och pa organisa-
tions- och ledningsniva?

Finns det utvecklingsmajligheter nar det handlar om att 6ka 6ppenheten och presti-
gelosheten mellan trénarna i er milj6? Om sa ar fallet, hur kan detta realiseras? Var
ligger ansvaret?

Ges det mojligheter for er tranargrupp att mota andra tranare fran saval den egna
idrotten som andra idrotter? Kan detta utvecklas och i sa fall hur? Vem/vilka bor ta
taktpinnen?

Finns det utvecklingsmojligheter nér det géller att rekrytera coacher till er miljo? Om
sa ar fallet, vilka forandringar behover goras? Var ligger ansvaret?

Avslutningsvis vill vi betona att man inom respektive utvecklingsmiljo behover ta
stallning till ovanstaende fragor och bedoma angelagenhetsgraden hos dem. Detta
for att kunna prioritera, dels i det Iangsiktiga arbetet, dels utifran de aktivas villkor i
den aktuella gruppen. Det handlar da om att bedéma ifall de insatser som ska goéras
ar betydelsefulla, nédvandiga eller absolut avgérande for verksamhetens och de ak-
tivas fortsatta utveckling.
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BILAGA:
Undersdkningens upplaggning
- utvecklad beskrivning

Instrument och urval

Under projektets planering utkristalliserades, i samrad med Riksidrottsférbundet,
syftet att beskriva och analysera framgangsrika idrottsmiljoer kring talangutveckling.
Med framgangsrika miljoer menas, som tidigare namnts, foreningar, orter, idrotts-
gymnasier och akademier som kontinuerligt fostrar utévare pa god nationell och
internationell niva. Huvudfragan ar alltsd vad som kdnnetecknar idrottsmiljéer som
ar sarskilt framgangsrika nar det géller att 6ver tid fa fram duktiga idrottsutovare.
Dessutom har ett utokat syfte varit att préva och utveckla en modell som bade kan
beskriva miljéerna och anvandas i ett tillampat utvecklingsarbete.

For att besvara vart syfte har vi valt att genomfora intervjuer pa olika organisatoriska
nivaer i den idrottsliga verksamheten. Det har handlat om att inleda den empiriska
datainsamlingen pa en mera overgripande niva, dar det finns en god 6verblick over
den samlade verksamheten, for att sedermera "tratta ner” datainsamlingen pa en
mera operativ niva i aktuella miljcer.

For genomfoérandet av den forsta delen i studien valdes tolv idrotter ut (kallas har
forbundsstudien). Urvalet gjordes utifran ett flertal kriterier for att fa en sa pass bred
representation som majligt. Det handlade om att det skulle inga individuella idrotter
och lagidrotter, sommar- och vinteridrotter samt att det skulle vara idrotter som har
olika stora forbund nér det géller antalet aktiva. De aktuella idrotterna var:

B Badminton
m Basket

m Fotboll

m Friidrott

® Handboll

® Innebandy
m Ishockey

m Konstakning
m Orientering
B Simning/simhopp
m Skyttesport

® Tennis
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For att fa klarhet i om det finns sarskilda miljoer som ar framgangsrika nar det géller
att aterkommande fa fram duktiga idrottsutévare, och vad som i sa fall kdnnetecknar
dem, togs kontakter med berdrda idrotter pa en nationell niva. Vanligtvis kontakta-
des ansvariga pa respektive specialidrottsforbund (SF) — till exempel forbundschefer
och sportchefer — for att identifiera passande personer att intervjua. | samverkan
med dessa kontakter valdes |lampliga personer ut, oftast personer anstallda pa nagon
position i respektive specialidrottsférbund.

Utifran resultaten i forbundsstudien, det vill sdga den datainsamling och sedermera
analys som gjordes med personer som har en god 6verblick 6ver den idrottsliga verk-
samheten, urskildes ett antal miljoer (foreningar, akademier) inom de olika idrotter-
na som bedomdes aterkommande fa fram duktiga idrottsutévare. Darfor blev det ett
naturligt steg i processen att intervjua personer med sarskilt god inblick i dessa verk-
samheter (kallas har idrottsmiljostudien) for att fa fram sa bra svar som majligt pa
fragan om vad som kannetecknar sarskilt framgangsrika idrottsmiljéer. Vi valde att
genomféra denna studie i sex av de tidigare studerade tolv idrotterna. Selekteringen
skedde pa samma grunder som i férbundsstudien och de sex idrotterna var:

B Basket
m Fotboll
m Friidrott
m Ishockey
m Simning

® Tennis

| var och en av de utvalda idrotterna identifierades personer som uppfattades ha
en god kdnnedom om talangutvecklingsverksamheten i allmanhet och sarskilt fram-
gangsrika miljoer i synnerhet. Det har i slutandan handlat om intervjuer med tva till
fyra personer per idrott. Sammantaget intervjuades 35 personer, 21 inom férbunds-
studien och 14 inom idrottsmiljéstudien. Av de intervjuade var 29 man och 6 kvinnor.

Datainsamling och bearbetning

Datainsamlingen har, som redovisats ovan, genomforts i tva steg (se figur nedan).
I deninledande forbundsstudien kontaktades de personer som valts ut i de tolv idrot-
terna, vanligtvis en till tva respondenter per idrott. Intervjutillfallen bokades in och
samtliga intervjuer realiserades vid personliga besok och spelades in. Darefter har
intervjuerna transkriberats och bearbetats.

Vi har anvant oss av semistrukturerade intervjuer, det vill sdga intervjuer dar man
utgar fran frageomraden snarare dn exakta, detaljerade fragor. Genom att ha nagra
storre frageomraden istallet for manga detaljerade fragor har vi kunnat féra samtalet
mer naturligt och |ata personerna sjélva i stor utstrackning styra i vilken ordning olika
saker kommer upp. Syftet med intervjuerna har varit att fa idrottens representanter
att beratta sa mycket som majligt utan att ledas av intervjuaren. Intervjupersonerna
har fatt svara och associera tamligen fritt och intervjuer har liknats mer vid ett vanligt
samtal.
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Frageunderlaget baserades pa innehallsomraden i Henriksens ATDE-modell (2010).
Huvudsakligen berordes féljande delar:

Finns det féreningsmiljéer (eller andra miljéer) som dr sérskilt duktiga pa att fa
fram talanger inom er idrott?

Eventuellt ett inledande samtal om synen pd talang, skeden/steg i talangutveck-
lingen och sa vidare. Vilka ér miljéerna i s fall? Har det varit samma miljéer under
en léingre tid? Forédndringar? Orsaker? Cykler?

Vad dr det som gér att dessa féreningar dr séirskilt framgdngsrika pa att “producera/
fa fram” talanger? Viérderingar och prioriteringar kring bland annat nedanstdende
faktorer/punkter. Reflektioner kring féréindringar framéver.

m Miljo/plats/upptagningsomrade/storlek pa férening/narhet till RIG/NIU?

m Kulturen? Renommé?

®m Ledar- och tranarkompetens? Organisationen? Stodapparaten runt den aktive?
Annat stod?

m Traningsmojligheter, traningstider, ovriga faciliteter? Innehallet och kvaliteten i
sjalva traningen?

®m Traningskamrater? Forebilder i miljon?

m Kombinationen mellan skola och idrott, eventuell flexibilitet kring studier? Even-
tuell samverkan mellan “miljén” och hemmaféreningen?

m Den sociala gemenskapen — bade inom och utanfor idrotten?

m Ekonomiska forutsattningar?

m Stdd fran forbundshall?

® Annat?

Resultaten fran forbundsstudien bearbetades och analyserades och det utkristalli-
serades ett antal faktorer som bedémdes ha en god relevans for att kdnneteckna en

framgangsrik miljo for att utveckla goda idrottsutévare. Faktorerna strukturerades i
fem huvudgrupper (ej prioritetsordning) enligt féljande:

® En kultur praglad av tydlig struktur

m Helhetssyn pa den idrottande individen

m God fysisk traningsmiljo och ekonomi

®m Trénarnas kompetens

m Traningsgruppens sammansattning och samverkan

For att fordjupa fragan kring vad som &r sarskilt utmarkande for framgangsrika
idrottsmiljoer nar det galler talangutveckling valde vi att intervjua personer med
sarskilt god kunskap i liknande uttalade verksamheter. Dessa personer hade olika
funktioner/positioner inom respektive idrott, till exempel regionalt ansvariga for ta-
langutveckling, ungdomslandslagsansvariga, klubbtranare och férbundskonsulenter.
Vi intervjuade tva till fyra personer i de sex utvalda idrotterna. Intervjuerna genom-

fordes till 6vervagande delen individuellt och vid personliga besdk och spelades in.
Tva av intervjuerna gjordes via telefon.

11
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Datainsamlingen under idrottsmiljostudien karaktariserades av 6ppna och ofta pro-
vande intervjuer som byggde vidare pa resultaten fran den inledande forbundsstu-
dien. Respondenterna fick i god tid fore intervjutillfallet ta del av ett relativt omfat-
tande frage- och diskussionsunderlag som ftill stor del var baserat pa de inledande
svaren. Efter nagra inledande fragor kring om det finns miljéer som ar sarskilt duktiga
pa att fa fram talanger, och vad som i sa fall utmarker dessa, utgick intervjun ifran sex
omraden: (1) Organisationskultur med god struktur och ekonomi, (2) En helhetssyn
pa utvecklingen av den idrottande manniskan, (3) Fysisk traningsmiljo, (4) Ledarnas/
tréanarnas kvalitet och kompetens, (5) Traningsgruppens betydelse och (6) Tranings-
innehall och upplagg.

Under vart och ett av dessa sex omraden fanns forst en text som beskrev vad det
handlar om f6ljt av relevanta frdgor i sammanhanget. Tanken var att respondenten i
god tid skulle kunna sétta sig in i omradet och aven férbereda sig pa de diskussions-
fragor som var planerade kring respektive omrade.

| forskningsmetodik anvands ofta begreppen induktiv och deduktiv metod. Induktiv
metod innebar att forskaren undersoker ett objekt utan att utga fran en etablerad
teori. Utifran den insamlade informationen angaende objektet och verkligheten for-
soker forskaren sedan formulera en teori (Patel och Davidson, 2003). Med deduktiv
metod menas att en forskare utgar fran vedertagna och redan existerande teorier
for att utifran dessa formulera ett antal hypoteser som sedan provas i verkligheten.
Vi har i detta projekt tillampat en tredje metod — abduktion. Man kan se abduktion
som en kombination av induktion och deduktion. Det abduktiva synsattet innebar att
forskaren pendlar mellan olika satt att relatera teori till empiri. Férdelen med detta ar
att forskaren inte ar lika Idst som om enbart induktion eller deduktion skulle anvan-
das (Patel och Davidson, 2003). | arbetet med projektet har det inneburit att vi har
tagit utgangspunkt i tidigare forskning men dnda férsokt vara 6ppna for alternativa
perspektiv.

Intervjuerna spelades in och transkriberades. Hela analysforfarandet gjordes i sam-
verkan mellan alla forskare i projektet och har skett stegvis.

1. Intervjuutskrifterna lastes av samtliga forskare flera ganger for att fa en kansla av
vad som sagts och for att ge ett forsta intryck av vad som framkommit.

2. Utifran denna forsta lasning identifierades meningsbarande enheter ut som sva-
rade mot syfte och fragestallningar, det vill sdga meningar eller stycken av samma
grundldggande innebord och som svarade mot studiens syfte.

3. Utifran dessa enheter konstruerades kategorier (faktorer). Dessa jamfordes kon-
tinuerligt under analysprocessen for att utveckla dem och for att se till att de inte
overlappade varandra.

4. Nasta steg innebar att forsoka finna en rod trad mellan kategorierna for att moj-
liggbra en tematisering av resultatet.

5. Sista steget innebar att tolka resultatet utifran den teoretiska modellen, jamfora
resultatet med tidigare forskning pa omradet samt eventuellt revidera arbets-
modellen.
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Har foljer en bild som synliggdr den samlade processen kring datainsamlingen.

Utgangspunkter
i Henriksens
ATDE-modell

Férbundsstudien — intervjuer
i tolv idrotter

Overgripande resultat
fran férbundsstudien

Miljostudien - férdjupande
studier i sex idrotter

Rapportens resultat

Figur 5. Process kring datainsamlingen.

Etik

| arbetet inom projektet har utforts enligt Vetenskapsradets forskningsetiska prin-
ciper (Vetenskapsradet, 2002). Enligt dessa galler fyra krav kring hur individen bor
skyddas i medverkan i ett forskningsprojekt: (1) Informationskravet, (2) Samtyckes-
kravet, (3) Konfidentialitetskravet och (4) Nyttjandekravet. Vid genomforandet av
intervjuerna har dessa punkter beaktats och respondenterna har informerats om
dessa. Vidare har information skett om att tystnadsplikt géller, samt att responden-
ten nar som helst kan avbryta intervjun (Trost, 2010). Nedan presenterar vi de fyra

kraven och vad det inneburit fér denna rapport.

1. Informationskravet

Det &r viktigt att forskaren/intervjuaren informerar den berérda personen om
den aktuella undersokningens syfte, att deltagandet ar frivilligt och att forsok-
spersonen har ratt att hoppa av om sa 6nskas. Vidare ska personen fa information
om vilka moment som ingar i undersdkningen (Bryman, 2011). | detta empiriska
arbete presenterades vad var studie skulle handla om. Darutéver tydliggjordes
att deltagandet i studien var frivilligt och att respondenterna néar som helst kunde

avbryta sin medverkan.

2. Samtyckeskravet

Den berdrda personen har ratt att for egen del bestamma 6ver sin medverkan i
undersokningen efter att personen har fatt information om vad det ska handla
om. Nar det galler minderariga kravs godkdannande av foraldrar eller vardnads-
havare (Bryman, 2011). Respondenterna har informerats om att deltagandet &r
frivilligt och de har haft full frihet att vélja att avsta fran att delta. Inga deltagare
ar minderariga i studien, varfor samtycke fran foraldrar eller vardnadshavare inte

varit aktuellt.

13



FoU-rapport 2016:6

14

3. Konfidentialitetskravet
De personer som deltar i studien ska behandlas med stérsta mojliga konfidentiali-
tet. Det innebar att resultaten ska presenteras sa att enskilda personer eller, i det
har fallet, forbund eller foreningar inte ska kunna ga att harleda. Dessutom infor-
merades samtliga respondenter om att samtliga intervjuer kommer att sparas hos
ansvariga pa Institutionen for idrottsvetenskap pa Linnéuniversitetet.

4. Nyttjandekravet
Nyttjandekravet innebdr att information som samlas in i studien enbart kom-
mer att nyttjas for forskningsandamalet (Bryman, 2011). | denna undersokning
klargjordes for de intervjuade att det insamlade materialet uteslutande kommer
att tillvaratas for det forskningssyfte som de samtyckt till.

Bedomning av projektets trovardighet och kéllor

Vetenskapliga undersdkningar kan bedomas utifran olika kriterier. Bryman (2011)
anvander begreppet trovardighet som kan delas in i fyra delar: (1) Tillforlitlighet, (2)
Overférbarhet, (3) Palitlighet och (4) Konfirmerande.

1. Tillforlitlighet innebar att forskarna behandlar sitt material pa ett korrekt satt. |
denna studie ska detta forstas som hur intervjumaterialet behandlas. Forskarna
ska ha stravat efter att aterge respektive respondents andemening pa ett trovar-
digt vis.

2. Overfarbarhet innefattar att ge en tydlig och korrekt beskrivning av den kontext
som studeras. Det aktuella sammanhanget har darfor en signifikant betydelse av
hur materialet kan tolkas.

3. Palitlighet innebar att det ska vara en tydlig redogorelse for hur undersékningen
har bedrivits och att det finns mojlighet att granska de kéllor som anvants. | det
har fallet handlar det om att allt intervjumaterial sparas for att kunna granskas
och att studiens kallor tydliggors.

4. Konfirmerande innebar att det ska vara majligt att styrka resultatet av undersok-
ningen. Det handlar i studier som denna om att efterstrava objektivitet. Det ar
ocksa viktigt att styrka tolkningarna med vetenskaplig forskning for att de ska be-
tecknas som trovardiga.

Respondenterna i forbundsstudien kan sagas sta for ett officiellt perspektiv och kan
darmed sagas fora specialidrottsforbundens talan. For idrottsmiljostudien utvaldes
personer med sarskilt god inblick i miljoer som bedémdes aterkommande fa fram
duktiga idrottsutdvare inom respektive idrott. Det ar darfor pa sin plats att betona
att olika relevanta framgangsfaktorer och utvecklingsmiljéer skulle kunna beskrivas
annorlunda av andra aktoérer inom verksamheten. En annan landslagskapten eller
forbundsfunktionar skulle naturligtvis kunna beskriva forbundets verksamhet pa ett
annat satt, utifran sitt perspektiv. Svaren behdéver alltsa inte nédvandigtvis aterspegla
de olika miljéernas synsatt. Pa samma sétt har inte heller de aktiva intervjuats i den-
na studie eftersom det inte varit syftet med denna studie. De aktivas erfarenheter
och perspektiv ar sdledes nagonting for framtida forskning.



Goda idrottsliga utvecklingsmiljoer

Ytterligare en kommentar angaende undersokningsgruppen ar att av sammantaget
35 intervjuade personer var 29 man och sex kvinnor. Detta svarar sannolikt mot verk-
ligheten vad géller konsfordelningen pa poster som talangansvarig, landslagschef, ut-
vecklingskonsulent och liknande inom specialidrottsférbunden. Konsférdelning bor
dock noteras eftersom intervjusvaren kan antas paverkas av om den svarande dr man
eller kvinna, till exempel pa omraden som likheter och skillnader mellan konen i ta-
langverksamheten och synen pa tjejers och killars talangutveckling.
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