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Golfklubb och GolfAB

Manga golfklubbar (nedan klubb) later golfverksamhet, drift och skétsel av golfanldggningen
(bana och fastigheter) skotas i ett GolfAB (nedan bolag). Klubben kan &ga bolaget helt och
hallet eller delar av det. Bolaget kan ocksa dgas av andra, helt fristdende fran klubben.
Samarbetet mellan klubb och bolag bestdms och regleras alltid i ett avtal. Svenska
Golfférbundet har tagit fram mallavtal. Oavsett hur bolaget ags géller foljande; klubbens
verksamhet diskuteras och beslutas av medlemmarna pa klubbens &rsméte och bolagets
verksamhet diskuteras och beslutas av aktiedgarna pa bolagets arsstdmma.

Héar kommer nu beskrivas hur olika dgarférhallanden i bolaget och eventuellla d&gardirektiv
och aktiedgaravtal paverkar beslutsfattandet.

A. Klubb ar ensamagare i ett GolfAB

Nar en klubb &ger ett bolag ensamt bildas en koncern'. Viktigt att papeka &r att det ar
medlemmarna tillsammans som utgor klubben och att det ar klubben -inte medlemmen -
som dger bolaget. Ar det fraga om en stor® koncern &r klubben som huvudregel skyldig att
upprétta en koncernredovisning. De allra flesta "Golfkoncerner” &r dock mindre, varpa
sddant krav inte stélls. Alla beslut om bolagets verksamhet fattas i formell mening pa
bolagsstdimman, men eftersom klubben &ger bolaget behandlas &ven dotterbolagets fragor pa
klubbens arsméte och sammanstélls i ett sa kallat dgardirektiv.

Klubbens arsméte

Pa klubbens arsméte ska bade klubbens och bolagets verksamhet behandlas. Klubben ska,
som bolagségare, framfora sin mening om styrelsens bolagsdrift dels for det senaste
verksamhetsaret dels f6r det kommande verksamhetséaret.

!Tenkoncern &r klubben ett moderféretag och bolaget ett dotterféretag om klubben innehar mer &n hélften
av résterna i bolaget.

2 Med storre koncerner avses koncerner som uppfyller mer 4n ett av féljande villkor under vart och ett av
de tva senaste rdkenskapséren: a) fler &n 50 anstillda i medeltal (50) b) mer &n 40 miljoner kronor i
balansomslutning fér koncernféretagen c) mer dn 80 miljoner kronor i nettoomsattning fér
koncernforetagen.

Se vidare Arsredovisningslagen kap. 1 § 4 och Bokféringsnamndens redovisningsregler/vagledningar
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Dé bolagsdriften ar en verksamhetsfraga ska den behandlas i samband med klubbens
verksamhetsberattelse och arsredovisning. Klubben kan darfor gora ett tilldgg om
toredragning av verksamhetsberéttelse och arsredovisning for klubbens dotterbolag for det
senaste verksamhetsaret. Det gors i punkten 6 i dagordningen, enligt SGF:s mallstadgar {or
golfklubb:

6. a. Styrelsens verksamhetsberattelse for det senaste verksamhets- och rikenskapséaret,
b. Styrelsens arsredovisning/arsbokslut (resultat- och balansrékning) fér det senaste
verksamhets- och rédkenskapsaret,
[c. Foredragning av verksamhetsberéttelse och arsredovisning, f6r klubbens dotterbolag,
for det senaste verksamhets- och rédkenskapsaret.]

Har bolagsdriften inte skotts pé ett korrekt nojaktigt sétt kan detta leda till att styrelsen i
bolaget far kritik pa klubbens arsméte. Klubbens mening om féregaende ars bolagsdrift ska
framga i dgardirektivet.

Aven den framtida bolagsskétseln dr en verksamhetsfraga pa klubbens arsméte. Klubben kan
darfor gora ett tillagg for faststillande av dgardirektiv for klubbens dotterbolag for det
kommande verksamhetsaret. Det gors i punkten 10 i dagordningen, enligt SGF:s mallstadgar
for goltklubb:

10. a. Faststéllande av verksamhetsplan, medlemsavgifter, 6vriga avgifter, medlemslan, samt
budget for det kommande verksamhets- och rikenskapsaret,
[b. Faststéllande av dgardirektiv, for klubbens dotterbolag, f6r det kommande
verksamhets- och rédkenskapsaret.]

Innehall i dgardirektivet for kommande verksamhetsar:

1. Klubbens mening i tillsdttningen av bolagets styrelse. Nar klubb dr ensamégare i
bolag dr det vanligt att styrelserna har samma ledamdéter. Det brukar kallas
personunion. Ledaméter véljs med kompetens inom bade férening- och bolagsdrift.
Det kan dock forekomma att klubbens och bolagets ledamoter &r olika personer, helt
eller delvis. Klubben uttrycker sin mening i dgardirektivet och féreslar
bolagsstdmman vilja annan eller andra ledaméter an klubbstyrelsens.

2. Klubbens mening angaende bolagets underhalls- och finansieringsbehov fér
kommande verksamhetsar. Motion till klubbens &rsméte som handlar om bolagets
verksamhet hanteras sa att styrelsens svar eventuellt kan ingé i klubbens
agardirektiv till styrelsen for skétseln av bolaget.

3. Klubbens mening angaende bolagets l6pande finansiering f6r kommande
verksamhetsar. Det kan vara fraga om medlemmens arliga spelavgift {or olika
kategorier, riktlinjer for greenfeeintikternas och féretagsgolfens andel av bolagets
totala omséattning (vilket i sin tur paverkar medlemmarnas tillgdnglighet till banan).
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Medlemsavgiften beslutas i vanlig ordning pa klubbens arsmote under punkten 10 i
dagordningen. Nar det géller spelavgiften uttrycker klubben en viljeyttring angéende
spelavgiftens storlek i dgardirektivet. Klubbens arsmote rekommenderar bolaget en viss niva
kan man séga. Bolaget beslutar dock spelavgiftens storlek i formell mening.

Agardirektiv

Agardirektivet styr hur styrelsen i klubben ska féretrida dgaren pa bolagsstimman nar det
géller bolagsskotseln. Direktivet innehéller klubbens uppfattning i fragor som ror dels det
senaste verksamhetsaret, vilket behandlas under punkten 6 pa dagordningen, dels det
kommande verksamhetséaret, vilket behandlas under punkten 10 pa dagordningen.

Bolagets arsstimma

Styrelsen i klubben representerar garen pa bolagsstdmman. Nér en klubb dr ensamégare i
ett bolag genomfdrs som regel ingen fysisk bolagsstimma. Bolagsstdmman genomfors genom
upprattande av ett stdmmoprotokoll med beslut som regelméssigt brukar dverensstdmma
med klubbens dgardirektiv. Bolagsstdmman eller bolagsstyrelsen fattar beslut i formell
mening.

B. Klubb har dagarandeli ett GolfAB

Nér ett bolag har flera dgare dndras férutséttningarna i en del fragor. En klubb kan vara
majoritets- eller minoritetségare i ett bolag. En klubb &r majoritetsdgare (moderforetag) nar
den innehar mer &n hélften av rosterna i bolaget (dotterféretag). Tillsammans bildar klubb
och bolag en koncern. Klubben dr minoritetsdgare om den innehar mindre &n hélften av
rosterna i bolaget.

Sa har kan rostfordelningen i ett bolag se ut:

Klubb 51 % Klubb 20 % Klubb 20 %
Andra49 % Andra 80 % Medlemmar 80 %
Aktiedgaravtal

Ett aktiedgaravtal dr ett avtal som tecknas mellan aktiedgarna, inte mellan aktiedgaren och
bolaget. Syftet med avtalet ar att underlétta driften och skétseln av bolaget. Avtalet kan bland
annat reglera vinstférdelning, aktieforsaljning och tillsidttning av bolagets styrelse.
Framforallt syftar aktiedgaravtalet till att skapa trygghet och samforstand mellan
aktiedgarna. Las om aktiedgaravtal i bilaga.

Klubbens arsméte
Klubbens arsmote och faststéllandet av dgardirektiv sker i huvudsak pa samma sétt vare sig
klubben dger bolaget helt eller delvis. Men det finns négra skillnader.
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For det senaste verksamhetsaret gor klubben ett tillagg for féredragning av
verksamhetsberattelse och arsredovisning for klubbens dgarandel i GolfAB. Det gors i
punkten 6 i dagordningen, enligt SGF:s mallstadgar for golfklubb:

6. a. Styrelsens verksamhetsberattelse for det senaste verksamhets- och rikenskapséaret,
b. Styrelsens arsredovisning/arsbokslut (resultat- och balansrékning) fér det senaste
verksamhets- och rédkenskapsaret,
[c. Foredragning av verksamhetsberéttelse och arsredovisning, for klubbens dgarandel i
GolfAB, for det senaste verksamhets- och rédkenskapsaret.]

For det kommande verksamhetsaret gor klubben ett tilligg for faststillande av dgardirektiv
for klubbens dgarandel i GolfAB. Det gors i punkten 10 i dagordningen, enligt SGF:s
mallstadgar f6r golfklubb:

10. a. Faststillande av verksamhetsplan, medlemsavgifter, 6vriga avgifter, medlemslan samt
budget for det kommande verksamhets- och rakenskapsaret,
[b. Faststéllande av dgardirektiv, for klubbens dgarandel i GolfAB, f6r det kommande
verksamhets- och rdkenskapséret.]

Nar tillsdttningen av bolagets styrelse regleras i ett aktiedgaravtal véljer klubbens arsmote —
och 6vriga dgargrupperingar - ledamdter till bolagets styrelse. Overenskommelsen kan
grundas pa dgarandel. Ar klubben majoritetségare utser den exempelvis fyra av sju
ledaméter. Ar klubben minoritetségare viljs kanske en eller tva ledaméter. Den ledamot, eller
de ledamdéter, som tillsatts av klubben ar ocksa ombud och representerar klubbens dgarandel
pa stimman. Bolagsstimman véljer dock bolagsstyrelsen i formell mening.

Agardirektiv

Agardirektivet styr hur styrelsen i klubben ska foretrdda sin dgarandel p& bolagsstimman
nar det géller bolagsskoétseln. Direktivet innehaller klubbens uppfattning i fragor som rér dels
det senaste verksamhetsdret, vilket behandlas under punkten 6 pa dagordningen, dels det
kommande verksamhetsaret, vilket behandlas under punkten 10 pa dagordningen.

Bolagets arsstimma

Med fler &gare i ett bolag halls vanligtvis en fysisk bolagsstdmma, oftast efter &rsméotet
klubben. Klubbens ombud representerar dgarandelen och narvarar pa stimman med 6vriga
aktiedgare.

Nér klubben ar majoritetsdgare i bolaget styr klubben bolagsdriften genom dgardirektivet
och far igenom sin vilja. Som majoritetségare bor klubben samtala om verksamhetenien
konstruktiv dialog med 6vriga dgargrupperingar. Ar klubben diremot minoritetségare stills
hogre krav pa klubbens ombud att fa med sig andra dgargrupperingar om verksamheten, av
den enkla anledningen att beslut pa bolagsstdmman kan ha stor betydelse fér klubbens och
medlemmarnas golfverksamhet pa golfanldggningen. Man kan siga att samarbetet med
6vriga aktiedgare da far en extra stor betydelse f6r klubben.
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[ de fall medlemmar &r en stérre dgargruppering, utover klubben, ar det viktigt att pAminna
om att varje individ &r dels medlem i klubben dels aktiedgare i bolaget. Den dubbla rollen
innebér ett sirskilt ansvar for klubbens och bolagets gemensamma verksamhet.

C. Annan agare an klubb i ett GolfAB

En klubb kan ocksa sakna dgarandel i ett bolag. Samarbetet, rattigheter och skyldigheter
mellan klubb och bolag regleras da helt och hallet i ett avtal mellan parterna.

Aven om klubb och bolag r fristdende kan det férekomma att en eller flera ledaméter i
klubbens styrelse ocksa ingar i bolagets styrelse - och tvirtom - i syfte att optimera insyn
och samarbete. Personal i ledande befattning kan vara adjungerad till styrelsen i klubb
och/eller bolag i samma syfte.

Klubbens arsméte
P& arsmotet behandlas klubbens verksamhet, budget och férvaltning. Klubbens styrelse
ansvarar for avtalets innehall och efterlevnad.

Bolagets arsstimma
Pa bolagsstimman behandlas bolagets verksamhet, budget och forvaltning. Bolagets styrelse
ansvarar for avtalets innehall och efterlevnad.

Klubbens medlemmar dger bolaget

En del bolag dgs enbart av en klubbs medlemmar. Inga andra dgare forekommer eller tillats.
Det vill sdga, f6r medlemskap i klubben krévs ocksa aktieinnehav i ett bolag. En del
medlemskategorier kan dock undantas fran aktiekravet, t.ex. passiv medlem, junior-,
vardags-, greenfee- och hedersmedlem.

Utover samarbetsavtalet mellan klubb och bolag utgér aktiedgaravtalet en viktig funktion i
den hér konstruktionen eftersom varje individ har dubbla roller, dels medlem i klubben dels
aktiedgare i bolaget.
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Bilaga 1

Aktieagaravtal

Avtalscentralen ar ett exempel pa foretag som kan hjélpa till med att ta fram ett anpassat
avtal utifran forutséttningar och behov samt ge rad till aktiedgarna om hur de i 6vrigt ska ga
tillvaga. Tips &r att undvika mallar.

Sa hér skriver Avtalscentralen om aktiedgaravtal

Aktiedgaravtalet ar till for att skapa trygghet och samférstdnd mellan aktiedgarna i sma och
mellanstora bolag. Genom avtalet regleras bland annat vinstférdelning, férséljning av
aktierna samt mycket mer. Storsta fordelen ar kanske att avtalet kan hallas hemlig for
utomstaende, vilket dr skillnad mot bolagsordningen som &ar publik genom Bolagsverkets
forsorg.

Kanske &dr kompanjonsavtal den bésta beskrivningen pa vad avtalet egentligen innebér. Ett
avtal mellan kompanjoner i ett aktiebolag som onskar stélla upp villkor fér hur bolaget ska
skotas, samt hur deras inbdrdes férhéllande ska se ut.

Skillnad mot bolagsordningen

Det finns egentligen inga begransningar mot vad man kan avtala om i ett aktiedgaravtal. |
bolagsordningen finns det dock flertalet bestdmmelser ilagen som man maste ta hansyn till,
dessutom &r bolagsordningen bindande mot foretaget medan aktiedgaravtalet endast ar
bindande mellan parterna till det.

Styr dver dgarkretsen

Ett av de absolut vanligaste mélen med ett aktiedgaravtal dr att halla koll pa spridningen av
aktier, och pa sadant sitt styra 6ver dgarkretsen. Speciellt viktigt &r detta i sméa bolag dir en
eller flera av aktieAgarna ocksa arbetar aktivt inom bolaget. Kontrollen av dgarkretsen sker
genom att man i avtalet infogar bestimmelser om hembud, f6rkép och sa kallade tag-along
och drag-along klausuler. Vid sddana bestdmmelser &r det ocksa viktigt att tydligt klargora
hur viarderingen av aktierna ska ske.

Det kan ocksa finnas anledning om att foreskriva att aktie ska vara dgarnas enskilda
egendom och att man ser till att aktiedgarna upprattar dktenskapsforord ifall de &r gifta.
Kompanjonsavtalet kan goras &nnu mer omfattande och dven innehalla klausuler om
sekretess och konkurrens.

Ovrigt om aktiedgaravtal

Oftast skrivs avtalet pa bestédmd tid. Det ar bra att g igenom avtalet igen efter ett par ar.
Manga ganger har forutsattningarna dndrats och avtalet kan beh6éva uppdateras. Vidare kan
avtalet innehalla bestdmmelser for hur finansiering sker och hur uttrédde ur dgarkretsen sker.
Tillsammans med manga andra bestdmmelser innebar det en férdel f6r parterna till avtalet
att det inte ar publikt utan kan hallas hemligt dem emellan.

Ett bra aktiedgaravtal innehaller det som &r viktigt for aktiedgarna att avtala om. Det kan réra
sig om allt fran bestdmmelser om dgarstyrning till specifika bestdmmelser om bolagsstyrning
och rostratt.

(Aktiedgaravtal kan vara tillampliga nér klubben &r deldgare i andra bolag, exempelvis i ett
Skid AB eller i Stuguthyrning AB.)



