anska
fforbundet

Lar dig mer om
hur du skapar en
tryggare och
sakrare arbets-
plats
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Hair i den lugna idyllen pa golfbanan

kan hénda allvarliga olyckor. Lar dig vad som &r dina
skyldigheter som arbetsgivare for att

undvika skador som drabbar den anstéllde, dig och klubben.
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Safarlig ar denvackra

miljonpa

arje sisong rapporteras
om allvarliga olyckor pa
vara golfanldggningar, allt
fran incidenter med golf-
bollar pa banan till dédliga

véltolyckor med klippare. Allt fler klubb-

ledningar har darfér pa allvar borjat job-
ba med arbetsmiljofragor.

Tyvérr har dessa fragor en tendens att
falla mellan stolarna iden ideella féren-
ingen. Manga styrelseledamoter garini
klubbstyrelsen med golfen som férteck-
en ochreflekterar sédllan dver att mani
samma stund ocksa tar pa sig arbetsgi-
varrollen. Men faktum &r att arbetsmil -
jolagen géller alla organisationer och
bolag med anstélld personal.

Det dr déarfor en god idé att borja fundera
pa hur det ser ut pé just din klubb, vem
paklubben har yttersta ansvaret fér
arbetsmiljon, och hur jobbar ni férebyg-
gande for att skapa en trygg och saker
arbetsmilj6 for klubbens anstéllda? Vad
kan ni gora for att undvika olyckor?

Férutom att arbetsmiljdarbetet gor golf-
klubben till en sékrare plats f6r bade
anstéllda och ideellt engagerade, skapar
nien attraktivare arbetsplats. Med
sjélvklara hygienfaktorer som en tydlig
organisation, skrivna avtal, uppdaterade
riskanalyser, medarbetarsamtal, méjlig-
het till utveckling, &terhdmtning och

klubben.

: medbestdmmande lockar ni lttare
i kompetent och erfaren personal, som

sedan trivs, stannar och orkar éver tid.

Tadel av hur detta arbete kan ga till, 1ds
péom arbetsmiljélagen och systematiskt
arbetsmiljarbete, ochladda ner vara
skrédddarsydda mallar sé att ni kan skapa
envassare vardag for alla de som arbetar

: aktivt p& klubben.

Materialet kan ses som ett komplement
till de heldagsutbildningar som Svenska

¢ Golfforbundet och Grona arbetsgivare
. gemensamt och regelbundet ordnar for

golfklubbarnas operativa ledningar, sty-
relseledamoter och skyddsombud. Det
fyller ocksa ett syfte for de klubbar som

. &nnu inte hunnit g& utbildningen.

Lycka till med arbetsmiljoarbetet!

Lena Lindstrém
Radgivare Verksamhet & Styrning
Svenska Golfférbundet
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Vem pa klubben
ansvarar for
arbetsmiljon?

Det beror pa. Ansvarsfragan avgoérs nimligen av
strukturen och organisationen pa just din klubb.

Later det krangligt?
Hang med har.

Arbetsmiljolagen riktar sig till er som
juridisk person. Det medfdr att organisa-
tionsformen styr vem som r ytterst
ansvarig. Lat séga att du &r styrelseleda-
mot. Detkan duvaraienideell férening,
iettdriftbolag eller i ett &garbolag pa
klubben. Alla dessa juridiska personer
kan ha anstéllda. Vireder ut begreppen
hér nedanfor.

Hiridenideella foreningen &r styrelsen
isin helhet arbetsgivare med ansvar fér
arbetsmiljon f6r den personal som ar
anstélld i féreningen.

Aktiebolaget: Har aktiebolaget anstalld
personal, ligger arbetsgivaransvaret hos
bolagets vd, om det finns ndgon, annars
ligger det hos styrelsen. I de fall dar det
finns en vd &ligger det styrelsen att vd:n
har tillrackliga befogenheter och resurser
for att pa basta satt kunna utfora sitt
arbetsgivaruppdrag.

Ungefir hilften av Sveriges golfklubbar
har ett driftbolag. Styrelserna pa dessa

¢ klubbar kan se valdigt olika ut. Vissa

. klubbar har samma styrelseledamoter i

© bade férening och bolag, andra har delvis
. samma ledaméter i styrelserna eller tva

. helt olika styrelser. Det finns ocksd klub-
¢ bar dir medlemmarna ger driftbolaget.

i Och naturligtvis golfbolag med tydliga

dgare, som ibland och ibland inte har en
ideell férening kopplad till verksamheten.
Forutom dessa juridiska personer verkar
ofta ocksé externa entreprendrer pa
klubben, exempelvis krogare och trénare.
De har alltid arbetsgivaransvaret for sin
egen personal.
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Det kan som arbetsgivare vara svart att
hakontroll 6ver hur det dagliga arbetet
utfors. Darfor fordelas ofta det praktiska
arbetsmiljdarbetet till klubbchef och/eller
banchef. Det kallas delegationsordning.
En delegationsordning ska vara skriftlig
och tydligt beskriva vem som gor vad.

Den behéver innehalla:

- Franvem, och till vem, som uppgifter-

na delegeras.

Definiera ansvars- och verksamhets-

omrédet

+ Vilka arbetsmiljéuppgifter som férdelas

- Mébjlighet att férdela uppgifterna

vidare

Befogenheter och resurser

Datum och underskrift av chef och

understalld

- Beskrivning av hur ansvaret for
arbetsmiljéuppgifterna kan returneras.

Arbetsgivaren foretrids i golfbranschen
av Grona arbetsgivare. De anstéllda fore-
tréds oftast av Ledarna, Unionen eller
numera Fastighets beroende pa typ av
anstallning eller verksamhetsomrade pa
klubben (se avsnittet Arbetsmiljélagen).
Vid oklarheter och fragetecken kan dessa
parter fungera som ett stod foreri
arbetsmilj6fragor. Vill du ldra dig mer
finns material f6r arbetsmiljarbete
gven pé av.se, prevent.se och grona.org.

7
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Det kravs en tydlig organisation,

anstillningsavtal, rutiner,

medarbetarsamtal samt majlighet
att vidareutbilda sig.
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Bli en attraktiv
arbetsgivare.

Att jobba med arbetsmiljofragor for att bli en attraktiv
arbetsgivare édr inte bara ett lagkrav, utan &ven en
overlevnadsfraga. Manga golfklubbar far ndmligen allt
svarare att attrahera och behalla kompetent personal.

For att bli en attraktiv arbetsgivare méas-
te det finnas ett fokus pé arbetsmiljon.
Det &rlika viktigt att de anstéllda trivs
och mar bra pé jobbet, som att ingen ska-
dar sig eller bli sjuk av jobbet. Klubben
behover ha en tydlig organisation,
anstéllningsavtal, rutiner, riskanalyser,
medarbetarsamtal samt mojlighet att
vidareutbilda sig.

Bade chefer och medarbetare méste ha
dessutom ha tillrédckligt med kunskap om
arbetsmiljdarbetet for att kunna utféra
sina arbetsuppgifter. Man ska kénna till
vilkarisker som finnsiarbetet, vilkareg-
ler som géller och vad som hédnder om
man gor fel. Det géller &ven den organisa-
toriska och sociala arbetsmiljon, alltsé
krankande sidrbehandling, arbetstid,
arbetsbelastning, etc.

Vem ska da ses som anstélld? Jo, arsan-
stéllda, sdsongsanstéllda och inhyrd per-
sonal. Entreprendrer ansvarar for sin
egen personal, men klubben har ett sam-

ordningsansvar for arbetsmiljon om det
finns flera aktérer pé samma stélla. Da
ligger det pa klubben att sékerstélla att
olika arbeten inte kolliderar. Aven ideellt
engagerade medlemmar som utfor
arbetsuppgifter pa anldggningen ska
réknas som personal, nr det géller exem-
pelvis utbildning pa vissa arbetsredskap
och fordon, eller skyddsutrustning.

Varje rekrytering av nyckelpersoner kan

¢ vara avgorande for klubbens utveckling.
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Vidga sokfiltetochtitta
pa personliga kvaliteter och

egenskaper, hellre an pa kon,
alder, CV eller hep.




Som styrelse och arbetsgivare dr det dar-
for viktigt att noggrant undersoka och
analysera den personlighet och de kom-
petenser och egenskaper verksamheten
kraver for att né satta mal. Det kan vara
latt att underskatta komplexitetenide
uppdrag som finns pa en golfklubb. Lat
personal som jobbar néra denna tjanst
deltaiforarbetet, for att skapa en s tyd-
lig bild som méjligt av vad som krévs for
jobbet.

Irekryteringsprocessen, titta pd person-
liga kvaliteter och egenskaper, hellre &n
pakon, alder, CV eller hep. Attityd, ledar-
egenskaper, bemotande, respekt for
andra, férmégan att samarbeta och se
mojligheter kan vara nog sé viktiga
framgangsfaktorer for att driva en golf-
klubb framat.

Jumer informerad och kunnig man ér,
desto klokare beslut fattar man. Attlata
personalen pa klubben vidareutbilda sig
&r en god investering for framtiden.
Inventera behovet pa klubben och avsétt
tid och resurser i budgeten till utbildning.
Inom golfen finns tre stora branschorga-
nisationer som ordnar utbildningar fér
sina respektive medlemmar:
» Golf Management Sverige (GAF)
for kanslipersonal
 Professional Golfers Association
Sweden (PGA) {or tranarkaren.
« Swedish Greenkeepers Association
(SGA) fér banchefer och banpersonal

SGFs klubb- och spelarsupport ordnar
tysiska, telefon- och webbaserade ut-
bildningar f6r receptions- och kansli-
personal.

Svenska Golfférbundets radgivnings-
team haller styrelseutbildningar,
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skrédddarsydda for varje enskild klubb
for styrelser, valberedningar och operativ

 ledning,

Dessutom haller de 21 golfdistrikten ett
stort antal utbildningar fér ungdomsle-

i dare, tévlingsledare, domare, mm.

: Pa Svenska Golfforbundets hemsida
¢ klubb.golf.se finns information om

arbetsmiljoarbete samt ett stort antal
checklistor och mallar.

SGF haller dven en heldags utbildning

runt om pa olika platser i landet tillsam-
mans med arbetsorganisationen Gréna
arbetsgivare. Fokuset ligger pé systema-

: tiskt arbetsmiljéarbete (SAM), och hur

man praktiskt kan jobba med fragorna
ute pa klubb. Ledningar pa klubbarna;
operativt ansvariga, styrelseordférande

. samt skyddsombud erbjuds regelbundet
. att gd heldagsutbildningen Attraktiv

golfklubb genom god arbetsmiljo till
sjélvkostnadspris.

. Gréna arbetsgivare erbjuder dven juri-

disk kompetens i arbetsgivarfragor och
har mycket information om arbetsmil-
jofragor pa sin hemsida grona.org, fran

vilken klubben ocksa kan ladda ner
i anstéllningsavtal, med mera.
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Signaler pa ohilsa i organisationen:
Tystnad

Tillbud och felhandlingar
Arbetsskador och sjukfranvaro

Sjuknarvaro

Samarbetssvarigheter — konflikter

Norm att hoppa 6ver fika- och

lunchraster

Personalomsittning
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Hur mardu

pajobbet?

Hog arbetsbelastning och hojt tonléige vardagen for
manga. De senaste aren har déirf6r den organisatoriska

och sociala arbetsmiljon (OSA) seglat upp som en viktig
faktor i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

For att ma bra pé jobbet maste det finnas
en balans mellan kénslan av kontroll 6ver
sin arbetssituation, stéd for att kunna
utfora sitt jobb pa bésta sétt och rimliga
krav utifran det uppdrag man har. Hur
ser det dé ut pa golfklubben?

En golfklubb dr en komplex verksamhet
med ménga olika omréden som alla kra -
ver mer eller mindre specialistkompe-

tens: Idrott, tréning, tdvling, marknads-

fragor, personalfragor, banskotsel, fastig-

hetsférvaltning, skogsvard, tradgards-
skétsel, ekonomi, lagar och férordningar,
kommunikation, it, maskinunderhall,
medlemsvard, och mycket annat.

Pa den medelstora golfklubben finns
oftast bara ett par eller en handfull nyck-
elpersoner att hantera alla dessa omré-

den, var och en med sin specialistkompe-

tens; klubbchef, banchef, pro. Roliga
uppdrag med mycket frihet, men ocksa
utsatta positioner med mycket ansvar,
hog arbetsbelastning och langa dagar.
Darfor blir den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon en viktig faktor att

| titta p4, likvél som att analysera olycks-
¢ och skaderisker p& banskétsel-sidan.

i OSA har fokus pa tre huvudomraden;

¢ arbetsbelastning, arbetstid och krankan-

. de sarbehandling. Hur ber6r de arbets-
miljon pa golfklubben?

13
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Varje dag fattas beslut pa golfklubben i
bade hogt och ldgt, med manga viljor och
ofta for fa personer for att hantera allt
som hénder. Séllan finns "ndgon annan”
som kan ta Over arbetsuppgifter om man
blir 6verhopad av jobb, utan det géller att
sortera, prioritera och effektivisera sitt
arbete i mesta méjliga man. Man férut-
sitts kunna "halla ménga bollar i luften’,
sammanfatta, [6sa ovdntade problem och
léra nytt.

Inom ett par timmar kan exempelvis en
klubbchef kastas mellan att prata infér en
grupp, hantera en konflikt mellan med-
lemmar som intraffat ute pa banan, fér-
bereda en méanadsrapport infor ett sty -
relsemdte, reda ut nagot kassastrul i
receptionen och kanske rycka ut och

tvatta en lerig golfbil. Arbetsdagen splitt-
¢ Framfér allt under sommarperioden kan
. detblilanga dagar med béde tidiga morg-
. nar for att hinna férbereda banan och

ras mellan medlemsfrégor, personalfra-
gor, underhall, marknadsféring, kommu-
nikation, it-strul och allt ddremellan.

For att orka med den stundtals hoga
arbetsbelastningen ar det sérskilt viktigt
att planera sin arbetstid sé att det ges tid
till reflektion och dterh&mtning, att man
trivs med sina ndrmaste kollegor, vare sig
de ér ideella eller anstéllda, och man kén-
ner sig uppskattad och inkluderad, samt
givetvis, att det finns tilldelat resurser for

att néd kraven pa uppsatta mal. Som
anstalld beh6ver man ocksé kdnna
arbetsgivarens/chefens/styrelsens for-
troende och stod.

kansliet infor tdvlingar och sena kvéllar
med kommittémoten och tréningar. Det
ar golfveckor, foretagsevent, golfskolor,
medlemsevenemang och mycket annat.
Och eftersom det finns fa som kan ta 6ver
en arbetsuppgift jobbar man pa tills upp-
draget &r slutfort, och detkanblilanga
arbetspass alltfér manga dagar i strack.
Det ar fa som tar ut mer &nen

Tydliga tecken pa krankande sarbehandling
ar att inte bli hélsad p3, att bli kallad 6knamn,

bli utfryst, att exkluderas fran méten man

borde fa vara med p3, bli orattvist anklagad

eller personligt uthingd.




eller ett par semesterveckor med familjen
pasommaren, i stillet samlar man pa sig
ett berg av extratimmar som den fasta
personalen férvantas ta ut nér vintern
narmar sig.

Krinkande sirbehandling — hogt tonlége
Tydliga tecken pa krankande sdrbehand-
lingiett arbetslag &r att inte bli hélsad pa,
att bli kallad 6knamn, bli utfryst, att
exkluderas frdn méten man borde f& vara
med pé, bli orattvist anklagad eller per-
sonligt uthéngd. Krdnkningen blir &n vér-
re om den upprepas och pagar under en
langre tid, och kan utvecklas till mobbning.
Det &r inte OK och som chef och arbetsgi-
vare maste man undersoka och upptécka
signaler tidigt, reagera och agera.

Vihar ocksa ett allt hogre tonldge i sam-
héllet och golfvarlden dr inget undantag.
Sociala medier bidrar till den 6kade men-
tala pressen pa bade ideellt engagerade
och anstéllda, eftersom det i stridens het-
ta gar att nd en person dygnet runt via
mail, sms och Messenger, samt att ofil-
trerad kritik kan spridas mer officiellt,
framfor allt i Facebook-floden och
-grupper. Tonléget 6vergér hos vissa fran
enlevande dialog till att vara bade hot-
fullt och obehagligt. Har maste de som &r
utsatta f4 ett aktivt stod av klubben.
Styrelsen maste st& upp for klubbled -
ningen och f6r varandra. Ta diskussio-
nen. Hur vill vi att klubben ska uppfattas
och vilken vardegrund har vi? Hur kan vi
skapa ett battre samtalsklimat pa just var
klubb?

For att fa kompetent och erfaren
personal att trivs och stanna kvar pa
klubben kravs ett aktivt arbete, och en
forstaelse for den komplexa verksamhet
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som bedrivs, for att skapa en attraktiv
arbetsmilj6 pa golfanldggningen. En
stabil organisation med kompetent
personal och styrelse &r grundférutsatt-
ningen for en positiv utveckling.

Arbetsmiljon dr lika viktigien ideell for-
ening som pé alla andra arbetsplatser.
Skapa delaktighet och engagemang
genom att ta fram gemensamma spelreg-
ler. Var en god forebild. Det 8r en utma-
ning, sérskilt som ménga dr sdsongsan-
stéllda och kanske bara jobbar pa klubben
etthalvar, eller halvarsvisunder nagrafa ar.

Kénner ni att ni har en situation som inte
ar hallbar, ta kontakt med radgivnings-
teamen pa SGF for att fa stod i att skapa
en béttre samtalston och arbetsmiljo,
bade f6r den allménna trivseln pa klub-
ben och for att styrelse och klubbledning
ska orka fortséttaisina uppdrag.

For mig som individ:

- Sémnstorningar och trétthet

+ Koncentrationssvarigheter

+ Prestationsférsamring

« Gratmildhet och humoérférédndringar
Tappar sitt sinne f6r humor

+ Infektionskanslighet

- Hojt blodtryck

- Huvudvérk

- Vark i muskler och leder

I organisationen:

+ Tystnad

« Tillbud och fethandlingar

- Arbetsskador och sjukfranvaro

+ Sjuknérvaro

« Samarbetssvérigheter — konflikter

+ Norm att hoppa 6ver fika- och lunch-
raster

+ Personalomsattning

15
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Warje befattning'behoverfakuns 55 :
kring de specifika risker, uppgifter,

befogenheter och ansvar som félje

med uppdraget.
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Det ar tillsammans
vi gor skillnad!

Har ni gjort nagon riskanalys av verksamheten pa
klubben pa sistone? Har ni en plan f6r att hantera
en kris pa klubben? Det &r precis vad systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM) handlar om och hir nedan
presenterar vi nagra anviandbara verktyg.

Enligt arbetsmiljolagen méaste en arbets-
givare jobba férebyggande for att undvi-
ka incidenter och olyckor i arbetet, men
ocksa for att skapa en arbetsmilj6 f6r sina
anstéllda dar de trivs och mér bra.

Det ligger pa arbetsgivarens ansvar att
bevisa att man jobbar férebyggande med
att upptécka, hantera och atgérdarisker,
liksom att dessa riskanalyser och
atgérdsplaner f6ljs upp arligen och att
sékerhetsarbetet finns med i det dagliga
tdnket som en réd trad.

Arbetsmiljdarbetet behéver dessutom
ske systematiskt och planerat.

Det gor dubland annat genom:

- Riskanalyser

- Instruktioner for arbeten med allvar-
liga risker

- Utredningar av ohiilsa, olycksfall
och allvarliga tillbud

Varje befattning behéver fa kunskap
kring de specifika risker, uppgifter, befo-
genheter och ansvar som fdljer med upp-
draget. Allabehéver ocksa ha tillrdcklig
kunskap for att kunna utfdra sitt uppdrag
paett tryggt och sakert sétt. For att det
hér ska kunna fungera pé ett bra sétt
behover de anstéllda involverasiarbets-
miljoarbetet.

Arbetsmiljoverket har utifran arbets-
miljolagen tagit fram féreskrifter inom
olika omréden. Dessa innehaller &ven all-
mant héllna rad som végledning och
finns numera att ladda ner som pdf-filer

¢ fran Arbetsmiljéverkets hemsida.
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pa frivillig intressegrunddir;

arbetsinsatsen i huvudsak inté@ors
av ekonomiska skil ochutfors®
inom en ideell verksamhet A

(forening, stiftelse eller motsvarande)
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Ideellt arbete
—vad galler?

Ideellt arbetet en grundbult i den ideella féreningen.

Pa en golfklubb handlar det ideella engagemanget inte
bara om styrelse- eller kommittéarbete, utan #ven om
mer fysiska och potentiellt riskfyllda arbeten, som att
stamkvista trid, rensa fagelholkar, anvinda motorsag

eller kora grasklippare.

Hur ska man som klubb se pa dessa
ideellt arbetande medlemmar?

Vi kan bérja med att reda ut definitionen

av ideellt arbete. Det utgér fran att:

 Arbetet i forstahand inte grundar
sig pa avtal utan bygger pé frivillig
intressegrund

 Arbetsinsatsen ihuvudsak inte gors

av ekonomiska skal

Arbetet utférs inom en ideell verk-

sambhet (férening, stiftelse eller mot-

svarande)

Nér det géller kommittéledamoters
arbetsinsatser, eller funktiondrsuppdrag
som tévlingsledare och domare, f6r den
idrottsliga verksamheten kan det i prak-
tiken aldrig bli frdga om ett anstallnings-
forhallande. Dessa uppdrag ar ett natur-
ligt inslag i de flesta idrottsklubbar som
érideella foreningar och darfor accepte-
rade dven juridiskt.

Men ideellt arbete i samband med ban-
skotsel, fastighetsskotsel och ideellt

i kansli- ochreceptionsarbete kan seslite

¢ annorlunda. Det finns tyvirr ingen

. uttrycklig definition av vad som avses

: med en arbetstagare. Vid en konflikt, eller
¢ om exempelvis en facklig organisation

i drev fragan, skulle drendet i fall ett

. anstillningsférhallande foreligger, kunna
i avgoras av en domstol.
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I'sa fall tittar domstolen pa féljande kri-

terier for att kunna géra en bedémning:

o Utfors arbetet at ett bolag eller ideell
férening?

o Krdetett frivilligt atagande eller
grundat p& avtal?

+ Handlar det om varaktiga, [6pande
arbetsuppgifter (som dven utférs av
andra anstéllda)?

« Anvinds arbetsgivarens redskap?

o Leder arbetsgivaren arbetet?

« Ardetenhuvudsaklig sysselséttning
eller en bisyssla?

o Utbetalas erséttning?

» Finnsdet en partsavsikt och/eller
négon branschpraxis?

Manga golfklubbar har &ven ett driftbo-
lag, dér det ideella arbetet utférs inom
ramen for bolagets ansvarsomraden.
Manga golfklubbar ger ocksé nadgon form
av ersattning for ideellt arbete, som fika,

lunch eller en golfresa till grannklubben.
Eftersom det finns en stor grazon &r det
att foredra i fall golfklubben som arbets-
givare behandlar &ven de ideellt arbetan-
de medlemmarna som anstéllda, och
sakerstaller att de har en trygg och séker
arbetsmiljd, &r utbildade f6r sina arbets-
uppgifter och anvénder val fungerande
redskap och skyddskléder.

Det dr ocksa viktigt att:

« Det finns en tydlighet om att det ar
ideellt arbete som ska utforas, gérna
skriftlig.

*Det finns ett forsakringsskydd (genom
foretagstorsakringen)

« Arbetsgivaren beaktar de skatteregler
som finns om négon slags ersattning
utgar. Vid varje form av erséttning for
enutfoérd arbetsinsats géller
Skatteverkets schabloner.
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Var forberedd nar
krisen kommer.

Vilka ar de fem varsta krisscenarior som kan drabba
er klubb? Diskutera dessa och ta fram en handbok for
hur ni ska agera under och efter hiandelserna.

Det kan vara ett ldngre avbrottiel-,
vatten- eller internetfdrsérjningen, en
anstélld som omkommer i en arbetsplats-
olycka eller en svar brand pa anldggning-
en. En kris kan, beroende pa vad som
hént, fa stora ekonomiska, ménskliga
eller juridiska konsekvenser, och dessut-
om skada bade klubbens varumarke och
fortroendet for ledarskapet.

Déarfér maste styrelsen och operativt
ansvariga pa golfklubben ha en diskus-
sion och planera infor ett antal krissitua-
tioner samt informera alla berérda om de
rutiner som beslutats. Operativt ansvari-
gabehover ga igenom hur styrelse och
personal ska agera vid varje scenario,
vilka som ringer till styrelsens ledamoter,
larmar polis/brandkér/ambulans via 112,
uttalar sigi media och kontaktar myn-

digheter, som exempelvis Arbetsmiljoverket.

Genom att ga igenom olika scenarier kan
man f& syn pa brister i verksamheten att
atgérda innan ndgot hander, och ocksa
bygga ett tryggare ledarskap. Det &r vik-
tigt att ocksa halla krisberedskapen
levande, s& att alla berérda &r uppdatera-
de om vad som géller den dagen krisen
intréffar. Om den intraffar.

Nyckelpersoner behiover f& regelbunden
information, och gemensamt gé igenom
scenarierna, for den dagen beredskapen
testas iverkligheten. Skulle olyckan
vara framme, &r det som arbetsgivare
dessutom en trygghet att faktiskt ha
arbetat férebyggande med att atgérda
risker och informera om farliga arbets-
moment.
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Formagan att fatta beslut

ar avgorande

Krishandbok

Krishandboken &r praktiskt utformad

och ger férslag pé konkreta uppgifter som

behéover fordelas:

o Hur ser kontaktkedjan till styrelsen ut
vid en krissituation?

 Vilkakallas in for att stotta den opera-
tivaledningen?

« Vilka ingar i den operativa ledningen i
en krissituation?

» Vem ansvarar f6r kontakter med
media?

I krishandboken finns ocksa telefon-
nummer till polis, vérden och arbetsmil -
joverket. Har kan nilégga in er egen logo-
typ och fylla pd med klubbspecifika vik-
tiga kontaktuppgifter, telefonnummer
och planer.

Nér krisen dr dver dtervinder vardagen.
Krishandboken ger ocksa forslag pé ett
uppfdljningsarbete, s att alla inblandade
kan bearbeta hdndelsen eller sorgen och
gévidare.

Krishandboken ar praktiskt

utformad och ger forslag pa konkreta

uppgifter som behdver fordelas




Exempel:

Krishandbok for
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Golfklubb/golfbolag.

Omnagonanstilld, gist, medlem, ledare
ellerlagdeltagareblir allvarligt skadad
ellervittnetillnagot allvarligt som olycka
eller dédsfall, ar det viktigtattdet finnsen
planfor vad man skagora, hur man gor och
vem man kontaktar for att f& stéd och hjalp.

Denhirkrishandboken dr ett viktigt stod
féransvarigaomenallvarlighéndelse eller
krisintraffarpéellerinom "golfklubb/
golfbolag".

Viktiga telefonnummer
Kontakta alltid:
Klubbbchef/motsv

Férnamn Efternamn

Mobil: 07X-XXX XX XX
Ordférande

Férnamn Efternamn

Mobil: 07X-XXX XX XX
Omdessaintekannas, takontakt med:
Titel

Férnamn Efternamn

Mobil: 07X-XXX XX XX

Ovrigakontakter for hjalp
ochstédien svar situation:

112 SOS Alarm

Noédnummer vid fara forliv,egendom eller
miljo. Nar manbehdver omedelbar hjélp
frdn ambulans, raddningstjénst, polis,
jourhavande présteller giftinformation.
Vidkontaktbeskriv kortfattat och tydligt
vad somhént, var, vem som behdver hjélp
ochvarfor samtvilket telefonnummer du
ringerifran.

Larmall2med SMS

(fér dov-, tal- eller horselskadade).

For dettamaste mobilen varaforregistre-
rad pd www.sosalarm.se.

1177 Sjukvéardsradgivningen

Nér detinte drlivshotande

11414 Polisen

Nummervidicke akutahé&ndelser
010-73090 00 Arbetsmiljéverket
Ringomedelbartvid arbetsplatsolycka.
Jourtelefon 010-470 5388

Vid en akut situation

Forstpaplatsringer 112
Personen som ringer méter upp utryck-
andebléljuspersonal vid behov.

Ardetflerapaplats

Utse enarbetsledare som ansvarar for:

+ Vem/vilkasomskatahand om
eventuellaskadade.

- Vem somkontaktar operativt
ansvarigoch ordférande.

- Vemsomtarhand om 6vriga péplats och
informerar om vad som hént.

Vid arbetsplatsolycka

Operativtansvarigkontaktar
Arbetsmiljoverket snarast.

Vid sjukdomsfall

Hjartstartarefinnsplacerad...

I hdndelse avbrand

Setillattallamedarbetare vet var ater-
samlingsplats vid brand drbeldgen.
Eventuellabestkare informerasvid
utrymning. Aktiviteter vid brand:
» Réddda. Kontrolleraomdet finnsnod-
stélldaochridddadem.
+ Larma.Ring112.
« Slack. Brandsléckare, brandfilt och
brandpostfinns...
« Utrym. Flj skyltar.
- Atersamling vid XXX.
« Avprickning - ansvarigdr XXX.
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Exempel:

Forts. Krishandbok for
golfklubb/golfbolag.

Kommunikation

Ienkrisdrkommunikation medolika

malgrupper —badeinterna (texanstéllda,

medlemmar)ochexterna(texmedia)-en

viktigdelihanteringen. Bérjamed att

identifieraviktigamalgrupperochta

framenenkel plan for kommunikation:

« Vilkaskahainformation och varfér?
(informationsmottagare)

» Vem informerar nir? (informationsan-
svar - senedan)

« Varoch hur skainformationen ske?
(informationskanaler)

» Sammanfattningavliget - vadharhént,
vilka&rdrabbade, hurmanga, vad gor
nijustnu.

Ansvarig for kommunikation

med anstillda:

1. Férnamn Efternamn (f6rslagsvis
klubbchef/motsvarande)

2. Ev.ytterligare en person

Ansvarig for kommunikation

med medlemmar:

1. Férnamn Efternamn (férslagsvis ord-
férande)

2. Ev.ytterligare en person

Ansvarig for kommunikation med media:

3. Férnamn Efternamn (férslagsvis ord-
férande och klubbchef/motsvarande)

4. Ev.ytterligareenperson

Uppfdljning och efterarbete
Méte om vad som har hint

« Samlastyrelse, berord personaloch
ovrigafunktionarer.

- Borjamotet med att faststéllavad som
sékertharhént.

- Beslutaomvad somskagoras, avvem
ochtid féruppféljning.

« Forprotokoll vid moétet.

- Startajournal 6ver allahéndelser och
insatser.

- Utvérdera och folj kontinuerligt upp
insatserna.

- Informera 6ppet, sakligt och tydligt.

- Sammanstall pressmeddelande samt
infotillmedlemmarnavidbehov.

Insatser for anstallda efter
olycka eller dodsfall

+ Omdetbeddmslampligt, stéllin verk-
samhet.

- Samlagruppenildmpligt avskilt rum.
Informerasakligt och uttémmande om
vad somhént.

- Diskuterabehovet av psykiskt stod eller
sjdlavard.

- Gegodtid forfragor och samtal. Gealla
somvillenmojlighetatt kommatill tals.
Forvéntadiginteattallaskareagerapa
samma satt. Forbered deltagarnapéatt
detdrvanligtoch normalt med reaktio-
ner efterat. Uppmanadem attberatta for
sinandravad somhéntséattdekan for-
stdeventuellaefterreaktioner.

+ Ordnadryckochfértéring.

- Kallatillatersamling direkt pd morgonen

dagendérpavidbehov.

Vid olyckakontaktaanhdriga, klubble-

dare, f6rbund och eventuellt motstan-

darlag.

- Viddodsfall dr det poliseller sjukvarden
somkontaktarndrmastanhorig.

- Kontaktaanhoriganar detdrbekréftat
attdehar fatt dédsbudet.

.

Ansvarig for dettadokument:
Styrelsenvid "golfklubb/golfbolag”

Senastuppdaterat: 20XX-XX-XX
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Introduktion

av nyansta

illda.

Ny personal pa golfanléiggningar maste ges méjlighet
att ta del av sdkerhetsforeskrifter och arbetsrutiner
pa sin arbetsplats. Att séitta rutiner och arbetskultur
redan fran borjan ger en smidigare inskolning och
leder till en bittre, sikrare och tryggare arbetsmiljo.

Mallhéftet Introduktion av nyanstéllda
vénder sig frémst till banarbetare, men
kan dven dndras till att passa annan
anstélld personal pa golfklubben.

Arbetsledaren gar igenom héaftet med
varje enskild nyanstalld, for att sdker-
stélla att de verkligen far och forstar
informationen. Darefter ska den nyan-
stéllde signera med datum att han/hon
gatt igenom materialet.

Detta sédkerstiller en god introduktion
till arbetet och uppgifterna. Det &r ocksa
ett bra startskott pa ett fortsatt och kon-

tinuerligt sdkerhetsarbete. [ uppdraget
som arbetsledare ingar ocksa att stédndigt
paminna anstéllda om sdkerhetsféreskrif-
ter, skyddsutrustning och rutiner i sam-

. band med arbetsuppgifter som kan med-
| forafara, exempelvis klippning i sldnter

vid fuktigt véder, avverkning och dylikt.

Tanken &r att hiftet kompletteras och

: anpassas med er egen golfklubbs
logotyp, arbetstider, namn pa arbetsle-
: dare, kontaktuppgifter, mm.

Mallen finns attladda ner fran golf.se

Ge varje nyanstilld en personlig

genomgang av introduktionshiftet.
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Exempel:

Introduktion for

banpersonal pa golfklubb/golfbolag.

Forstvillvisdgaattvidrgladaoverattha
dighérochattvihoppasattdukommeratt
trivashososs!

Vart framstamaél renbanaoch ettklubb-
omradeibéstaskick. Det ger néjda spelare
ochmedlemmar, vilket dr en forutséttning
for attklubben skaklara framtidautma-
ningar.

Idittjobbkommerduhastor frihetoch
darforbehover dutaegetansvar for ditt
uppdragialladelar. Lasdenharskriften
noggrant tillsammans med din férman.
Denhandlar omsékerhetochrutiner.
Efter genomlésningenkvitterar dupésis-
tasidanattdutagitdelavskriftenoch fér-
stattden. Denkvitterade sidanldmnar du
till Férnamn Efternamn, resten av skrif-
tenbehaller duférattkunnagétillbaka
ochtittai.

Arbetstider

Arbetstiden dr schemalagd 6ver hela
veckan, timmarnaférsinilénerapporten
ochlédmnassenastden 5:e for féregédende
ménad till Fornamn Efternamn f6r attest.
Olikaarbetstider forekommerberoende
avarstid.

Exempel
(dndratill det som stdmmer f6r er klubb):

06.30-15.30 Lunch
11.00-11.45 Fika14.00-14.15
07.00-16.00 Lunch
11.00-11.45 Fika14.00-14.15

Uppsatta arbetstider ska passas, persona-
lenskavaraombyttaocharbetsklar vid
arbetstidensstart, eventuell fika pd mor-
gonen sker innanarbetsdagenborjar.
Endastanstalld personal far vistas pa

arbetsplatsen. Dettagéller allatider pa
dygnet. Undantag ar fér besok paraster.

Lon

Betalasutden XX varjemanadiefterskott,
drdenXXenroddagbetalaslonutvarda-
geninnan.

Rutiner vid sjukdom

Sjukanmalan gorstill
Férnamn Efternamn pa telefonnummer
O07X-XXXXXXX.

Arbetsledning

Férnamn Efternamn aransvarig férallt
somrordriftenochpersonal.
NérFérnamnintear paplatshar Fornamn
Efternamnansvaret.

Kontaktuppgifter:

Telefonnummer, E-postadress

Overtid

All6vertid skavarabeordrad.

Ledighet
Ansckanomledighet skaldmnasinsenast
2veckorinnandnskatdatumforledigheten.

Organisation

Duéranstalld avklubbens/bolagets namn.
Ovrigaanstillda pa klubben:

- FérnamnEfternamn, roll

» FoérnamnEfternamn, roll

- Etc.

Entreprenérer pa klubben:
. FérnamnEfternamn, roll
« FérnamnEfternamn, roll
- Etc.




Lokaler

Rokningar forbjudeninomhus, fértaring
avalkohol far ejske fore ellerunder
arbetstid, skulle det skeblirmanhem-
skickad omedelbart. Ejhelleriforetagets
lokaler efter arbetstid.

Foretagetslokaler och maskiner far ej
anvéndas for privatbruk, undantagkan
medgesavbanchefen.

Vihéllerrentoch stéddar efter oss sjélvai
varalokaler ochkdket, noggrann stddning
skeravutsattansvariggenomett
staddschema.

Nérmananvéntettverktygeller maskin
ardetviktigtattdet aterstalls paratt plats.
Siste personsom garhem f6r dagen
ansvarar foratttankararléstaoch
avslagna, grindararlastaochatthela
byggnadenlésesochlarmas.

Brandsléckarefinnsiverkstaden/
maskinhalloch pédendelavmaskinerna.
Forstaforband, 6gonskélj och forstahjal-
penfinnsipersonalutrymmen.

Nycklar/passerkort

Dukommerattfakvitterautennyckel/
passerkort, som dr personligt. Du forbin-
der digatt f6ljaklubbensregler nar det gél-
lernyckeln/passerkortet. Forlorad nyckel/
passerkort ska omedelbartrapporteras.

Golfspel

Egetgolfspel, exempelvisklubbtéavlingar
eller gdstspel pa andrabanorbetraktas
generelltinte somarbetstid. Kompledighet
alternativt semester for sadanaaktiviteter
maste godkédnnasavbanchefen.
Representation vid tdvlingar sanktione-
radeav SGArédknas somarbetstid.

IA-systemet

Golfklubben ér ansluten tillIA-systemet —
ettdigitalt verktygfor arbetsmiljéarbetet.

Tillsystemet finnsen mobilabb kallad "TA-
Avvikelseriarbetsmiljon’, somskaladdas

nertillanstélldas mobiltelefoner.

SVENSKA GOLFFORBUNDET

Viktigtarattrapporteraallatillbud och
olyckortilldin arbetsgivare. Det skagoras
utandréjsmal viaappen, eller muntligen
tilldinnérmaste chef.

Maskinvard

Varjemaskin som gar padiesel méste
"glodgas”innandenstartas. Maskinerna
farejheller stdngasavpafullt varvutan
dranervarvtaletminstenminutinnandu
sténgeravden.

Nér dukor forbiparkeringen och skain for
dagensakandudranervarvetochkora
saktain. Kontrollerakylvatten ocholjeni-
vaerinnanduakerut.

Nérvikor patransportvaxelkorsalla
maskiner forsiktigt for att undvika oné-
digareparationer.

Omenmaskinmankdrlater konstigt, luk-
tarkonstigteller inte beter sigsom den ska
sdmaste det rapporterasdirekt till
Férnamn Efternamn.

Efter varjearbetspass:

+ Maskinernatvéttasrena, badefran
grasochjord.

+ Maskinernatankasfullaférattvara
klaraférnédstadagskorning.

- Blaskylarenrenfrangras.

- Témflakenpétruckarochandrafordon
eftervarjearbetsdag.

Drivmedel

Varamaskinerdrivs pé diesel, bensin,
miljobransle eller dr batteridrivna. Det ar
extremt viktigtatt maskinernatankas
medréttdrivmedel fér attundvikadyra
maskinhaverier dr duminstaosékersé
frdganagonsomvet.
Maskinernaskavaraavstdngdavid
tankning.

Glodgning = Diesel!

Ingenglodgning = Bensin!
Setillatthéllabatteridrivnamaskiner
laddade.

Olja
Kollaattdetérréttoljenivdimaskinerna
innanduanvéinder dem. Ar du oséker pa
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vilkenolja: fraga Férnamn Efternamn.
Mangamaskiner drivs pdhydraulolja, den
oljanarbetar med extremthdgttryck och
drvaldigtvarm. Forsok darfor aldrig stop-
paettldckage med hédndernautankéruti
ruffenochstdngavmaskinenochlat
Foérnamn Efternamntittapaden.

Hydrauloljadédar graset om detlackerut,
var darfor alltid uppmérksam pé att maski-
neninteldckeroljautpégraset. Batterier
kanvarafarligaochskavidladdningsta
vidladdningsstationen forbatterier.

Batterisyra

Omolyckanr framme och du férbatteri-
syrapédigmaste detskdljasmed vatteni
fleraminuter, far du detidgonen anvénd
6gondusch som finnsiverkstaden - skalj
dven dar fleraminuter.

Kylarvatten

Omenmaskingarvarmoch "kokar"s&
maste denstannasdirekt, kylarlocket for
pafyllning farinte ppnas ndr maskinen
fortfarande dr varm fér detkan medfora
brannskador. Kokar en maskin kontakta
Férnamn Efternamn.

Sikerhet - arbete pabanan

Attjobbapaengolfbanamedfdrattman
utsétts for en del risker. Darfor ar det vik-
tigtatthelatiden varauppmérksam pévar
golfspelarenbefinnersigoch vad de gor.
Banarbetare har foretrdde pabanan. Med
dettamenasattgolfspelaren pd sammahél
somdudrpd,intefarsldnédrduérinom
rackhall.

Foratt” vinka fram" golfspelaren
beter dudigsahér.

1. Var helatiden uppmérksam pdomdet
kommernégon golfspelare.

2. Nirduser en spelare som drinomréck-
hallsdbehéver duinte dkadtsidan
direktutandukanlugntoch forsiktigt
fortsédttaden sekvensijobbet duhaller
pamed. Engolfare skadock aldrig

behévavéntamer dnnodvéandigt. Det
viktigadratthelatidenjobbamed flyti
arbetetsdattduslipper stastillamed
maskinen férmycket, ibland passar det
bastattsléppaframdirekt,iblandkandu
behovaenellertvdminuter extrapéadig.

3. Kératsidan helstiruffendarduintedr
ivégen, vinka framoch sdnk motor-
varvtalet. Spelarnaskaaldrigsldinnan
duvinkat fram. Hall 6gonen pabollen
nérdenslés.Klipperduengreenochhar
stannat for att golfspelare ska putta -
stdngavmaskinen. Nér golfspelarna
slagitkan dufortsattaattjobba. Hasom
malattintestoraettpartimerédnen
gangunder derasrond.

4. Helavartarbetebygger paatthandjda
gaster och medlemmar. Detta gérvi
genomattlevereraenbrabanaoch
bidratillen god atmosfér pabanan.
Darfor ar dgonkontakt med golfspelar-
naochattforsokaldsagolfspelet viktigt.

5. Om nagon mot férmodan slar en golfboll
motdigrapporteradettatillbanansvarig.

6. Varnogamed attrapporterabadeinci-
denter ocholyckor tillbanansvarig.
Incidenter a&rhéndelser somkundeha
letttillenallvarligolycka.

Sakerhet maskiner

Detérviktigtattndrduforstagdngen kor
enmaskinférstarhurdenfungeraroch
vad somkanvarafarligt. Arduminsta
osdker, sagtillinnan dubdrjarkora.

Vid eventuell fels6kning dr tumregeln
attalltid stdngaavmaskinen. Finns
huvudstrombrytare, stdngavévenden.
Rapporteraalltidin fel pd maskiner. Fel
kanbadeledatillkostsammahaverier och
orsaka olycksfall och personskador!

» Rotorklippare
Harroterandeknivar somsitterunder
Klippbordetoch detérsvértattseomde
snurrar eller inte. Det ar férbjudet att
stoppainhéndernaunderkanten foratt
forsokalyftaklippbordeteller stoppain
fotter ochhénder ddrunder ndr maski-
nenérpéslagen.




o Cylinderklippare
Harknivar som gar mot ettknivblad
sombédaarvaldigt vassa. Klippenheter
med cylindrar skaundvikasattpetai,
menomdetfastnarnégoticylindern,
graseller ndgotannat sd maste maski-
nenstidngasavochsafarmanforsoka
petabortdetgenom att tillexempel
snurracylindernbakét. Menvarréddd
omfingrarna.

« Rojsag
Duskafa sidkerhetsinstruktionavnagon
ansvarig duskaocksahagéttigenom
noggrannutbildning. Nér dukorrojsag,
trimmer, Flymo ellerhandgrésklippare
skaskyddsutrustninganvéndas.

» Motorsag
Farendastkérasavutbildad personal,
med avlagt praktisktochteoretiskt prov.

o Traktorer
Kérsendastavutbildad personal, detta
forattdedrsvarareattkdradnmantror.
Endelharkraftoverforingsaxeltill ett
redskap ochdessakanvaralivsfarliga
nérdedridrift. Skyddet éverkraftax-
elnmaéstealltid varahelt. Risk for
kldmskador vid koppling avredskap
férekommer, var darfor extraupp-
marksam vid kopplingavvagnar och
redskap med mera.

Sakerhet —klippning
Vissaomraden pdbanankanbliextrahala
vid fuktigtvader eller regn. Var extraupp-
marksam pa dessapagrund avhalkrisk.
Detér forbjudet att férbikoppla skyddsan-
ordningar, ex déd mans grepp.

Skyddsutrustning

Arbetsgivarentillhandahaller skyddsut-
rustningoch dumastealltid bararétt
skyddsutrustning.

Olikaarbetsmomentkréver olikatyperav
skyddsutrustning, utifran denriskbe-
démning nigor kring de olika momenten.
Detkanvaraalltfranskyddshandskaroch
horselskyddtill skyddskor och -glasdgon.
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Forrojsdgoch motorség finnsstrikta
bestdmmelser pa skydd.

Vid anvéndningavmaskiner &r horsel-
kapor och skyddsskor obligatoriskt.

Skyddskor med stalhétta skaalltid béras.
Foretagetsklader skabédrasochvarahela
ochrenaforattviskaseenhetligaut.

Omanvindandetavskyddsutrustning
misskots gesenmuntligerinran.
Tvamuntligaerinran = enskriftligerinran.
Tvaskriftligaerinrankanledatillupp-
sagning.

Slutligen

Allagtrvimisstagibland, menforatt
viskakunna atgdrdadem séfortsom
mojligt berdttar viom dem fér varandral
Ansvarigfér dettadokument:

Foérnamn Efternamn,

rollvid "golfklubb/golfbolag”
Senastuppdaterat: 20XX-XX-XX

Kvittens
Lamnatill:
Férnamn:
Efternamn.
Namn:

Personnr:
Adress:
E-postadress:
Telefon:
Narmastanhorig:
Namn:

Telefon:

Lon: X XXXkr/man

Jagvillattlonenbetalasinpa:
(angebank, clearingnummer och
kontonummer)

Jagharléstoch forstatt

Introduktionen férbanpersonal pa
"golfklubb/golfbolag”

Datum:

Signatur:
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:Det ar viktigt att geden minderér}‘;' ‘ _
en ordentlig introduktion med

information om arbetsuppgifterna

och vilka risker som finns.




Arbetsmil

SVENSKA GOLFFORBUNDET

oregler

for minderariga.

Far en 13-aring anvénda en l6vblas och tillats en
15-aring kéra plockmaskinen pa drivingrangen?
Det dr fragor du som arbetsgivare maste ha koll pa
om minderariga (personer som inte fyllt 18 ar)
sommarjobbar eller praktiserar pa golfanliggningen.

Grona arbetsgivare har sammanstéllt de
sdrskilda bestdmmelser som géller vid
anstéllning av minderariga i gronytesek-
torn - vilka maskiner och arbetsmoment
de far hantera vid olika &ldrar, hur de far
arbeta och deras arbetstider.

Har hittar du sammanfattning av deras
information, samt tabeller som

gar att skriva ut och sétta upp pa viggen,
exempelvis pa kansliet eller i verkstaden.

For fullstdndiga arbetsmiljoregler for
minderariga, se Arbetsmiljoverkets fore-
skrifter Minderarigas arbetsmiljo (AFS
2012:3). Reglerna skiljer pa yngre barn,
gldre barn och ungdom:

Yngrebarn

Minderarig under 13 ar.

Aldrebarn

Minderarig 13-15 ar,

med fullgjord skolplikt.

Ungdom

Minderarig med fullgjord skolplikt

och som fyller minst 16 ar under det
pagaende kalenderéret.

© Det ir viktigt att ge den minderériga en
¢ ordentlig introduktion med information
" om arbetsuppgifterna och vilka risker

¢ som finns. En handledare ska utses som
© glltid ska finnas tillgénglig f6r fragor och
stéd till den minderariga och aktivt félja
: upp arbetet.

. Introduktionen ska innehélla

: information om:

¢ o vilka arbetsuppgifterna ir

i o vilka arbetsuppgifter som ar férbjudna
. o hurverktyg och maskiner fungerar

. o vilkaarbetsmiljéregler som géller

¢ o vilka risker som finns och hur man

kan skydda sig mot dem

© Till yngre och dldre barn ska information
: om arbetsuppgifter, risker och skyddsat-
i gérder ocksé ges till vardnadshavare.
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Arbetstider och tillatna arbeten for barn och ungdom.

Tillatnaarbeten

Arbetsgivarens
skyldighet

Arbetstids-
begrinsning

Arbetstids-
forldggning

Rast

Dygnsvila

Veckovila

Yngrebarn

Huvudregeln aratt
yngre barninte far
arbeta. Det géller
arbeteforarbetsgivare,
uppdragsgivare eller
praktikgivare.

Endast mycket l&tta
och ofarliga arbets-
uppgifterinomden
narmaste familjen
utan andraanstallda
arundantaget. *1

Aldrebarn

Arbete sominte kré-
ver stortansvarsta-
gandeeller &r fysiskt/
psykiskttungt

- Bedéma attarbetet
arlampligt forden
minderériga

- Utse handledare

« Informera vardnads-
havare om jobbet

- Fa godkénnande av
vardnadshavare

« Informera skydds-
ombud

« Introducera och ha
rutiner

« Fraga om den min-
derariga har andra
jobb

Skolveckaunder terminstid:

2 timmar/dag
12 timmar/vecka

Skolfridag under terminstid:

7timmar/dag
12 timmar/vecka

Skolledighetunder minstenvecka:

7timmar/dag
35 timmar/vecka

Minst fyra veckors sammanhéngande

ledighet per kalenderar.

Kl.6-20

Ungdom

Normalt ofarliga
arbeten

+ Bedéma att arbetet
arlampligt for den
minderériga

« Utse handledare

« Informera skydds-
ombud

« Introduceraoch ha
rutiner

« Fraga om den min-
derériga har andra
jobb

8 timmar/dag *2
40 timmar/vecka *2

Arbetstiden férinte
hindra skolgédngen
eller mojligheten att
tatill sig skolan.

Dygnsvilan far
forkortas *3

Vid gymnasial
l&rlingsutbildning far
elevenarbeta

20 timmariveckan
extra utover sin
l&rlingsutbildning.

KL.6-22alt 7-23*3

Minst 30 min per dag (senast efter 4,5 timmars arbete).
Arbetsgivaren ska ordna arbetet sa att arbetstagarna kan ta de pauser
som behdvs utdver rasterna.

14 timmar

Tva sammanhingande dagar, minst 36 timmar

12 timmar *4
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*1Tillexempel tridgérdsarbete, dttare manuell sddd och plantering, frukt- och bérplockning
och latt utfodringsarbete.

*2 Skoltiden ska raknasiniden totala arbetstiden.

*30mdetbehdvs med hansyn tillarbetsuppgifterna eller dvriga arbetsférhallanden galler ett
undantag fran den har regeln. Da far ungdomar istéllet arbeta upp till tta timmar per dagi
genomsnitt pa en sjudagarsperiod. Veckoarbetstiden far d& vara 40 timmar per veckai
genomsnitt under en fyraveckorsperiod. Det innebér att man t.ex. kan arbeta tio timmar en
dag om man arbetar sex timmar en annan dag.

*4 Dygnsvilan far forkortas till elva timmar pa arbetsplatser dér ett ordinarie arbetspass slutar
mellan klockan 22 och 24 eller borjar mellan klockan 05 och 07, eller arbete inom jordbruket.
Enforutsattning for forkortning av dygnsvilan &r att kompenserande viloperiod ges i omedel-
bar anslutning tillarbetspassets eller arbetspassens slut.

Arbetsgivaren ska ordna arbetet

sa att arbetstagarna kan ta de pauser

som behovs utover rasterna.
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Maskiner och arbetsmoment
- regler for barn och ungdom.

Maskin/
arbetsmoment

Skarningeller svetsning
med gas, elektriciteteller
laser

Maskindrivna
lyftanordningar

Farligarearbetsuppgifter
inombyggnation

Arbetevidrisk forras vid
schaktning

Lovblas
Vinkelslip
Stenkap
Hacksax

Motorsag

Réjsagmedklinga

Trimmer eller réjsagmed
trad

Grasklippare

Akgrasklippare
Jordfras
Snéslunga

Maskinerdarrérligadelar
kannas - transportanlégg-
ningar

Fyrhjuling - Terrénghjuling
(vanligast)

Yngre
barn

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej
Nej
Nej
Nej
Nej

Nej

Nej

Nej

Nej
Nej
Nej
Nej

Nej

Aldre
barn

Nej

Ja,om
lastens
viktinte
overstiger
25kg

Nej

Nej

Nej
Nej
Nej
Nej
Nej

Nej

Nej

Nej

Nej
Nej
Nej
Nej

Nej

Ungdom

Nej *1

Nej*1
Nej *1

Ja

Nej*1
Nej*1
Nej*1

Ja, om personen genomgétt utbildning
ianvéndande av motorsag motsvaran-
de minst fyra veckors heltidsstudier
och har motorsagskort.*4

Ja, om personen genomgétt utbildning
ianvandande réjsag motsvarande
minst fyra veckors heltidsstudier.*4

Ja

Ja, om acceptdon/dédmansgrepp
finns

Ja*6
Nej*1
Nej*1
Nej*1

Ja, om personen har forarbevis for
terranghjuling




Fyrhjuling — Motorcykel
Fyrhjuling - Traktora

Fyrhjuling - Traktor b

Traktora, konstruerad att
kunnakoraihdgst 40 km/h
(LGF-skylt)

Traktorb, farkorasihogst
50 kmn/h (KM-skylt)

Motorredskap*7 klass 1
Motorredskap*7 klass 2

Golfbil pabana -
Terranghjuling (vanligast,
max 400 kg)

Golfbilsomarbetsfordon
ochkérningutanfor
anldggning (motorredskap
klass 2 vanligast)

Plockmaskin golfbollar

Slutetutrymme - silo,
brunn

Arbetensomkriver
andningsskydd - mdgel,
gaser

Asbest
Kemiskkastrering

Starkadisk- ochrengé6-
ringsmedel
—mjolkanldggningar

Beka@mpningsmedelklass1
och2
Skogsplantor med fungicid

Skogsplantor med
insekticid

Farligadjur — nykalvad ko,
nygrisad sugga, tjur, galt,
bagge, giftormar, farliga
djurparksdjur

Starktstyrtarbete — mjolk-
ningskarusell

Seférklaringar panéstasida

Nej
Nej

Nej

Nej

Nej

Nej
Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej
Nej

Nej
Nej

Nej

Nej

Nej
Nej

Nej

Nej

Nej

Nej
Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Ja*b
Nej

Nej

Nej

SVENSKA GOLFFORBUNDET

Ja, om personen har forarbevis for Al

Ja, om personen har traktorkort, kor-
kort med AM-behérighet eller hdgre

Nej

Ja, om personen har traktorkort, kor-
kort med AM-behdrighet eller hdgre*2
Nej

Nej

Ja, om personen har traktorkort, kor-
kort med AM-behdrighet eller hdgre*3

Ja, om personen har férarbevis —
terrangshjuling

Ja, om personen har traktorkort, kor-
kort med AM-behdrighet eller hdgre

Seregistreringsbevis pa fordonet, fol]
darefter matrisen

Nej*1

Nej*1

Nej*1

Nej
Ja*b

Nej

Nej

Nej *1

Nej *1
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1Tillditet omarbetsuppgiften:
1. utférsavungdomar som fullgjort gymnasieutbildning eller likvardig utbildning for arbets-

uppgiften, lds vidare under *4

2. ingarihandledarledd praktik for ungdomar.

*2Férarbeviset AM-behorighet ger endast rétt att kora/forflytta traktor a. For attanvénda
pakopplade redskap krévs utbildning enligt *1. Undantaget maskiner kopplat pé tre-
punktskoppling. Traktorkortet ger rétt att kdra traktor med redskap om den minderériga
har fullf6ljt utbildning eller del av utbildning enligt *4

*3Forarbeviset AM-behdrighet eller traktorkort ger endast ratt att kdra/forflytta motor-
redskap klass 2. For att jobba med motorredskap klass 2 kravs utbildning enligt *1

*4 Denundervisning som undantaget handlar om férekommer framférallti gymnasiet.
Men det kan dven handla om andra utbildningar, tillexempel folkhdgskolor eller yrkesin-
riktade uppdragsutbildningar som fristdende utbildare genomfdr tex. motorsagsutbild-
ning eller truckforarutbildning. Det racker att det utbildningsavsnitt som arbetsuppgif-
ten handlar om &r avklarat, oavsett om ett helt utbildningsprogram ar slutfort eller inte.
Somarbetsgivare behover du jamfora andra utbildningar med gymnasieskolans for att
beddma om de &r likvardiga. En arbetsgivares internutbildning motsvarar i princip aldrig
en sadan utbildning.

*50m arbetsgivaren genomfor en riskbedémning som kommer fram till att det inte finns
nagon pesticid pa de barrtradsplantor som skall planteras. Riskbeddmningen ska doku-
menteras och bor kunna styrkas med redovisande underlag. | dessafallanser
Arbetsmiljdverket att plantornainte ldngre &r att betrakta som behandlade med
bekdmpningsmedel pa det satt som féreskrifterna avser.

*6 Om akgrésklipparen bara har ett klippaggregat och om acceptdon/dédmansgrepp finns,
samt om arbetsgivarens riskbeddmning kommer fram till att det inte finns nagra allvarli-
garisker med jobbet. Exempel pé risker kan vara grésklippning i sluttning, néra kant vid
djuptvatten eller platser dér det vistas ménniskor i arbetsomradet.

*7 Motorredskap — Motordrivet fordon avsedd for flyttning av gods tex. lastmaskin, skorde-
troska, gravmaskin, truck grévlastare m.fl. (se registreringsbeviset).




Saker golf.
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Grundregeln ér att du aldrig far sla om du riskerar att
din golfboll eller golfklubba riskerar att triffa nagon.

SGF har under manga ar tillsammans
med golfdistrikt och klubbar arbetat med
»Séker golf«.

For att forebygga "farligt spel” pdoch i
anslutning till golfbanor behéver ansva-
ret vara tydligt.

Det rader ingen tvekan om att golfspela-
ren har ett strikt forsiktighets- och akt-
samhetskrav.

Som golfspelare ansvarar man for att
golfbollen eller golfklubban inte riskerar
att tréffa eller skada ndgon annan spelare,
banarbetare eller besékare pa banan. Det
ingar i arbetsgivaransvaret hos klubbens
hogstaledning, att se till att golfspelare
hallsinformerad om g&llande sékerhets-
regler, och att banpersonal fdljer de arbets-
instruktioner och rutiner som géller.

Stort fokus ligger pa samspelet mellan
golfspelare, banpersonal, funktionarer
och andra som vistas i ndrheten av spelet.
Samspelet dr en forutséttning for att far-
ligt spel undviks eller minimeras.

Golfspelaren ska f6ljalokala sdkerhetsfo -

reskrifter. Banpersonal ska félja rutiner
for arbetet.

Malséttningen med Séker golf handlar om:

+ medlemmar och géster ska kunna
spela snabbt och sdkert pa en valskott
golfbana

« banpersonal ska ha en séker arbets-
miljé som gor arbetet sa effektivt som
mojligt

farliga bankonstruktioner identifie-
ras via sdkerhetsinventeringar och
byggs bort for att undvika olyckor for
alla som vistas inom rdackhall fér spelet,
dven for allménheten i anslutning till
golfbanan.

. Det finns en del rd och rutiner nedan,

¢ som ni pa klubben kan anvénda er av f6r

. attinformera om Séker golf i receptionen,
¢ itévlingskansliet, p& anslagstavlor, hem-
sidan, i medlemsbrev, vid tdvlingar, och

: s&vidare.
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| hdndelse av farligt spel

Trots att majoriteten som &r ute pé golf-
banorna visar hdnsyn och foljer séker-
hetsrutiner sker ibland misstag och farli-
gaincidenter. Manga incidenter kan
redas ut pé plats men farligt spel kan
ocksa ge paféljder.

En golfklubb kan efter anmalan besluta
om utestdngning, varning eller uteslut-
ning fran klubben medan ett golfdi-
striktsférbund kan besluta om tillratta-
visning, boter eller avstdngning 1-24
manader.

Sa hir kan du agera om du varit med
om en olycka eller farlig incident pa
golfanliggningen

Saker golf.

« Sla aldrig forrén du har fritt spelfalt.
« Banpersonal har alltid f6retrade.
« Invénta klartecken med uppstrackt arm.
« Svara med likadant tecken innan du slar.

golf.se/sakergolf
Var

Svenska
Golfférbundet

- Ropa FORE! om bollen riskerar att tréffa nagon.

réddaom
varandra!

- V"'

o Pratamed vederbérande och red ut
vad som har hant, hur niborde ha age-
rat och vad som kan goras for att for-
hindra att det sker igen. Be om ursékt
om du utsatt ndgon for farligt spel eller
obehag.

» Som underlag till {drebyggande atgar-

der och eventuell vidare handlaggning

ldmnar du en incidentrapport till din
golfklubb. Olyckor och tillbud med per-
sonskada ska alltid rapporteras.

Om du beddmer att situationen &r all-

varlig eller att nagon tycks agera

avsiktligt kan du skicka in en anmaélan
om bestraffning for farligt spel.

Underteckna anmaélan och sénd med

post till det golfdistriktsférbund som

den anmalda personens klubb tillhér.

Ladda ned affischen pa golf.se
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Sa arbetar du
sakert pa banan.

Att jobba pa en golfbana medfor att man utsitts
for en del risker. Det ar viktigt att hela tiden vara
uppmirksam pa var golfspelaren befinner sig och

vad spelarna gor.

Banarbetare har foretréde pa banan.
Med detta menas att golfspelaren pé
samma hél som du &r p4, inte far sla
nér du &r inom réckhall.

For att” vinka fram" golfspelaren
beter du dig sa hir.

o Var hela tiden uppmérksam pa om
det kommer nagon golfspelare.

o Nir du ser en spelare som dr inom
réckhall s behover du inte dka at
sidan direkt utan du kan lugnt och
forsiktigt fortsatta den sekvensi
jobbet du haller péa med. En golfare
ska dock aldrig behéva vanta mer
adnnodvandigt. Viktigt ar att hela
tiden jobba med flyt i arbetet s att
du slipper sté stilla med maskinen
fér mycket, ibland passar det bast
att sléppa fram direkt, ibland kan
dubehova en eller tva minuter
extrapadig.

o Koratsidan, helstiruffen dérdu
inte dr i vagen, vinka fram och
sdnk motorvarvtalet. Spelarna ska
aldrig sld innan du vinkat fram.
Hall 6gonen pé bollen nér den slés.
Klipper du en green och har stan-
nat for att golfspelare ska putta -
sténg av maskinen. Nar golfspelar-
na slagit kan du fortsétta jobba. Ha
som maél att inte stora ett parti mer
dn en gang under deras rond.

Hela vart arbete bygger pa attha
nojda gaster och medlemmar. Detta
gor vi genom att leverera en bra
bana och bidra till en god atmosfér
pé banan. Darfor ar 6gonkontakt
med golfspelarna och att férsoka
ldsa golfspelet viktigt.

» Om nagon mot formodan slar en
golfboll mot dig rapportera detta till
banansvarig.

o Var noga med att rapportera bade
tillbud och olyckor till banansvarig.
Incidenter ar hdndelser som kunde
halett till en allvarlig olycka.
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Anvand appen
JA-systemet.

Alla, bade personal och chefer, maste rapportera
tillbud och olyckor. Ett enkelt sitt ir via IA-systemets

mobilapp.

IA-systemet anvénds bland annat for att
rapportera tillbud och olyckor, samt fér
att f6lja upp drenden och har en egen
modul for just golfbranschen, skrédddar-
sydd fér golfbanor i samarbete med
Svenska Golfférbundet. Till systemet
finns en l4ttillgénglig och lattanvand
mobilapp, som kan anvéndas av all per-
sonal pa klubben, fr att rapportera in
incidenter eller olyckor, exempelvis ute
pabanan, med bild, text eller inspelat tal.

Det webbaserade arbetsmiljosystemet
erbjuds alla golfklubbar och &r kostnads-
fritt for de klubbar som &r medlemmar i
Grona arbetsgivare eller har kollektivav-

i talmed TFA-férsdkring. Genom att

. skriva ett avtal med AFA Forsékring far

© golfklubben tillgang till systemet. Ta

© kontakt direkt med AFA Forsékring eller
¢ med er klubbradgivare/bankonsulent f6r
: attfa mer information om systemet.

OBS! Alla arbetsskador ska anmélas

© till Férsékringskassan, och den anstéllde
¢ kan ocksa ha ratt till ersittning frdn

. arbetsskadeforsikringen TFA.

© Allvarliga handelser, bade tillbud och

¢ faktiska olyckor, ska anmélas till

¢ Arbetsmiljoverket. Det kan goras

: direktisystemet.

Till IA-systemet finns en littillganglig och

lattanvind mobilapp, som kan anvidndas av

all personal pa klubben, f6r att rapportera in

incidenter eller olyckor, exempelvis ute pa

banan, med bild, text eller inspelat tal.
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"Arbetsgivare ska systematiskt
forebygga arbetsmiljorisker genom att:

- Samverkaisakerhetsarbetet

- Gaigenom vilka arbetsmoment som
kan vara farliga

- Ge instruktioner for hur arbetet ska
ske sdkert, vilka skyddsatgarder som
ska anvandas, nar och hur de ska
anvandas.

- Infora rutiner for vad man gor vid
avvikelser — stoppa, bedoma, dtgirda
rapportera.

- Trana pa sékerhetsrutinerna.

Arbeta med attityder till sikerhet:

- Egna, arbetstagares, gruppens,
foretagets.

- Ta hjalp fran branschorganisationerna
som ska stotta och sprida goda
exempel.’
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Arbetsmll'ﬁreﬂler,
samverkanoc
pafoljder.

Arbetsmiljolagen bestar av nio kapitel: | Arbetsmiljoverkethar tagit fram ett

1. Lagens dndamal och tillimpnings- ¢ antal foreskrifter som ska féljas. Att som
omréde ¢ arbetsgivare bryta mot dessa féreskrifter

2. Arbetsmiljons beskaffenhet © ochbestdmmelser kan ge bland annat

3. Allménna skyldigheter . sanktionsavgifter eller béter.

4.Bemyndiganden

5.Minderariga . Iarbetsmiljslagen finns regler om sam-

6. Samverkan mellan arbetsgivare verkan mellan arbetsgivare och arbetsta-
och arbetstagare gare. Grona arbetsgivare dr den organi-

7. Tillsyn sation som i Golfsverige hanterar arbets-

8.Paféljder givarfragor. De har experter inom

9. Overklagande arbetsmilj6 och juridik och finns till-

génglig for sina medlemmar fér radgiv-
Den nu géllande arbetsmiljolagen tillkom : ning. De har ocksa arbetsmiljoutvecklare,
1977 och anger regler och skyldigheter konsulter som kan ge tva timmars kost-
for arbetsgivare och andra skyddsansva- @ nadsfriradgivning under ett klubbestk.
riga om att forebygga ohélsa och olycks-

falliarbetet. Den svenska arbetsmiljdlagstiftningen

i bygger pa att arbetsgivaren ansvarar for
Samma ar utfirdade regeringen en ¢ arbetsmiljén och samverkar med sina
arbetsmiljéférordning som ett tilliggtill | arbetstagare for att &stadkomma en bra
lagen ochinnehé&ller regler avmerord-  : arbetsmiljé. Skyddsombudet &r arbetsta-
ningskaraktér. Det &r Arbetsmiljéverket | garnasrepresentant och utseside flesta
som i detalj reglerar vad som ska gélla. : patre &r av den fackliga organisationen

¢ som har kollektivavtal med arbetsgiva-
Du som arbetsgivare ska arbeta med ren. Om klubben har fa anstéllda kan man
arbetsmiljon systematiskt och planerat. ha ett regionalt skyddsombud. Ibland
Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) utses skyddsombudet av arbetstagarna

handlar till méngt och mycket om arbets- : paklubben.
givarens skyldighet att f6rebygga ohélsa
och olyckor och att uppnéd eniovrigtgod : Skyddsombudet foretrider arbetstaga-
arbetsmiljo. ren och far inte hindras frén att skdta

i sinauppgifter. Skyddsombudet har ratt

43




44 SVENSKA GOLFFORBUNDET

till utbildning, att ta del av handlingar
kring férhallanden i arbetsmiljon, eller
vid planeringen av nya lokaler, samt
befogenheter att begéra atgérder eller
skyddsstopp vid omedelbar och allvar-
lig fara for arbetstagaresliv eller hélsa.

Arbetsgivarorganisationer och arbets-
tagarorganisationer kan férhandla om
fragor gallande arbetsmiljén inom olika
sektorer i samhaéllet. For oss inom golfen
representeras arbetsgivarna av Gréna
arbetsgivare, samt arbetstagarna oftast
av Fastighets (bansidan) och Unionen
eller Ledarna (kansli).

Vad héinder om man bryter mot arbets-
miljolagen och arbetsmiljoreglerna?
Detkanbli dyrt att strunta i arbetsmil -
jon — att bryta mot arbetsmiljéregler

kan ge arbetsgivare sanktionsavgifter pa
upp emot en miljon kronor, eller béter.

Arbetsmiljéinspektionen, som tillhér
Arbetsmiljoverket, ser till att lagar, regler
och férordningar f6ljs genom att genom-
forainspektioner och begéra in uppgif-
ter. Inspektionen meddelar ocksé fére-
ldgganden och férbud.

Paféljder om man bryter mot regler
och foreskrifter:

- Foreldggande

- Vite

+ Foérbud

+ Sanktionsavgift

« Straffansvar - boter eller fangelse

Innebir att den som beslutet géller ska
genomfora en viss atgérd. Foreldggandet
kan férenas med vite, vilket betyder att
den som inte foljer féreldggandet kan
tvingas betala en summa pengar.

. Innebér att den som beslutet géller inte
¢ farlovatt gora en viss handling. Ett for-

bud kan férenas med vite, vilket betyder
att den som inte fgljer forbudet kan

¢ tvingasbetala en summa pengar.

En avgift som arbetsgivaren kan behéva
betala om man brutit mot vissa, ett 50-tal

: paragrafer,iarbetsmiljéreglerna. En
! sanktionsavgift syftar till att minska

antalet 6vertrédelser av Arbetsmiljo -
verkets foreskrifter och leda till en fér-

: battrad arbetsmiljé pa Sveriges arbets-
. platser. Tv& omréden som i statistiken

sticker ut nér det géller sanktionsavgifter
ar fallskydd inom byggnads- och anligg-

i ningsarbete, samt kortillstdnd for truck.
. Tar man med besiktning av lyftanord-

ningar, asbest, besiktning av trycksatta
anordningar och stéllningar uppgar de till

cirka 95 procent av alla sanktionsavgifter.




Attbryta mot en bestdmmelse belagd
med straffansvar &r en kriminell hand-
ling. Det kan ocksé hénda en olycka, dar
man missténker att den orsakats av
oaktsambhet eller med uppsat. Ett sddant
arbetsmiljédrende hanteras av polisen
ochkanledatill att en &klagare beslutar
att préva om arbetsgivaren gjort sig skyl-
dig till arbetsmiljcbrott. Brottet prévas
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forstiforvaltningsréatten och domen kan
6verklagas till hovrétten och darefter till
Hogsta domstolen.

En arbetsgivare kan domas till béter for
att haldmnat oriktiga uppgifter, tagit bort
en skyddsanordning eller brutit mot
skyldigheten att anméla olycksfall och
allvarliga tillbud till Arbetsmiljéverket.
Béter som paféljd finns ocksé kvar dven
for vissa bestdmmelser om minderariga.

En arbetsgivarekan domas tillboter

for att ha lamnat oriktiga uppgifter, tagit

bort en skyddsanordning eller brutit mot

skyldigheten att anmaila olycksfall och
allvarliga tillbud till Arbetsmiljoverket:
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Laddanermallar.

Har ar verktyg for att gora riskanalyser, atgiardsplaner
och kontinuerligt sdkerhetsarbete och mallar f6r
arbetsmiljopolicy, krishandbok och f6r introduktion av
nyanstéllda. Allt finns ocksa attladda ner pa golf.se

De16 viktigaste foreskrifterna
for omradenai golfbranschen.

Dessa finns att ladda ned pé Arbetsmiljéverkets hemsida.

» Systematiskt arbetsmiljéarbete

Organisatorisk och social arbetsmiljo

Forsta hjélpen och krisstod

Minderariga

o Ensamarbete

Vald och hoti arbetsmiljon

» Anvindning av motorkedjeség och rdjsag

» Anvindning av arbetsutrustning

Belastningsergonomi

Kemiska arbetsmiljorisker

o Anvindning personlig skyddsutrustning

o Anvindning av traktorer

o Arbetsanpassning

« Arbetsplatsens utformning

» Bekidmpningsmedel

o Anvindning av lyftanordningar och lyftredskap




Riskanalys.

Risker behéver identifieras och bedo-
mas. Enrisk dr att bli trdffad av en
golfboll, en annan klippning i blét eller
kuperad terréng, tunga lyft, kemiska
medel, halkrisker och mycket annat.
Stress och press pa jobbet behover

ocksariskbeddmas. Ldnga arbetsdagar, :

hog arbetsbelastning, brist pa ater-
hémtning och kritik kan leda till
otrygghet, sjukfranvaro, fysiska stres-
symptom och konflikter i arbetslaget.

Atgirdsplan.

Utifran resultatetiriskanalysen listas
i kanvara for kostsamma att &tgérda.

derisker som kan/maéste dtgardas,

kostnad fér atgérden, tidplan, vem som |

dr ansvarig for atgédrden och slutda-
tum. Den uppdateras arligen.

Kontinuerligt
arbetsmiljoarbete.

Det kontinuerliga arbetsmiljéarbetet
16per som en r6d trdd genom hela
verksamheten aret runt.

Dessa moment kréver kraver regel-

bunden uppmaérksamhet. Det kan vara

allt fran att informera golfspelare om
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Sa hir fungerar mallen:

o Identifiera olika risker inom olika
arbetsomraden. Bedém skadegraden
mellan 1-3, dér 1 ar allvarliga skador
och 3lattare.

o Gradera dérefter sannolikheten att
skadan intraffar, dar 1 ar oftaoch 3
ar sallan.

« Utifran eraresultat gar ni vidare till

Atgérdsplanen under flik 2.

F o Uppdatera arligen

Alla risker kan inte byggasbort eller

Dessarisker &r sdrskilt viktiga att
nformera och stdndigt pAminna om,
se till att erforderlig skyddsutrustning

: finnsoch anvénds, eller att man aldrig
i jobbar ensam.

' 4

¢ séker golf, att varje férare av maskiner
i har ordentlig utbildning fér sitt upp-
¢ drag, att skyddsutrustning finns och
¢ anvénds, att man avvaktar med klipp-
© ningavbranta slanter vid blot mark,

och s& vidare.
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Arbetsmiljopolicy.

Pa storre klubbar ska det finnas skrift-
liga dokument géllande arbetsmiljopo-
licy, rutiner fér arbetsmiljéarbetet, for-
delning av arbetsmiljéuppgifter samt
resultat av den arliga uppféljningen.

Kalla: Arbetsmiljoverket

. Svenska Golfférbundet har d4rfor

| tagit fram en mall fér en arbetsmiljé -
¢ policy. Utforma policyn s att

¢ den stdmmer dverens med just er

© anldggnings verksamhet.

Undersok@ag av iskb: g | | Atgirder
arbetsmiljon

Utredning .
(olyckor, ohilsa Handlingsplan Kontroll
och tillbud)

Sa hir hinger arbetsmiljéarbetets olika delar ihop, med de centrala
delarnaimitten och processer for stdd och ledning runt om.




Exempel:
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Arbetsmiljopolicy for
Golfklubb/golfbolag.

"Golfklubb/golfbolag XXX" ska varaen
arbetsplats som préaglas avrespekt féroch
tillittillindividen samt vara sdker for
anstélldaoch medlemmar. Det 6vergri-
pande mélet for arbetsmiljdarbetet dratt
medgod marginalklaralagstiftningens
krav.

"Klubbens/bolagets" arbetsmiljéarbete
utgér franenhelhetssynochéreninte-
grerad deliallverksamhetsplanering
samtskaske s nédraverksamheten som
mojligt. Det ska ge forutséttningar forett
positivtarbetsklimatochengod arbets-
miljo.

Arbetetskabyggapafortroende forindi-
videnoch skeisamverkanmellanarbets-
givare ocharbetstagare. Effektivinfor-
mationskageallaméjlighetattuppleva
arbetsmiljon som stimulerande ochkrea-
tiv.

Sauppnar vien god arbetsmiljo
Med arbetsmiljo menasallt som vi péver-
kasavivartarbete:lokaler, utrustning,
inredning, maskiner, kemiska produkter
arbetsmetoder och arbetsorganisation
samtdetsamarbete ochdeménskligakon-
takter somarbetet ger och férutsatter.
Detinnebar attvarje verksamhetsbesluthar
enarbetsmiljokonsekvensochattengod
arbetsmiljo dr engemensam angelégenhet
férledning, anstélldaoch medlemmar.

Engagemang

"Klubbens/bolagets” ambition medledar-
skapochorganisation dratt medarbetar-
nastimulerasatttaansvar for sittarbete

ochsinarbetssituation. Oppen vardags-
kommunikation ochndrasamverkanar
engrundférutsittning fér personalens
engagemang. Genom attbelysaarbetsmil-
jofragoripersonalméten och utvecklings-
samtalkanytterligare engagemang ska-
pas.

Integrering

Kraven péengod arbetsmiljé sdkerstélls
genomattintegreraarbetsmiljéfragornai
dennormalaplanerings- och uppfdlj-
ningsprocessen. Arbetsmiljofragorna ska
varaettnaturligtinslagiden dagliga
verksamheten. Operativtansvarigska
arligen upprattaenplan fér klubbens
arbetsmiljoarbete.

Ansvar

Styrelsenigolfklubben, alternativt vd eller
styrelseniaktiebolaget, hardet yttersta
ansvaret for organisationens arbetsmiljo,
menhar delegerat arbetsuppgifternatill
............. (torslagsvisklubbchef, banchef eller
motsvarande) for att pa ett Overgripande
planplanera, ledaoch f6lja upp arbetsmil-
joarbetet.

Anstélldaskaviapersonligt ansvar for
arbetsuppgifter géllande arbetsmiljén f6l-
jainstruktioner, regler ochrutiner samt
uppmarksamma ochrapporteratillbud,
risker ochhot mot en god arbetsmiljo.

Ort,den XX manad 20XX
Férnamn Efternamn

Titel
Golfklubben GK
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Ta

hjalp av oss.

Svenska Golfférbundet erbjuder ett radgivarteam for
verksamhet & styrning samt bana & anlédggning som
samarbetar lokalt, regionalt och nationellt for att stotta
klubbens verksamhet och utveckling.

Radgivningsteamen

Radgivarna Verksamhet och Styrning
driver utvecklingsfragor nér det géller
klubbarnas ekonomi, verksamhet, ledar-
skap, idrott, jamstélldhet och anlégg-
ningsfrégor. Dessa seniora radgivare
erbjuder stod for klubbar (bade ideella
foreningar och golfbolag) att hantera
utmaningar, utvecklas och forflytta sig
till 6nskat 1dge, med hjélp av sin personli-
ga erfarenhet fran branschen och tillgang
till olika analysverktyg.

réddgivning i banskétsel som tar hdnsyn
till bade spelutveckling, varierade
anliggningsresurser, regelverk for
anvandning av pesticider och vatten
samt hallbarhetsfragor och biologisk
méangfald. Férutom breddkunskap inom
anlidggande och allmén skotsel besitter
bankonsulenterna specialistkunskaper,
som tillsammans med klubbens banchef
behovs for att driva anldggningen framaét.

Klubb- och spelarsupporten stottar och
utbildar golfklubbar i Golfens IT-system
och sdkerstaller att ledning och adminis-
trativ personal har kunskapioch drar
nytta av de funktioner som finnsisyste-
met.

Supportteamet finns tillgénglig via mail

alla vardagar. Dessutom halls utbildning-
ar bade via webb- och telefonmoéten, pa

. platsildrottens Hus i Stockholm eller
i skraddarsydd for just din klubb.

Ga en utbildning. Svenska golfférbundet

: técker ett brett omréde frén kunskaps-
. uppbyggnad till utbildning och radgiv-
: ning, inom arbetsmilj6, idrott, styrelse-

arbete, banskotsel, klubbledning.
Ni hittar utbudet pa klubb.golf.se/

. administration
Radgivarna Bana & Anléggning bedriver |




Gronaarbetsgivare:

Grona arbetsgivare ir Golfsveriges arbetsgivarorganisation och har en sarskild
Golfsektion med representanter fran golfbranschen. Totalt foretrédder organisationen
cirka 4 000 medlemsféretag inom de grona néringarna med néra 30 000 anstéllda.
Som arbetsgivarorganisation férhandlar Grona fram kollektivavtal som ror
anstéllningsvillkor och léner.

Som medlemsforetag i Grona kan man fa stdd i personal - och arbetsgivarfragor, bland
annat genom arbetsgivarjouren, blanketter for anstéllningar, tillgang till
kollektivavtal, mm. Gréna bitrédder dven sina medlemsfdretag vid tvister och
férhandlingar hela végen till domstol. Grona jobbar &ven med paverkansarbete f6r

att forbattra och férsvara de gréna naringarnas férutsattningar gentemot fack,
politiken, media och myndigheter. Organisationen dr &ven en samtalspartner och
remissinstans géllande politiska beslut som géller arbetsmarknad, kompetens-
férsorjning, integration med mera.

. i

\ ﬂ‘ Camilla Backlund
% 4 Arbetsmiljoexpert
. . Gronaarbetsgivare

Omforfattaren:

Lena Lindstréom radgivare verksamhet & styrning pa Svenska Golfférbundet.

Hon har tidigare arbetat sex ar som klubbchef/vd pa Umea Goltklubb. Innan dess var
hon journalist p& Vasterbottens-Kuriren, varav tio ar som lokalredaktér och tio &r
som néringslivsreporter.

Lena Lindstrém
Radgivare Verksamhet & Styrning
Svenska Golfférbundet




Svenska
Golfforbundet

Svenska Golfférbundet

Adress: Box 11016, 100 617 Stockholm
Besoksadress: Skansbrogatan 7
Telefon: 08-622 15 00

E post: info@golf.se

Internet: www.golf.se | klubb.golf.se
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