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PM 1: FORSLAG TILL STRATEGI- OCH VERKSAMHETSPLANERINGSMODELL FOR SGF

Arbetsgrupp: Brittmarie Eriksson, Maivor Isaksson, Bjorn Wibom, Gunnar Hakansson, Hakan Forsberg
och Bruno Hedlund, ordférande.

1. UPPDRAGET

Svenska Golfforbundet (SGF) har under en langre tid haft brister i den strategiska
verksamhetsplaneringen, vilket inverkat menligt pa verksamheten. Det avser saval innehallet,
inriktningen av verksamheten, samt processen for planering och uppféljning. Ovanstaende
arbetsgrupp har haft uppdraget fran FM 08 att:

e Foresla malstruktur som knyter samman nivaerna och medger maluppféljning.

e Foresla process, arbetsgang och tidslinje fér den strategiska planeringsprocessen i forbundet,
utgaende ifran tre nivaer: klubb, mellanniva och férbundsniva.

e GOra en 6versyn av nuvarande vision, vardegrund, strategier och mal och ldgga ett arbetsutkast
for vidare bearbetning i forbundets normala planeringsprocess.

e Att presentera resultatet vid GDF-Konferens och Golftinget 2008.

2. BAKOMLIGGANDE PROBLEMBILD

| den nuvarande planeringsprocessen har arbetsgruppen identifierat féljande svagheter:

Vi har en tradition av brist pa samhorighet och samordning i organisationen sedan 25 ar tillbaka, med
storre eller mindre konflikter mellan olika nivaer, ”vi och dom”. Detta resulterar i ingen, eller mycket
dalig koppling mellan de olika nivaerna i planeringsprocessen (klubb, mellanniva och férbund) vilket
gOr att resultatet inte blir en samlad strategisk planering for golfrorelsen.

Delaktigheten i verksamhetsprocessen ar lag, eftersom planering pa de olika nivaerna inte ar
integrerade, med stora brister vid genomférandet som foljd.

Det &r dalig lojalitet i beslutsprocessen. Detta beroende pa bristande férankring och kommunikation
och resultatet blir att “det man inte kdnner igen eller varit med och beslutat om, vill man inte heller
genomfora”.

Det ar dalig input fran klubb och aven regional niva. Detta maste l6sas bade genom att stimulera
dessa till att engagera sig i processen och darmed mojliggora en forbattrad kunskapsinhamtning for
forbundets centrala delar

Golforganisationen har ingen forankrad process for mal/strategiarbetet, vilket ger oklara roller och
ansvarsfordelning.
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Det finns ett stort behov av att kontinuerligt géra och uppdatera en omvarlds- och trendanalys for
golfen och att utnyttja golfens intressenter i denna.

Vi saknar process och verktyg for att félja upp verksamheten, och darmed blir det svart att inféra
forbattringar.

Marknaden omkring oss har ocksa forandrats, dar en evig uppgang bytts mot minskat spel och en ny
syn pa spelet, en 6verkapacitet som ger hardare konkurrens och allmant hardare tider. For att
Overleva som organisation i dessa tider, maste vi arbeta tillsammans mot gemensamma mal.

| 6vrigt finns ocksa en fullodig problembeskrivning gjort av utredningen for Verksamhet och
Organisation se (2008-05-12), kap 4.1.1-2 och 4.2.1-2.

3. INTRESSENTANALYS
En 6versiktlig intressentanalys visar att:
Legala och andra styrande forutsattningar i den strategiska planeringen ges av:

Staten med anknutna myndigheter, RF och ”"Governing bodies” sasom (R&A, USGA, EGA), ger
restriktioner for var verksamhet.

Intressenter som ar viktiga att lyssna pa och samarbeta med ar FSG, PGA, SGA, GAF och FSGA.

Medlemmar
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Vi bedriver verksamheten for:
Klubben, golfspelaren, och regionen och det ar klubben som &r var uppdragsgivare.
Den strategiska planeringen skall alltsa utga ifran klubbens férutsattningar och behov.

Vi maste dock i planeringsprocessen beakta medlemmens medlem, alltsa golfspelaren, for att ge ratt
bild och férutsattningar.

Ovriga intressenter &r affirspartners, tillverkare/leverantérer och informationsgivare i processen. Fér
fullstandig intressentanalys, se dven Verksamhet och Organisation, kap 5.4 och 6.4.

4. MALSTRUKTUR

For att kunna sdtta mal som omfattar och accepteras av hela organisationen, maste vi gora en bra
omvarldsanalys och definiera var vi befinner oss som organisation och vart vi siktar. |
planeringsprocessen maste vi fanga upp input fran klubbens och mellannivans planeringsprocesser,
for att sdkerstalla att man pa central niva arbetar med ratt stodjande verksamhet.

Vidare har vi att ta hansyn till de uppgifter vi fatt som specialidrottsférbund i RF

Mal som satts skall vara konkreta och méatbara och i mojligaste man ocksa ga att folja, dvs strategier
pa en niva skall ge malformulering pa nasta.

Arbetsgruppen kan ocksa konstatera att vi i arbetet med mal, strategier och verksamhetsplaner,
satter mal som har olika paverkansgrad pa férbundets totala verksamhet, denna ar viktig att ange
och kan indelas i:

St6djande verksamhet, som bankonsulenter, foreningsrattslig radgivning mm, dar det ar

klubbens behov som styr nyttjande och medverkan, stédjande mal.

Utvecklande verksamhet, dir hela organisationen bor stilla upp och arbeta for pa FM fattade

beslut, till exempel rekryteringsmal for kvinnor eller styrelserepresentation av juniorer, dar framgang
kréver att en majoritet av klubbar staller upp pa malen, utvecklande mal.

Styrande verksamhet, som hcp-sittning, regler, juridik etc., som kraver implementering genom

hela forbundet och att alla nivaer foljer fattade beslut, styrande mal.

Dessa typer av mal finns pa bade central och regional niva.
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4.1 Forslag pa framtida struktur fér SGFs verksamhetsplan

Vision, vardegrund och verksamhetsidé ar de tre byggstenar som skall vara styrande och véagledande
for hela férbundet och darfor ar det viktigt att hela organisationen engageras i framtagandet av
dessa samt att vi forankrar dem val.

Vision

Visionen skall vara det nastan ouppnaeliga tillstand vi vill nd upp till i framtiden (mer &n 10 ars sikt)
och bor vara latt att kommunicera. Fragor man maste stélla sig ar:

e Arden realistisk?

e Arden utmanande?

e Hur paverkar det hur vi sdatter malen?
* Inspirerar den alla?

e Vad signalerar férandringen?
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Verksamhetsidé
Verksamhetsidén skall vara en beskrivning av vad vi skall gora, hur vi skall géra det och for vem.
Vardegrund

Vardegrunden skall ange de varderingar som skall genomsyra forbundet och de krav som vi stéller pa
verksamheten. Vardegrunden skall bygga pa var historia och tradition, men anpassas sa att den kan
verka i nutid. Spelet golf har en vardegrund, men uppgiften ar att skapa en for arbetet inom SGF i
samklang med den for spelet.

Verksamhetsmal
Med utgangspunkt i vision - vardegrund - verksamhetsidé formulerar vi mal fér verksamheten.

Arbetsgruppens uppfattning ar att verksamhetsmal bor sattas for organisationen inom féljande
malomraden:

Sport
e |drott
e Spel

e  Friskvard
Medlemmar/Golfspelaren
Ekonomi/Affirsverksamhet
Miljo/Bana
Kompetensforsorjning
Kommunikation/profil
Ledarskap

Service/”Konsulting”
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Malstruktur?

DIREKTA

SPORT
MILIO/BANA

EXTERNT
INTERNT

SERVICE
KOMMUNIKATION

AFFARSUTVECKLING

MEDLEMMAR
KOMPETENS
LEDARSKAP

INDIREKTA

Nér vi operativt formulerar mal for den kommande verksamhetsperioden bér vi fundera Gver:
e Hur skall vi satta malen i forhallande till vilka omraden vi skall ha fokus pa?
¢ Hur kommer malet att brytas ned i organisationen?
e Vem skall bestimma malet? Hur skall vi férankra malen?
e Hur manga mal kan vi ha i fokus?
e Hur skall vi félja upp mal?
e Kanviinleda en process med transparent malsattning i hela Golfsverige om SGF gar fére?
e Skilj pa mal (matbara) och regler (binara, 1 eller 0)
* Vilka konsekvenser far det att bryta mot mal/regler?

Vi skall ocksa for varje mal tydligt ange om det ar av styrande, utvecklande eller stédjande karaktar.
Det ar viktigt att anyo podngtera att malstrukturen skall utga fran klubbarnas behov.

Strategier

For varje malomrade skall strategier, arbetssatt och vagar, for att nd malen anges. Strategierna pa en
niva, skall vara malangivande pa nasta.
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Aktiviteter

Aktiviteter kopplade till mal/strategier finns som bilagor till verksamhetsplanen.

5. PLANERINGSPROCESSEN

5.1 Den |6pande planeringsprocessen

Som tidigare konstaterats, skall verksamhetsplaneringen utga fran klubben och da ar det tva
kommunikationsprocesser som maste fungera. Den ena processen ar att man pa mellanniva samlar,
bereder och vidarebefordrar output fran klubben, till exempel motioner, behov av eller synpunkter
pa service eller problemomraden som maste beaktas. Den andra processen ar att man fran central
eller regional niva soker eller ger information som kommer att paverka planeringen och i det
sistndmnda fallet behover vi utveckla verktyg som enkater for att effektivt bedriva detta arbete.

Juni

—n

Kommuniceracle

forutsattningar
frén SGF i) e
Oltober Mation frén GK
Skapa
» forutsdttningar ——»
-_ for GK - J,
Kgmmqnlcgrade Operativ
for#és:ﬂ(}nén':gar verksamhetsplan Félia upp och
G
(. . — » initiera »
- - atgarder GK -
Buclget Behov av

Werksamhet

resuttat heslut/

firutsattningar
GHK

»  Driva GK . ).-

Mecdlemsbehov Nida
medlemmar

Stodprocesser
GK

| en komplex organisation som ett idrottsforbund, ar det svart att fa en total overensstammelse
mellan den demokratiska processen och verksamhetsplaneringsprocessen. | nedanstaende tidsaxel
har vi koncentrerat oss pa att fa en bra och I6pande planeringsmodell, som adresserar omradena
planering - genomférande - verksamhetsuppféljning. Malsattningen med tidsutlaggningen av de olika
momenten har varit att:

e Skapa forutsattningar for att olika nivaer har majlighet till att inhdmta bakgrundsmaterial.

¢ Ge rimlig tid till kommunikation och férankring av mal och strategier.



Svenska Golfférbundet

Forslag till strategi- och verksamhetsplanering for SGF

e Linka verksamhetsplaneringen till den demokratiska processen.

Arbetsgruppen foreslar nedanstaende tidsplanering av det I6pande verksamhetsplaneringsarbetet.

Skapa
farutsattning Oltober

Augusti

Juni ._
Hommunicer:
férutsattnin
frén GDF
Férslag til
verksamhets-
inriktning GDF

November

de

Ta fram férslag pa

’ hetsinrikining ,
Kgmmqpicgrade e / Shary péora:l:ag
for#g:ﬂsrggar verksamhets-

inriktning GH
September
HEfRy ay ,_ Férslag pa
beshut/ budget

férutssttningar  Mrav,

GK forvantningar,
trender
Behov av nya
farutsattningar
GK
Yt'lran! om
mation
Skapa
férutsattningar

fir GDF /

Region
[

Augusti September

Krav, '-
férvantningar, Ta fram Demokrati-
werksamhets-
trender
inriktining Férslag til
verksamhets-
inriktning GOF

Behov av nya
forutsattningar
clistrilt

Férslag til
rambucget
GDF

Kommuhicerade
férutsattningar
frér| SGF

O

Juni

process GH J » ._
i Diskuterad
verksamhet:

B

Ovriga

'—

Beslutac
versksamhets-

kommunicera mél,
strategier och

Januari

Ta fram operativ
verksamhetsplan

Operativ
verksamhetsplan
GK

Beslutad
erksamhets
inriktining

Skriva motion

Beslut att =
Iotion fran GK

mationera

Behov av nya
forutsattningar
GK

Oktober

Ta fram och

|

Nedbrutna mal
och strategier Kommunicerace
GDF farutsattningar
frén GDF

direktiv

December

Ta fram operativ

inriktning GO inriktning GDF
—
X Beslutad
Dishuterad
rambudget ramg;gget Oktoker
GDF

—
Operativ
verksamhetsplan
GDF

verksamhetsplan

BeslLtace
SGF-
gemensamma
aktiviteter
kommande &r
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Besiuts-
process
[ Juni Qi Februari Apil
Beslut FM
Krav,
férvantningar,
trender
. Ta fram — & - Demokrati- —
[ ] GDF 3 S . Ordférande- [ a —
B e (R W Tern s — [l (G - et —— I —— )
Sehov av nia Jerieamid- Feedback Lteemnety- = | gt | Prerdag = | | pesua
drutséttningar T inriktning T inriktning forsiag vell;f:::nztS-
. J e . - ¥
Vision FS Jﬁg"” e ;s "“ 1 Skarpt Disklirersd Eeﬁad
rambucget r:lw;l?dggﬂ rambucgetférsiag rambudget rambudget
-

Vardegrund 4
ardegrun Buriga

styrande
hesiut

For fullstandiga processkartor hanvisas till bilaga 1, Processkartor.
5.2 Den strategiska planeringsprocessen

Den strategiska verksamhetsplaneringen bor vara rullande med tre till fem ars horisont och
genomfors pa central och regional niva. Vid dessa planeringstillfallen skall det finnas uppdaterad
omvarlds- och nulagesanalys samt problem- och framtidsbeskrivningar fran olika nivaer, fran ideell
och operativ organisation. Det &r av stor betydelse att resultaten fran denna strategikonferens
kommuniceras och forankras i golfrorelsen, med fordel pa ett golfting och sedan gar in i den lI6pande
verksamhetsplaneringen.

Exempel pa moéten och organisation av dessa som kan inga i verksamhetsplaneringsprocessen finns i
bilaga 2, Planeringsunderlag - moten

6. KONSEKVENSER AV INFORANDET

Att vi andrar verksamhetsmodellen och i forbundet satter fokus pa verksamhet istéllet for
organisation, kommer att ha avgérande betydelse for att 16sa de brister vi identifierat.

Om forbundet beslutar att infora féreslagen modell, finns det en mangd konsekvenser, som vi i detta
arbete inte beaktat, men som maste beaktas vid genomférandet och som listats nedan.

1. Forslaget maste synkroniseras med organisationsutredningen.

2. Vi maste genomfora stadgedndringar vad galler méten och deras forlaggning i tiden.

3. Vi maste vassa var omvarldsanalys och ta fram verktyg/metoder fér inhamtande av fakta.
4. Vi maste finna bra former foér planeringssamverkan med vara intresseorganisationer.

5. Vi far ny inriktning och innehall pa GDF konferens och Radslag och eventuellt behov av Golfting.
9
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6. Vi bor se over befintlig planeringshjalp och instruktioner.
7. Finna nyckeltal som kan konsolideras genom hela organisationen.
8. Beakta vilka konsekvenser som skall finnas, om nagon niva inte foljer fattade beslut om mal.

9. Gora en detaljerad inforandeplan innehallande

Kritiska framgangsfaktorer
e Riskanalys

e Formalia

e Forandringsledning

e Tidplan

e Utbildning

e Kommunikationsplan

10. Ta fram verktyg och rutiner for att genomfora verksamhetsrevisioner centralt, men dven
regionalt.

10
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BILAGA 1. PROCESSKARTOR
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férutsattningar
frén SGF

Oltober

Kommunicerade
férutsttningar
fran GDF
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inriktning GDF
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Ansvar golfkiubb
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Operativ
verksamhetsplan
GK

e ;
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férutsattningar
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Verksamhets- utvardering
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Ansvar GDF / Region
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Behov av nya
L férutsattningar
dlistrikt

Verksam!!sresun =
GDF

Mation fran
GDF

.—»

Motion fran GK

Stallningstagande Dis!!erst
GDF

Skarpt férsla

forslag q

Skarpt : E
rambucgetférsiag E:;Ir;nbuzl;_:;a;

15



Svenska Golfférbundet

SGF

Ansvar Svenska Golfférbundet

Forslag till strategi- och verksamhetsplanering for SGF

Skapa

farutsattningar F
for SGF =
Krav, | Operativ
forvantningar, verksamhetsplan
trender SGF
Werksamhets-
resultat
Driva SGF .
GK behov Majda GK
GODF behow Majca GDF
Stodprocesser
SGF i
Skapa
forutsitningar
fér SGF
Beslut FM
Krav,
férvantningar,
trender
. » Desluts- Planera
process . " genférandet
Behov av nya . ' Medbrutna mal
= . Iy S Beslutad L) i
farutsattningar verksamhets| SA——— och:t‘;at?éa_ler
. inriktining HGEIrEA,
“ision Besittad
esia
rambudget l;_
._ Operativ
._.._ verksamhetsplan
“ardegrund B SGF
Ovriga
styrande
heslut

16

Besiut FM

Félja upp
os:h initiera

. » atgarder .
SGF Protokoll Fi
i

Fowered by 2c8 Modeling Tool

o

Kommuniceracde
farutsattningar
fran SGF



Svenska Golfférbundet Forslag till strategi- och verksamhetsplanering for SGF
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BILAGA 2. PLANERINGSUNDERLAG - MOTEN

For att forbundet skall kunna genomféra en bra planeringsprocess, ar det viktigt att alla nivaer har
tillrackligt underlag av bra kvalitet for att Iagga en strategisk plan. Nedanstaende ar forslag pa vad
som kan inga for de olika nivderna, men detta styrs naturligtvis slutligen av hur den enskilda nivan &r
organiserad.

Central och Regional niva
Strategi/Framtidskonferens
Sker vartannat ar, lampligen vid borjan av aret, vid en flerdagarsévning.

Deltagare ar FS, Affu-styrelse, Operativ ledning, samt eventuellt andra centralpersoner fran
mellanniva eller intresseorganisationer.

Input till konferensen dr:
o Befintlig strategiplan
e Uppdaterad omvarldsbeskrivning

e Kortfattade rapporter fran FS (enskilt eller arbetsgruppgrupper) som varit i kontakt med klubbar,
mellanniva och intresseorganisationer med fragor om lage, prioriteringar for framtid etc.

e Kortfattad beskrivning av framtiden pa tva till tre ars sikt av respektive verksamhetsomrade.
e Ovrigt material.
Output fran konferensen dr:

e Bearbetad, kortare strategirapport innehallande vision, huvud- och stodstrategier, portal- och
verksamhetsmal, samt viktigare punkter att ta med till verksamhetsplaneringsarbetet.

e Lista pa omraden, problem etc. att bearbeta vidare, med utsatt ansvarig, tidsplan och budget.
e Ekonomiska 6vervaganden.

Kommunikation

¢ Golfting

e Framtidskonferens/personalméte med golfens hus

e Presentation/férankring pa mellanniva

e Diskussion med intresseorganisationer.
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SGF Arlig Verksamhetsprioriterings konferens

Varje ar, lampligen juni tva halvdagar med 6vernattning

Deltagare ar FS, operativ ledning, samt 6vriga efter behov.

Input till konferensen dr:

e Strategisk plan

o Befintlig verksamhetsbeskrivning och planering.

e Controllerns verksamhetsutvardering

Output fran konferensen dr:

e Vardering av uppstéllda mal, atgarder, uppféljning av arbetsomraden, avstamning av omvarld
e Enighet om prioritering av portal- och verksamhetsmal infér verksamhetsplaneringen.
e Viktigare handelser under aret, propositioner, kinda motioner

e Prelimindra ekonomiska ramar.

Beslut protokollfors.

Kommunikation

Ledningens ansvar att kommunicera verksamhetsplanen.

Mellanniva

GDF/Region Strategi/Framtidskonferens
Sker vartannat ar/var tredje ar, lampligen vid borjan av aret, vid en flerdagarsévning.

Deltagare ar GDF-Styrelse, kommittéer, Operativ ledning, samt eventuellt andra centralpersoner fran
klubbar eller intresseorganisationer.

Input till konferensen dr:
e Befintlig strategiplan
e Uppdaterad omvarldsbeskrivning

o Kortfattade rapporter fran GDF-Styrelsen som varit i kontakt med klubbar andra GDF och
intresseorganisationer med fragor om lage, prioriteringar for framtid etc.
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e Kortfattad beskrivning av framtiden pa tva till tre ars sikt av respektive verksamhetsomrade.
e Input fran SGF och klubbar

e Ovrigt material.

Output fran konferensen dr:

e Bearbetad kortare strategirapport, innehallande vision, huvud och stédstrategier, portal och
verksamhetsmal, samt viktigare punkter att ta med till verksamhetsplaneringsarbetet.

e Lista pa omraden, problem etc. att bearbeta vidare, med utsatt ansvarig, tidsplan och budget.
e Ekonomiska 6vervaganden.

Kommunikation

e Presentation/férankring pa klubbniva

e Diskussion med intresseorganisationer.

GDF/regional niva Arlig Verksamhetsprioriterings konferens

Varje ar, lampligen augusti

Deltagare ar GDF-styrelse, kommittéer, operativ ledning, samt dvriga efter behov.

Input till konferensen dr:

e Strategisk plan

o Befintlig verksamhetsbeskrivning och planering.

e Ekonomisk verksamhetsutvardering

Output fran konferensen dr:

e Vardering av uppstallda mal, atgarder, uppfoljning av arbetsomraden, avstdmning av omvarld.
e Enighet om prioritering av portal- och verksamhetsmal infor verksamhetsplaneringen.

e Viktigare handelser under aret, propositioner, kinda motioner

e Prelimindra ekonomiska ramar.

Beslut protokollfors.

Kommunikation
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Ledningens ansvar, kommunicera verksamhetsplan till klubbar och SGF
Forankring/diskussion klubbar/ordférandekonferenser

Héstdrsmote

Halles i september,

Input till métet dr:

e Genomgang av gangna sasongen och presentation av verksamhetsplan och preliminar budget for
nastkommande ar

Output fran métet dr
e Enighet kring verksamhetsinriktning och accept for fortsatt verksamhetsplanering
Kommunikation

e Arbetsmote med kommittéer och intressegrupper senast i januari. Till detta mote har grupperna
fatt i uppdrag att konkretisera sina planer utifran ”"preliminar” verksamhetsplan

Arsméte/Vérméte i mars
Input till métet dr:
e Verksamhetsberattelse
e Handlingar infor FM
Verksamhetsplaner
Motioner
Propositionen
Output fran métet dr
Faststdllande av verksamhetsberittelse
Stallningstagande och mandat infér FM
Kommunikation

Utover ordinarie moten och traffar besdker ordférande och/eller styrelseledamoter ev.
samradsmoéten med klubbar, kommittéer och intressegrupper moten kontinuerligt.

Operativ ledning informerar aktivt och kontinuerligt via hemsida, elektroniska nyhetsbrev
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Klubbniva

Nedanstaende ar forslag pa moten och underlag, som maste anpassas efter den enskilda klubbens
behov.

Utvecklings-/arbetskonferens

Genomfors varje ar i augusti/september under 2-3 dagar. Malgruppen ar styrelse, anstéllda och
entreprendrer (t ex den/de som driver Shop och Restaurang).

Input till konferensen dr:

e Gallande verksamhetsplan med mal/strategi for respektive omrade som Bana, Idrott, Utbildning,
antal medlemmar etc.

e Sedan tidigare beslutade mal- och visioner pa lang sikt
e Utvardering av innevarande sdsong

e Kommittéers, intressegruppers och évriga samarbetspartners dnskemal och synpunkter. Dessa har
framkommit dels spontant fran grupperna och dels ”pa begéran” fran styrelsen

e En analys och framtidsbeskrivning fran varje verksamhetsomrade
Output fran konferensen dr

e Bearbetning av respektive verksamhetsomrade med vision, mal och strategi. De konkreta
utvecklingsuppgifterna (se ovan) blir en viktig del av verksamhetsplaneringen

e Atgardslista utifran ett forbattringsperspektiv

e Ekonomi och budgetramar infor verksamhetsplaneringen

e |déer till mellanniva och SGF om behovsomraden etc.

Kommunikation

Mote med kommittéer, intressegrupper, styrelse, anstdllda och entreprendrer i september-oktober.
Input till métet dr:

Rapport fran utvecklings-/arbetskonferensen i form av strategisk plan och verksamhetsbeskrivning.
Output fran métet dr

Enighet kring verksamhetsinriktning
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Arsméte
Ett alternativt tvd mdten; var och/eller hdst.
Input till métet 1 (om 2 méten) dir

Genomgang av gangna sasongen och presentation av verksamhetsplan och preliminér budget for
nastkommande ar

Output fran méte 1 (om 2 méten) dr
Enighet kring verksamhetsinriktning och accept for fortsatt verksamhetsplanering

Kommunikation

Arbetsmote med kommittéer och intressegrupper.

Till detta mote har grupperna fatt i uppdrag att konkretisera sina planer utifran ”preliminar”
verksamhetsplan

Input till méte 1 (om 1 méte) och méte 2 (om 2 méten) Gr

Genomgang av gangna sasongen och presentation av verksamhetsplan med budget for
nastkommande ar

Output fran méte 1 (om 1 méte) och méte 2 (om 2 méten) dGr
Faststdllande av verksamhetsplan
Lépande Kommunikation

Utover "fastlagda” moten och traffar besoker ordférande och/eller styrelseledamoter och klubbchef
kommittéernas och intressegruppernas moten kontinuerligt.

Klubbledning informerar aktivt och kontinuerligt via hemsida, elektroniska nyhetsbrev + anslagstavlor
pa klubben.
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