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1. INLEDNING OCH HANDLEDNING

Den verksamhetsinriktning som foreldggs Forbundsmétet (FM) omfattar alla verksamheter inom
SGF. Forbundsstyrelsen (FS) &r styrelse aven for bolagen och infér FM hégst ansvarig for all
verksamhet inom SGF.

For att FS ska kunna leda och styra verksamheten fattar FM varje ar beslut om
verksamhetsinriktning for forbundet. Verksamhetsinriktningen beskriver vart Uppdrag, var
Vardegrund, Vision, Verksamhetsidé, samt ett antal langsiktiga Verksamhetsstrategier. Syftet
med dokumentet &r att ha en gemensamt beslutad verksamhetsinriktning som utgér végledning
for hela forbundets framtida utveckling.

Varfor behovs en verksamhetsinriktning?

Verksamhetsinriktningen &r ett styrdokument med ett flerarigt perspektiv. Visionen och
vardegrunden har en langre livslangd pa tio ar eller mer och diskuteras efter omvarldens
forandringar. Uppdraget och Verksamhetsidén har nagot kortare livslangd.

En verksamhetsinriktning kravs eftersom all erfarenhet visar att ett antal byggstenar maste ligga
pa plats for att vi pa lang sikt ska lyckas att mota framtidens utmaningar. Att formulera en
verksamhetsinriktning i en féranderlig omvarld maste handla om vart forhallningssatt till livet, till
manniskor, till golfen, omvérlden, medarbetare, ideella ledare och fortroendevalda, till vad som &r
viktigt och varfér vi som organisation finns till och vart vi ska fardas tillsammans.

De utmaningar som under senare ar varit i fokus for SGF ar att:

e Verka med en ekonomi i balans med god framforhallning mot forandrade forutséttningar.
e Medverka till att utveckla golfspelaren.

e Skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera i Golfsverige.

e Tillgangliggora och férenkla golfspelet.

e Medverka till att utveckla framtidens ledare.

e Medverka till att anpassa klubbarnas anlaggningar till miljokrav och breddat nyttjande.

e Utveckla GIT som golfens administrativa verktyg.

e Pavisa golfens varde och plats i samhaéllet.

e Verka for en jamstalld verksamhet.

Dessa utmaningar kvarstar och nya kommer till. | var verksamhetsinriktning ska vi varje ar préva
om den verksamhet vi bedriver bidrar till att vi kommer narmare var vision.
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Hur har vi arbetat med att ta fram en verksamhetsinriktning?

| en komplex organisation som ett idrottsforbund ar det svart att fa total 6verensstammelse
mellan den demokratiska processen och genomforandeprocessen. Den arbetsmodell som SGF nu
foljer beslutades av FM 2009. Forbundet valde da att anta forslag pa vision, vardegrund och
verksamhetsidé. De férandringar som genomforts sedan dess har mer varit av redaktionell
karaktar.

Omvaérldens forandringar och FS fokus pa battre forankring av verksamheten hos klubbar, distrikt
och golfspelarna har méjliggjorts av en alltmer fungerande samverkan i Golfsverige. Den tvaariga
planeringscykel som blev resultat av ett beslut pa FM 2014 ger numera alla som &r intresserade
av planarbetet en mojlighet att medverka.

Grunden till detta forslag pa verksamhetsinriktning ar resultatet av det Golfting som holls vid FM
2015, dér alla representanter for alla GK och GDF inbjods att medverka. Darefter har materialet
frén Golftinget processats vid en rad olika méten som GDF-erfa traffen i Orebro (augusti 2015),
hostmoten med GK runt om i landet, GDF-konferensen (november 2015) samt vid
Beredningsmdotet (februari 2016), Fram till FM 2016, dér beslutet om den nya
verksamhetsinriktningen tas, kommer férslaget ocksa att diskuteras med klubbarna vid
distriktens varmoten samt genom ett remissforfarande med intresseorganisationerna.

Vad menar vi nar vi anvander de olika begreppen i var verksamhetsinriktning?

Sammanstallningen fran diskussioner och grupparbeten vid Golftinget 2015 visar pa behov av en
gemensam definition av de begrepp som vi har i vart styrande dokument. Ett fortydligande av
begreppen, vad vi menar och hur vi tanker nar vi pratar om vart uppdrag, var vision, vardegrund
och verksamhetsidé redovisas darfor har.

VART UPPDRAG

Traditionellt kan SGF séagas ha tva uppdrag, dels fran Sveriges golfklubbar som ar medlemmar i
SGF och dels fran Riksidrottsforbundet (RF).

Fran Sveriges golfklubbar har SGF uppdraget att stodja den demokratiska processen samt att
leverera verksamhet i enlighet med vad som beslutats i géllande verksamhetsinriktning, for
narvarande VI 2015-2016. Verksamhet som omfattas &r till exempel centrala servicefunktioner
som tavlingsverksamhet, GIT, klubbservice, banservice, kommunikation och utbildning samt
utvecklingsfragor kring till exempel juniorutveckling, elitutveckling, jamstalldhet inom golfen och
golfens roll i samhéllet.
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Fran RF har SGF det grundlaggande ansvaret som specialidrottsférbund att ansvara for
utvecklingen av svensk golfidrott, saval bredd som elit. SGF ska harigenom verka i enlighet med
Riksidrottsforbundets (RF) stadgar och bedriva golf som idrottslig verksamhet. SGF ska ocksa
skdta golfens regelverk och ansvara for golfens internationella kontakter.

VISION

En vision ska vara kort, den ska ge energi, inspiration och den ska peka ut riktningen. Visionen
berattar for oss varfor vi finns till och vart vi ska férdas tillsammans.

Varfor behdver SGF en vision?

Verksamhet som forandras eller dar omvarlden/marknaden forandras behéver en vision. | en
komplex verksamhet som SGF maste vi gora val, ibland svara och avgérande. Kanner vi inte till
eller ar 6verens om vad vi vill uppna blir dessa val svara. En vision ska hjélpa oss att valja, sa att vi
kan vara tydliga i varje valsituation och med gemensamma krafter I6sa eventuella problem och
utmaningar. En vision &r svaret pa varfor alla fortroendevalda och ledare lagger ner sa mycket
ideellt arbete for golfen och varfor medarbetarna i Idrottens Hus gar till arbetet.

VARDEGRUND

| vardegrunden hittar vi golfkollektivets gemensamma vérderingar. Hur vi som kollektiv delar
etiska varderingar avseende spelet, men ocksa hur vi med respekt forhaller oss till varandra. Har
finns de varderingar som &r fundamentet och det gemensamma beteendet som gor var
organisation unik. Vardegrunden beskriver vad man star fér och vad man vill. De varderingar
golfen staller sig bakom, inte teoretiskt utan vad vi faktiskt och praktiskt prioriterar i verkligheten.

Varfor behéver SGF en vardegrund?

Var vardegrund ligger som bas for vara beslut och vart beteende. Vara gemensamma varderingar
paverkar hur vi ser pa syftet med det vi gor. Vardegrunden utgér SGF:s minsta gemensamma
namnare, golfens anda.
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VERKSAMHETSIDE

En verksamhetsidé &r organisationernas motsvarighet till féretagens affarsidé. Verksamhetsidén
beskriver hur man ténker gora for att kunna leverera verksamhet som for oss i visionens riktning.
Det ar FS uppgift att ta fram forslag pa verksamhetsidé baserat pa uppdragen och den beslutade
visionen.

OVERGRIPANDE MAL

Det 6vergripande malet ska tydligt visa organisationen vad som samlat &r den viktigaste
prioriteringen for verksamheten.

VERKSAMHETSSTRATEGIER OCH KOPPLING TILL OPERATIV VERKSAMHET

Verksamhetsstrategierna ar lanken mellan vision, vardegrund, verksamhetsidé, langsiktigt mal
och den operativa verksamheten i SGF. Verksamhetsstrategierna kan ha olika dignitet och
utstrackning i tiden pa grund av paverkansgraden av forbundets totala verksamhet. For att
konkretisera strategierna finns det langsiktiga mal kopplade till dessa.

Nér hela verksamhetsinriktningen ar beslutad pa FM ska FS utarbeta en arlig verksamhetsplan
med detaljerade mal och aktivitetsplaner mot bakgrund av verksamhetsstrategierna.
Verksamhetsplanen tillsammans med budget for verksamhetsaret faststélls av FS och delges
darefter distrikt och klubbar.
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2. OVERGRIPANDE FORMULERINGAR

2.1 VERKSAMHETENS OMFATTNING

Svenska Golfférbundet (SGF) ar Sveriges nast storsta specialidrottsférbund. SGF omfattar 466
golfklubbar och associationer (januari 2016), indelade i 21 golfdistriktsforbund. Totalt fanns det
476 837 aktiva medlemmar i dessa klubbar och associationer ar 2015. SGF verkar i enlighet med
Riksidrottsforbundets (RF) stadgar och bedriver golf som idrottslig verksamhet. Sverige ar en
ledande golfnation i varlden, vad avser antalet aktiva utdvare, antalet golfbanor och
tavlingsframgangar. Medlemmar i férbundet ar golfklubbarna medan den enskilde golfspelaren
ar medlem i klubben. Till forbundet &r ocksa ett antal kommersiella anlaggningar associerade.

2.2 VISION

Vérldens bésta golf - for alla
Detta innebar att:

e Viska vara den storsta breddidrotten i landet nér det galler attraktionskraft i spelet och
acceptans som folksport, vilket medfér mojligheter for integration, jamstalldhet, halsa och
friskvard samt utrymme i samhallsdebatt och media.

e Viska vara bland de vérldsledande nationerna inom internationell tavlingsgolf.

e Viska vara vérldens basta golfférbund for att skapa mervarden for vara medlemmar och
Sveriges golfspelare.

2.3 VARDEGRUND

FOr golfens bésta, i tidens anda

Golfen star for arligt spel, social gemenskap och &r fostrande och halsoframjande. Golfen éar rolig
och underhallande. Samtidigt som golfen framjar umgange och social gemenskap &r den
obarmhartigt individuell. Scorekortet &r ditt eget. Du spelar mot dig sjélv och det finns ingen att
skylla ifran sig pa. Arlighet och rakhet galler inte bara prestationen utan ocksa sjalva spelet.
Golfen ger mojlighet att métas 6ver generationsgranserna och oavsett spelstandard forvantas vi
alltid forsoka forbattra oss. Inom ramen for vardegrunden ska SGF:

e Arbeta mot gemensamma mal och fasta stor vikt vid lyhordhet, delaktighet och samverkan.
Vi ska ocksa agera framsynt och proaktivt for att astadkomma ett starkt genomforande.
e Verka for jamstalldhet, saval i organisationen som i hur golfspelet utévas.
6
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e Beakta att idrott for barn och ungdomar upp till 18 ar ska bedrivas ur ett barnrattsperspektiv
och folja FN:s barnkonvention.

e Stallakrav pa rent spel, i allt fran spelet pa banan till hur organisationen drivs.

e Tahéansyn till golfens traditioner, men samtidigt utveckla verksamheten sa att det passar
dagens golfspelare.

2.4 VERKSAMHETSIDE

SGF ska med kompetens, kvalitet och passion i organisation, kommunikation och
genomfdrande frémyja och utveckla golfidrotten samt ge service till medlemmarna.

Detta innebar att SGF ska:

e LOpande identifiera och analysera medlemmarnas behov och prioriteringar, for att kunna
erbjuda ratt tjanster och service.

e Utbilda och utveckla organisation, kompetens och genomforandekraft utifran omvarldens
forandringar.

e Erbjuda en individuellt anpassad utvecklingskedja fran nyborjare till yppersta varldsklass.

e Stddja klubbarna med att tidigt méta barn och ungdomar pa deras villkor och da kunna visa
pa golfen som en spannande, rolig och utvecklande idrott.

e Arbeta for utveckling av landets golfanlaggningar, beaktat ett hallbart utnyttjande av
naturresurser och integrering i lokalsamhéllet.

= Arbeta for att synliggora golfens samhallsvarde, dér vi sarskilt ska lyfta fram ekonomi,
jamstalldhet, likabehandling, integration, halsoaspekter och véarden fér méanniskors
rekreation.

= Erbjuda en bred kommunikation som ska vara éppen, aktuell, korrekt och anpassad avseende
innehall, etiska varden, malgrupp, kanaler och omfang.

= Utveckla relevanta nationella och internationella natverk.

2.5 OVERGRIPANDE MAL

SGF ska verka for valmaende golfanlaggningar, avseende attraktiv verksamhet och ekonomi i
balans, for medlemmar, gaster och medarbetare.
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3. VERKSAMHETSSTRATEGIER OCH LANGSIKTIGA MAL

For att verka i visionens riktning och for att folja vardegrund och verksamhetsidé foljer en rad
verksamhetsstrategier dar nagra ar Krav (K) (strategier som kraver implementering i hela
forbundet och dér alla nivaer maste folja fattade beslut), nagra ar Stodjande (S) (dar klubbarnas
behov styr nyttjande och medverkan) och nagra ar Utvecklande (U) (dar syftet ar att
verksamheten ska utvecklas for golfklubbarna).

For okad tydlighet ar verksamhetsstrategierna indelade efter en intressentmodell som
strukturerats utifran Golfklubben, Golfspelet, Golfspelaren, Golfledaren och Golfen &
samhallet. For alla strategier finns ocksa konkreta langsiktiga mal samt till sist nagra effektmal.
Har behovs ett langre tidsperspektiv for att malen ska bli realistiska, s& de langsiktiga malen
avser tiden fram till 2020.

1. Golfklubben

Golfklubben efterfragar service inom en rad olika omraden. De behéver ocksa stod och
information om den 6vergripande utvecklingen av golfen och var omvérld for att sékerstélla en
for golfklubben positiv verksamhetsutveckling. Under planarbetet runt om i Golfsverige kom det
fram en rad utmaningar for framtiden som vi behover lésa eller forhalla oss till. De fem viktigaste
utmaningarna som framkom i dialogerna var:

e Dailig ekonomi i manga klubbar gor att verksamheten inte utveckias.

o Manga sma klubbar med mindre dn 500 medlemmar (cirka 80 stycken) har problem att
overleva.

e Det saknas konkreta strategier for att rekrytera och behalla medlemmar i Golfsverige.

e  Konkreta planer saknas ofta for verksamheten i klubbarna, och finns det planer ar de daligt
underbyggda, forankrade och kommunicerade.

e Det saknas konkreta modeller for rollfordelning i golfklubbarna och hur man kan skapa starka
team av styrelse, anstéllda och ideella ledare.

Strategier for Golfklubben

1.1 SGF ska arbeta med utvecklingsfragor nér det géller klubbarnas ekonomi, verksamhet,
ledarskap, jamstalldhet och anlaggningsfragor genom tillvaxtprogrammet. (S och U)
e Mal till 2020: 300 klubbar ska inom tillvaxtprogrammet ha genomgatt utbildning i
medlems- och intdktshantering.

1.2 SGF ska erbjuda radgivning i &mnen som foreningsrétt, idrottsjuridik, medlemsformer, samt

modeller for spelréatter och utarbetande av mall- och exempelavtal. (S)
8
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e Mal till 2020: Radgivningen ska bygga pa en standigt aktuell mix av
kunskapsuppbyggnad i aktuella @mnen och praktisk tillampning.

1.3 SGF ska forvalta och utveckla Golfens IT-system (GIT) for golfklubbarna och utveckla Min
Golf for golfspelarna, bade vad avser funktioner och anvandarvanlighet. (S)
e Mal till 2020: Tillganglighetstid for GIT ska hela tiden dverstiga 99,5 procent
e Mal till 2020: Minst 95 procent av svarstiderna for Min Golf ska uppfylla anvandarens
forvantningar.

1.4 Den langsiktiga satsningen pa jamstalldhetsfragan inom golfen, dar vi idag har en
medlemsfordelning pa cirka 72 procent man och 28 procent kvinnor, ska fortséatta inom
ramen for initiativet "Vision 50/50". (U)

e Mal till 2020: 200 klubbar ska jobba enligt Vision 50/50.

1.5 SGF ska bedriva ett utvecklings- och radgivningsarbete for optimal banskétsel som beaktar
samhallets hardare regler for anvandning av pesticider och vatten, samt som tar hansyn till
effekter av klimatforandringar. (U)

e Mal till 2020: Verksamheten ska bygga pa en aktuell mix av FoU-samverkan inom
STERF, praktisk kunskapsuppbyggnad i aktuella @mnen och radgivning.

1.6 SGF ska erbjuda tjanster for klubbarnas miljéarbete genom GEO-certifiering. (U)
e Mal till 2020: 100 klubbar ska ha genomgatt GEO-certifiering.

2. Golfspelet

Golfspelet ar karnan i verksamheten déar SGF dels behover varda golfens regelverk avseende till
exempel handicap, regler och banvardering och dels behover verka for spelutveckling i allt fran
hur golfbanor satts upp till hur tavlingar genomfors. Under planarbetet kom det fram en rad
utmaningar for framtiden som vi behover lésa eller forhalla oss till. De fem viktigaste
utmaningarna fran dialogerna var:

e Golfbanorna &r inte utveckiade for att madta alla behov i framtiden, med alternativa
utslagsplatser (kortare banor), hektometertees och spelformer som stdadjer detta.

e Golf tar ldng tid att spela och vi behdver strategier for att erbjuda en attraktiv spelupplevelse
for alla.

e Snéva startintervall (8 min i stéllet for 10-12 min) ar en viktig orsak till langsamt spel.

e Det finns manga "tidstjuvar” vid normalt spel som till exempel att flaggan alltid ska tas ur, att
inte en spelare i taget halar ut och att det saknas speldisciplin (redo att sid).
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o Vibehover allmént se 6ver hur banorna kiijpps (landningsomraden), verka for kortare ruffar
och bollrull pa greenerna som passar klubbens medlemmar.

Verksamhetsstrategier for Golfspelet

2.1 SGF ska tillhandahalla svenska 6versattningar av regler for golfspel och handicapregler
utgivna av R&A och EGA, samt informera, utbilda och i forekommande fall hantera
bestraffningsarenden kopplat till farligt spel och fusk vid tavling. SGF ska ocksa bedriva
banvardering enligt USGA:s course rating-system, samt utveckla tillampningen och utbilda i
fragan. (K)

e Mal till 2020: Regelkommittén (RK) och Juridiska Namnden (JurN), som ansvarar for
fragor om golfens regelverk, ska Iopande ha ratt bemanning och verka med bade
kunskapsuppbyggnad och aktiv tillampning.

e Mal till 2020: Banvéarderingen ska, med centralt stod, bedrivas likartat i hela Sverige, och
samtliga banor (M1 och Al) ska ha en aktuell vardering och en plan fér kommande
varderingar.

2.2 SGF ska verka for ett brett utbud av tavlingar och spelformer for alla kategorier av
golfspelare, dar tavlingstrappan i alla delar ska spegla utvecklingstrappan. (S) och (U)
e Mal till 2020: 300 klubbar ska medverka i Skandia Cup.
e Mal till 2020: SGF ska verka for att det spelas Europatourtavlingar i Sverige samt driva
Swedish Golf Tour (SGT) med PGA.

2.3 SGF ska arbeta for golfanlaggningar med fler utslagsplatser, markeringar enligt
hektometersystemet, samt att det finns anpassade banor for barn. (U)
e Maltill 2020: 250 klubbar ska ha en utslagsplats framfér "rod tee” samt tillimpa
hektometersystemet.
e Mal till 2020: 250 klubbar ska ha en permanent 30-, 50- och 100-bana bana i enlighet
med en juniorattraktiv klubb.

2.4 SGF ska arbeta for battre golfupplevelser pa Sveriges golfanlaggningar genom att fokusera
pa spelarnas attityder, klubbarnas tillimpning och hur golfbanan satts upp.
e Mal till 2020: 250 klubbar ska verka med en egen plan for attraktivare golfupplevelse.

3. Golfspelaren

Golfspelaren vill motas av ett bra introduktionsprogram i golfen och déarefter ha tillgang till ett
bra stod som underlattar for dem att utdva golfspel pa ett satt som tillfredsstéller deras
férvantningar idrottsligt, socialt och upplevelsemaéssigt. Under planarbetet kom det fram en rad
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utmaningar for framtiden som vi behover lésa eller forhalla oss till. De fem viktigaste
utmaningarna fran dialogerna var:

e Det saknas strategier och konkreta aktivitetsplaner for att rekrytera och behalla golfspelare i
klubbarna.

e Barn och ungdomar erbjuds for lite verksamhet med for fa trdningar, €f anpassade taviingar
och déligt anpassade banor som gor att golf blir trist och inte méter barnens/ungdomarnas
behov.

o Det saknas en samlad strategi for hur Golfsverige kan utveckia handigolf.

e Lagidrotten golf behdver profileras béttre (t ex. via scramble, matchspel i lag etc.)

e Vibehover stindigt ifrdgasatta och utveckia var elitverksamhet sd att de talanger som vill
satsa pa en elitkarridr ges optimala forutséttningar.

Strategier for Golfspelaren

3.1 SGF ska arbeta med Idrottslyftet enligt "Utvecklingsplan for 2016-2018" samt med fordjupad
Juniorkonsulentverksamhet 2015-2018. (S) och (V)
e Mal till 2020: 250 klubbar ska erbjuda verksamhet for barn enligt Golfaventyret.
e Mal till 2020: Antalet LOK-stodsberattigade gruppaktiviteter ska dka till 150 000.

3.1 SGF ska bedriva ett dvergripande arbete i syfte att stérka klubbarnas processer for att
rekrytera och behalla medlemmar.
e Mal till 2020: 250 klubbar ska verka enligt en egen plan for att battre rekrytera och
behalla medlemmar, sa att flodet blir positivt.

3.2 SGF ska bedriva verksamhet inom handigolf for bade bredd och elit genom ett nara
samarbete med de golfklubbar som verkar for att utveckla verksamheten och for att 6ka
antalet utovare. (S)

e Mal till 2020: 100 klubbar ska erbjuda verksamhet i handigolf.

3.3 Talangfulla juniorer ska erbjudas en satsning pa golf och studier genom
Riksidrottsgymnasier (RIG) samt pa certifierade golfgymnasier (NIU). (U)
e Mal till 2020: SGF ska arligen erbjuda totalt 48 gymnasieplatser pa tva
Riksidrottsgymnasier.

3.4 Svensk golf ska na internationella framgangar pa hogsta masterskaps- och tourniva, majors
och OS, samt svensk representation i Solheim Cup och Ryder Cup. (U)
e Mal till 2020: Sverige ska arligen ha fem spelare, damer och herrar, med bland topp 100
pa varldsrankingen for amatorer.

11



e

A

Cad

Svenska
Golfforbundet

Mal till 2020: Sverige ska arligen ha fem spelare, damer och herrar, med bland topp 100

pa varldsrankingen for proffs.

Mal till 2020: Performance team ska arligen erbjuda stod till 120 spelare utifran

individuella utvecklingsplaner.

4. Golfledaren

Golfledarna behover utbildning och kommunikation for att underlatta deras utévande som ideella
ledare eller som yrkesanstallda. Under planarbetet kom det fram en rad

utmaningar for framtiden som vi behover I6sa eller forhalla oss till. De fem viktigaste
utmaningarna enligt dialogerna var:

e Golfen har for 4 ledare i manga klubbar for uppadrag som till exempel ungdomsledare eller
taviingsledare.

e Golfen leds och spelas i hog grad av man pa méns villkor, nagot som leder till att golfen inte
utveckias lika fort som 6vriga samhallet,

e Trdnaren &r en resurs som klubbarna inte nyttjar optimalt i forhallande till de utmaningar vi
moter.

e Golfen har for fd kvinnor i styrelserummet och valberedningarna ér for daligt insatta i
klubbens verkliga utmaningar.

o /deella tvingas ta 6ver da personal sags upp eller erbjuds sésongsanstallningar pa grund av
dalig ekonomi i klubbarna.

Strategier for Golfledarna

4.1 SGF ska erbjuda ett brett behovsanpassat utbud av ideell ledarutbildning. (S)

Mal till 2020: 250 klubbar ska ha utbildade ledare for barn enligt Golfens ledar-
utbildning 1 och Golfens ledarutbildning 2.

Mal till 2020: 300 klubbar ska ha uthildade tavlingsledare.

Mal till 2020: Golfsverige ska arligen redovisa 120 000 utbildningstimmar enligt
Idrottslyftet.

4.2 SGF ska verka for tillvaxt av gruppen kvinnliga ledare inom svensk golf, med ambitionen att
Oka andelen kvinnliga ideella ledare och kvinnliga yrkesverksamma.

Mal till 2020: Andelen kvinnliga ledaméter i forbundets, golfdistriktsférbundens och
golfklubbarnas styrelser ska éverstiga 30 procent.

Mal till 2020: Samtliga valberedningar i golfklubbar och golfdistriktsforbund ska innehalla
kvinnor.
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4.3 SGF ska fortsatta satsningen pa regionala seminarier och utbildningar for golfens ledare, som
styrelseseminarier och verksamhetsseminarier. (S)
e Mal till 2020: SGF ska arligen traffa minst 1 500 ideella och yrkesverksamma genom
verksamhetsseminarierna.

4.4 Planeringsprocessen inom Golfsverige som beslutades vid FM 2009 ska fortsatt prioriteras
nar det galler samverkan mellan golfklubbar, distrikt och férbund kring demokrati- och
genomforandefragor. (S)

e Mal till 2020: 200 klubbar ska aktivt medverka i planeringsprocesserna infor FM 2018
och FM 2020.

4.5 Ett brett utbud av yrkesutbildning for anstéllda ska ge nddvandig kompetens for
golfanlaggningars utveckling och drift, avseende till exempel organisation, spel, férvaltning
och ekonomi samt ban- och anlaggningsskotsel. (S)

e Mal till 2020: SGF ska, tillsammans med intresseorganisationerna, erbjuda ett standigt
aktuellt utbildningsprogram for golfens yrkeskarer.

4.6 For att stodja framtidens ledare ska SGF genomfora projektet "Unga ledare inom golfen”,
som ersattning for verksamheten i golfens ungdomsrad. (U)
e Mal till 2020: Ett utvecklingsprogram for unga ledare inom golfen ska vara etablerat.

5. Golfen & Samhallet

Golfen & samhéllet &r SGF:s initiativ for att 6ka kunskapen i det icke golfande samhaéllet om
golfsportens varden och golfens samhéllsnytta. Den dvergripande ambitionen &r att initiativet
ska leda till 6kade intékter, lagre (eller delade) kostnader eller 6kad legitimitet. Under planarbetet
kom det fram en rad utmaningar for framtiden som vi behdver l6sa eller forhalla oss till. De fem
viktigaste utmaningarna enligt dialogerna var:

o Golfklubben syns séllan med beslutsfattare i lokala och regionala sammanhang, dér andra
grupper i féreningslivet traditionellt &r mer aktiva.

e Golfen finns generellt inte med i samhallsplaneringen kring kommuninvanarnas
fritidsaktiviteter.

e Golfens fulla potential som friskvard och halsosam aktivitet missqynnas av att sporten
exkluderas fran det sa kallade friskvardsavaraget.

e Tankarna pd att nyttja golfanidaggningen till fler aktiviteter 4n golf (multifunktionell
anléggning) gar for langsamt.

e Det ar fortfarande alltfor manga manniskor i samhéllet (bade medborgare och beslutsfattare)
som inte kanner till golfens alla positiva samhéllsvérden.
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Strategier for Golfen & Samhéllet

5.1 SGF ska driva projektet "Golfnyttan i samhallet” for att pavisa golfens samhallsnytta genom
goda exempel fran Golfsverige, i samarbete med kommuner, andra idrotter, miljovardande
organisationer, aktorer inom hélsa & friskvard, foretag eller allménhet. (U)

e MaAl till 2020: 200 klubbar ska kontinuerligt traffa beslutsfattare lokalt enligt planen for
Golfnyttan i samhéllet.

e Mal till 2020: SGF ska ha etablerat 200 externa kontakter med beslutsfattare enligt
kommunikationsplanen for projektet Golfnyttan i samhéllet.

5.2 SGF ska verka for att saval direktsand tavlingsgolf som aterkommande nyhetsinslag om golf
syns mer i externa huvudkanaler avseende saval tidningar, radio och TV. (S)
e Mal till 2020: Svensk golfs synlighet i externa medier ska dka baserat pa upplevelse.

5.3 SGF ska verka for att det sa kallade friskvardsavdraget aven inkluderar golf, eller att
systemet avskaffas och ersétts av andra stimulansatgérder som inkluderar golfen. (U)
e Mal till 2020: Friskvardsavdraget ska vara forandrat enligt framtagen strategi.

5.4 SGF ska fortsatt medverka till att utveckla den Nordiska forskningsstiftelsen (STERF), som
ska vara en kunskapskalla for golfen, pavisa varden for samhallet och skapa legitimitet. (U)
e Maltill 2020: Inom de fyra prioriterade omradena IPM, Vatten, Overvintring och
Multifunktion ska STERF utveckla kunskap till stod for klubbar och samhélle fran minst
15 FoU-projekt.

5.5 SGF:s affarsverksamhet som syftar till att skapa relationer och affarsmojligheter med
foretag, organisationer och myndigheter ska fortsatt utvecklas. (U)
e Mal till 2020: Affarsverksamheten ska renodlas till tydliga huvudpartnerskap, dar
foretagens engagemang tydligt ska kopplas till golfens verksamhet.
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4. EFFEKTMAL

Verksamhetsstrategierna och de langsiktiga malen ska gemensamt gora att Golfsverige utvecklas
positivt, med tillvaxt och forbattringar som ar matbara pa olika satt. For att se om strategierna
samlat ger nagot avtryck pa en mer aggregerad niva finns avslutningsvis fyra effektmal
avseende:

Antal medlemmar

e Mal till 2020: Golfsverige ska ha 6kat (netto) med 20 000 aktiva medlemmar totalt
inklusive alla kategorier. Varav:
+ 5 000 aktiva juniorer (pojkar och flickor),
+ 10 000 aktiva kvinnor (inklusive flickor,).

Spelskicklighet

e Mal till 2020: Spelskickligheten i Golfsverige bland alla kategorier golfspelare ska ha
forbattrats med ett slag (1,0) i handicap.

e Mal till 2020: Antalet juniorer i dldern 0-18 ar med ett handicap under 18,0 ska ha okat
med 2 000 spelare.

Antal golfronder
e Mal till 2020: Antalet golfronder ska varje ar vara i genomsnitt 400 00O fler &n 2015.

No6jda medlemmar i golfklubbarna

e Mal till 2020: Antalet respondenter som rekommenderar medlemskap i sin golfklubb
enligt verktyget "Golfspelaren i centrum” (ndjdhetsindex) ska oka.
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